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APRESENTACAOQ

estratégia do Sistema Federacao das Industrias do
Estado do Parana (Sistema Fiep).

Provocados por esses questionamentos, temos
trabalhado com o firme propdsito de melhorar
a vida das pessoas a partir de uma atuacao
cotidiana alicercada em valores, compromissos e
compliance. A visao de longo prazo que nos guia
é o desenvolvimento sustentdvel da industria
paranaense e, para tanto, investimos esforcos
de forma persistente e convicta na criagao e no
fortalecimento de uma cultura que antecipa e age
para a construcao de futuros desejaveis.

Um exemplo de vanguarda é o empreendimento,
realizado em 2004, de criacdo do Observatorio
Sistema Fiep, d4rea de competéncia em
prospectiva estratégica, dedicada exclusivamente
ao desenvolvimento de estudos, pesquisas e
solucdes que sinalizam futuros sustentaveis para
a industria e a sociedade.

Estamos fazendo escola. Entre 2004 e 2015,
conduzimos o 1° Ciclo de Prospectiva
Estratégica do Parana, instituindo uma cultura
de pensamento de longo prazo no meio industrial
paranaense, com uma agenda voltada ao
desenvolvimento e a competitividade do estado.

"

“Setores Portadores de Futuro’,"Rotas Estratégicas’,
“Cidades Inovadoras’, “Bussola da Inovacao’, “Perfis
Profissionais para o Futuro’, “Sala Prospectiva”
e "Master Plan de Competitividade’, essas sao
algumas das iniciativas que foram criadas pelo
Observatorio Sistema Fiep. Elas sao orientadas
ao planejamento do desenvolvimento industrial
paranaense, mas vém sendo transferidas a outros

territorios brasileiros.

Temos aprendido muito e, passados 10 anos, com
uma avaliacdo positiva sobre o resultado dos
processos de inteligéncia coletiva na construgao
do futuro, decidimos, em 2015, pela abertura do
2°Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana,
com o objetivo de buscar mais oportunidades de
prosperidade para o estado.

O primeiro esforco dessa nova empreitada foi
materializado pelo exercicio contemporaneo de
identificacdo de setores, dreas e segmentos com
potencial para o desenvolvimento, nomeado
Setores Portadores de Futuro para o Estado
doParana 2015-2025, que ratificou osresultados
do primeiro ciclo e acresceu novas proposicoes.

O esforco seguinte foi pautado nos pressupostos
da sustentabilidade, um dos maiores desafios para
a competitividade da industria. Dentre as varias
iniciativas empreendidas pelo Sistema Fiep para
apoiar e construir negoécios sustentaveis, figura
a realizacdo da Bussola da Sustentabilidade.
Trata-se de uma abordagem inovadora, que
estabelece relacdes entre dimensdes de atuagao
das empresas e praticas de sustentabilidade,
nas quais as empresas participantes receberam
um diagnostico  personalizado. O resultado
conjugado desses esforcos permitiu tracar o Perfil
da Sustentabilidade Industrial do Parana.

Na continuidade, foi investida energia e
inteligéncia na busca de entendimento sobre
os fatores que influenciam a conservacao e
a ampliacdo da competitividade industrial
paranaense, dando origem ao Master Plan



de Competitividade para a Industria
Paranaense 2031.
Do desdobramento das diretivas desse

documento, surgiu o Master Plan do Sistema
Fiep 2031. Ele diz respeito a um planejamento de
longo prazo para a propria instituicao, com vistas a
garantir a continuidade de projetos estruturantes
e complexos com foco na competitividade
industrial paranaense.

O esforco mais recente é relativo a presente
publicacao e articula as iniciativas anteriores, ou
seja, 0s novos “Setores Portadores de Futuro’, a
“Bussola da Sustentabilidade” o “Master Plan de
Competitividade”e o “"Master Plan do Sistema Fiep’,
na construcao das Rotas Estratégicas para o
FuturodalIndustria Paranaense, com horizonte
de 2031. Assim, damos continuidade aquilo que
ja foi planejado e propomos uma nova agenda
de acoes convergentes para o desenvolvimento,
ancorada em conhecimentos de classe mundial e
em uma metodologia ja atestada e aperfeicoada
de prospeccao de futuro.

Um planejamento industrial de longo prazo para
0 estado, dessa natureza e envergadura, exige
imperativamente profunda colaboracao. Nesse
sentido, as Rotas Estratégicas para o Futuro
da Industria Paranaense 2031 contam com a

participacao transversal de lideres organizacionais,
pensadores estratégicos e visionarios praticos que
oferecem expertiseincomparavel para navegarmos
por cenarios de incerteza.

O futuro ndo esta definido. Ele é, sem duvida e
em grande medida, resultado de decisdes do
passado. Também serd, igualmente, impactado
por evolucoes, revolugdes e transformacdes tanto
tecnoldgicas quanto sociais, mas, sobretudo, o
futuro é resultado direto da agdo no presente.

Ficamos orgulhosos de estar ombro a ombro,
novamente, com todos os interessados no futuro
do Parané e convidamos todos para uma imersao
de corpo inteiro nos processos de construcao de
novas realidades. Vamos juntos trabalhar, com
afinco e persisténcia, para construir inteligéncia
e identificar as principais forcas capazes de
moldar o porvir dos nossos negdcios e do Nosso
estado. Vamos juntos nessa jornada rumo ao
desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

Edson Campagnolo
Presidente do Sistema Fiep
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O Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), composto pela Federacao
das Industrias do Parana (Fiep/PR), pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial do Parana
(Senai/PR), pelo Servico Social da Industria do
Parana (Sesi/PR) e pelo Instituto Euvaldo Lodi do
Parana (IEL/PR), iniciou em 2004, o 1° Ciclo de
Prospectiva Estratégica do Parana. O inicio desse
movimento foi marcado pelo exercicio prospectivo
Setores Portadores de Futuro para o Estado do
Parana 2005-2015 que, em uma dinamica de
inteligéncia coletiva e projetando um horizonte
temporal de dez anos, identificou potenciais de
alavancagem do desenvolvimento industrial
paranaense. Nesse processo, participaram mais de
120 lideres, formadores de opinido e tomadores
de decisao, sendo identificados os setores mais
promissores para o estado.

Como desdobramento, novas reflexdes ganharam
consisténcia envolvendo todo o ecossistema
de interessados na inducdo de transformacoes
em prol do desenvolvimento. A necessidade
de tornar tangiveis as estratégias de construcdo
do futuro desejado conduziu a elaboragao das
Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense com horizontes temporais que
variavam entre 2015, 2018 e 2020. Dessa forma,
entre 2006 e 2010, com a colaboracdo de 295
especialistas de todo o estado, foram tracadas as
rotas a serem percorridas para o desenvolvimento
das potencialidades de cada um dos setores

DUCAQO
CLOS DE
PROSPECTIVA
FGICA
RANA

considerados portadores de futuro. Os roadmaps
ou mapas do caminho foram feitos para: IndUstria
Agroalimentar, Energia, Microtecnologia, Papel &
Celulose, Metalmecanica, Plastico, Saude, Turismo,
Meio Ambiente, Construcao Civil, Biotecnologia
Aplicada a Industria Agricola e Florestal,
Biotecnologia Aplicada a Industria Animal e, por
fim, Produtos de Consumo, que incorporou em seu
escopo os setores de Ceramica, Couro & Artefatos,
Téxtil & Confeccdo e Madeira & Mdveis.

O anseio compartilhado em colocar em curso as
acdes previstas, assim como a necessidade de
ampliar o entendimento sobre as problematicas
setoriais, resultou, a partir de 2009, na instituicao
do processo de Articulacao das Rotas Estratégicas.
A interacdo entre setor empresarial, academia,
entidades governamentais e sociedade civil conduziu
ao desenvolvimento de uma série de iniciativas
catalisadoras para as Rotas Estratégicas,com destaque
para criacao de grupos de trabalho, realizacao
de encontros tematicos, proposicao de projetos,
elaboracdao de blogs setoriais com informativos e
desenvolvimento de rodadas de negdécios.

Ao longo das interacdes, a tematica da inovacao
emergiu como condicao sine qua non na busca
pelo desenvolvimento industrial sustentavel
do Parang, e foi tratada em duas perspectivas, a
territorial e a organizacional.

Na perspectiva de promocao e potencializacao de
territérios inovadores foi concebido o programa



Cidades Inovadoras, que busca construir
projetos de futuro para as cidades, propiciando
a continuidade de projetos estruturantes em
horizontes de 20 anos ou mais. A premissa adotada
se ampara na importancia das cidades como locus,
privilegiado para a criacao de ambientes propicios
ao florescimento de uma nova industria. Curitiba
2030, Londrina 2030, Cascavel 2030, Campo
Largo 2030 e Balsa Nova 2030 foram as cidades
precursoras, mobilizando uma massa critica de
mais de 2000 especialistas e liderancas do estado.

Na perspectiva da inovacdao organizacional,
para apoiar as empresas na busca por melhor
posicionamento em um mundo cada vez mais
competitivo e dinamico, foi criada a Bussola da
Inovacao que gera diagnosticos on-line sobre o
status das organizacbes No que tange a inovacao
e fornece sugestbes de agdes e instrumentos
para a otimizacao de desempenho das empresas.
A Bussola da Inovacdo gera o Indice Paranaense
de Inovacdo (IPR) que vem permitindo o
acompanhamento da evolucdo da performance da
inovacao industrial paranaense.

Desde o inicio dos trabalhos, as discussdes sobre
as mudancas tecnoldgicas e seus impactos na
industria ocuparam grande espaco, evidenciado
a necessidade de inovacao nos processos de
formacao de pessoas.

Para contribuir no enfrentamento desse desafio,
foi empreendido um grande esforco coletivo
que resultou, em 2014, no lancamento dos
Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense 2030. Com a participacao de
aproximadamente 300  experts,  cientistas,
headhunters e empresarios, o estudo prospectivo
correlacionou evolugdes tecnoldgicas e sociais e
identificou 227 conjuntosde capacidades que serao
demandadas para responder as novas perspectivas
de desenvolvimento industrial. Essa informacao de
alto valor foi amplamente compartilhada com o
ecossistema de educacao paranaense com vistas
a incorporacao desses perfis nas ofertas formativas
de todas as instituicbes de ensino e pesquisa.

Fechando o 1° ciclo, capitalizando a experiéncia
acumulada em prospectiva estratégica para
a industria e com a finalidade de contribuir e
influenciar na elaboracao de politicas publicas, foi

sistematizado um caderno de recomendagdes com
Propostas para a Competitividade da Industria
Paranaense. Construido com a contribuicao de
mais de 500 liderancas, o documento apresenta
demandas e reivindicacdes dos setores industriais
consolidadas em fatores-chave, diretrizes e acdes
prioritarias. Largamente divulgado nas prévias
dos pleitos eleitorais de 2014, esse documento
buscou subsidiar planos de governos e engajar
representantes politicos junto aos projetos de
desenvolvimento paranaense.

Esse movimento de inducdo do desenvolvimento
por meio de identificacdo de perguntas e
construcao de elementos de resposta durou uma
década. O conjunto estruturado e encadeado de
reflexdes sobre o futuro da indUstria proporcionou
a realizacdo de novos arranjos institucionais, a
criacéo de espacos de negociacao inéditos e o
desenvolvimento de projetos transformadores.

Em 2015, apds avaliacao de experiéncias,
aprendizados e resultados alcangados, o Sistema
Fiep iniciou o 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica
do Parana, lancando novo olhar sobre os setores,
segmentos e areas que poderiam reposicionar
a industria paranaense nas esferas nacional e
global. O novo processo de identificagao dos
Setores Portadores de Futuro para o Estado
do Parana 2015-2025 mobilizou 556 liderancas
paranaenses em painéis de especialistas nas dez
mesorregides do estado. O exercicio reflexivo
ratificou percepcdes, ajustou entendimentos
e identificou novas possibilidades, ampliando
0 leque de setores promissores para: Industria
Agroalimentar; Automotivo & Autopecas; Bens
de Capital; Celulose, Papel & Grafica; Construcao;
Economia do Turismo & Lazer; Industria de Saude
& Beleza; Madeira & Modveis; Metalmecanico;
Téxtil & Confeccao; Biotecnologia; Economia
Criativa; Economia da Agua, Economia Verde,
Nanotecnologia, Energia; Infraestrutura & Logistica;
Meio Ambiente; e Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo. Também foram identificados
potenciais de alto impacto nas economias locais,
compondo assim a estratégia de inducao das
especificidades mesorregionais, que compreende
os segmentos de: Ceramica; Borracha & Plastico;
Couro & Calcados; Eletroeletronica; Produtos de
Minerais ndo Metalicos; e Produtos Quimicos.
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O inicio do 2° ciclo coincidiu com o agravamento da crise politico-econémica que se abateu sobre
todo o pafs. Nesse dificil contexto, novas medidas fizeram-se necessarias. Além de identificar os setores
mais promissores para o desenvolvimento industrial paranaense para a proxima década, impunha-se
a necessidade de buscar competitividade para sobreviver as dificuldades e ampliar possibilidades no
momento de retomada do crescimento que sobreviria indubitavelmente.

Uma das respostas do Sistema Fiep, frente ao cenario de turbuléncia econdmica do pals, foi no ambito
do desenvolvimento de praticas sustentaveis para a industria. Para tanto, desenvolveu a Bussola da
Sustentabilidade, que buscou sensibilizar a industria paranaense, ampliando o olhar para além da
questao ambiental e demonstrando o impacto da sustentabilidade no incremento da competitividade.
O resultado dessa iniciativa inovadora tracou o Perfil da Sustentabilidade Industrial do Parana.

O consenso emergente sobre a necessidade de aumento de competitividade desencadeou uma nova
frente de acdo do Sistema Fiep. Dessa vez, uma metodologia ad hoc foi concebida e implementada por
meio de uma Caravana de Planejamento Estratégico, que percorreu todo o estado do Parang, envolvendo
183 atores estratégicos, com o proposito de identificar alavancas para a competitividade. Dessa forma,
em 2016, foi lancado o Master Plan de Competitividade para a Industria Paranaense 2031, plano
diretor orientado a conservacao e ampliacao da competitividade.

Como desdobramento imediato, entre 2016 e 2017, foi construido o Master Plan do Sistema
Fiep 2031, que consolida e explicita para a sociedade o posicionamento institucional enquanto
protagonista do desenvolvimento industrial. Guiado pelas diretivas do Master Plan de Competitividade
para a IndUstria Paranaense, traz como orientagao estratégica a atuacao integrada das entidades que
compdem o Sistema Fiep.

Na perspectiva de inducao do desenvolvimento de territérios inovadores, por meio de uma parceria com a
Comunitas, a Prefeitura Municipal de Curitiba e o Instituto Arapyau, o Sistema Fiep conduziu o planejamento
prospectivo Curitiba 2035. Fruto de uma construcao coletiva, o Curitiba 2035 aponta as diretrizes norteadoras
das politicas de desenvolvimento sustentavel da capital paranaense pelos préximos 20 anos.

Prosseguindo na trajetéria de construcao coletiva do futuro, as indicacdes dos Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parand 2015-2025, sob a perspectiva das orientacdes do Master Plan de Competitividade
2031, assim como do Master Plan do Sistema Fiep 2031, compdem a grade de leitura do 2° Ciclo de Prospectiva
Estratégica do Parana e legitimam a necessidade de mapeamento de novos caminhos para o desenvolvimento
de cada um dos setores, segmentos e dreas identificados como promissores para o estado.

Nesse sentido, lancamos a nova frente de elaboracao de Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031, dando continuidade aquilo que ja foi planejado e propondo uma nova agenda de
acoes convergentes para o desenvolvimento industrial sustentdvel do Parana.

Com essa publicacdo, apresentamos a segunda Rota Estratégica do novo ciclo. O setor Agroalimentar,
em virtude de seu carater estratégico, classificado como segmento estrutural da economia paranaense,
prospera por meio do volume de vendas, nimero de empregos, numero de estabelecimentos e/ou
faturamento. Assim, como mais uma contribuicdo fundamental desse novo processo, entregamos a
sociedade o Roadmap Agroalimentar 2031.

Edson Luiz Campagnolo
Presidente do Sistema Fiep

José Antonio Fares Irineu Roveda Junior
Superintendente do Sesi e IEL no Parand e Superintendente Corporativo
Diretor Regional do Senai no Parand do Sistema Fiep
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A INICIATIVA

Rotas Estratégicas para o Futuro da

Industria Paranaense 2031 é uma iniciativa
do Sistema Fiep cujo propdsito central é
mapear os caminhos de construcao do futuro

desejado para cada um dos setores, areas e
segmentos identificados como promissores
para a industria do Parana, tendo como
horizonte temporal o0 ano de 2031.

Fundamentada nos aprendizados e conquistas do 7° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, as Rotas
Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 procuram considerar as evolucoes ocorridas
até o presente momento, incorporando transformacgoes socioecondmicas e tecnoldgicas em curso,
reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma nova agenda de acdes convergentes
para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.
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PRINCIPATS
OBJETIVOS

o

VVVVVYYVYYVYY

Construir coletivamente reflexao prospectiva para os setores, areas e
segmentos industriais identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes, buscando entender os
caminhos ja percorridos e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

Desenhar visoes de futuro para os setores, areas e segmentos
selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das
visoes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas
para concentracao de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das
acoes expressas Nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Parana.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores, areas e segmentos industriais portadores de futuro.

Induzir a constituicao de governanca para cada rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado.



ABORDAGEM
METODOLOGICA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Inddstria Paranaense 2031 é um exercicio
prospectivo, com enfoque multissetorial’, abrangéncia estadual, abordagem
participativa e horizonte temporal de 2031, que resulta em roadmaps estratégicos
para o tecido industrial do Parana.

A abordagem metodologica das Rotas Estratégicas 2031 estd alicercada nos
pressupostos da Prospectiva Estratégica e no método Roadmapping.

A Prospectiva Estratégica configura-se como uma reflexao com vistas a iluminar
a acao com base na identificacao de oportunidades e potencialidades do objeto
analisado e da exposicao de adversidades e incertezas frente ao porvir?,

O Roadmapping é um método com abordagem estruturada que faz interagir
grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacdo de visdes
prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de acbes encadeadas em um horizonte
temporal de curto, médio e longo prazos. Os roadmaps, ou mapas do caminho sao
representacdes graficas simplificadas que comunicam e compartilham de forma
eficaz intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos
das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos®.

! Orientado aos Setores Portadores de Futuro.
2 GODET (2011).
> TREITEL (2005).
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CONDUCAOQ DO
PROCESSO

A conducao dos trabalhos foi estruturada em torno de trés grandes etapas metodolégicas:
} Realizacao de Atividades Preparatorias
} Inteligéncia Coletiva
} Sistematizacao de Conteudos

Realizacao de Atividades Preparatorias

As atividades preparatorias para construcao das Rotas Estratégicas 2031 compreenderam reunides de
articulacao setorial, producdo de estudos de base e identificacdo e mobilizacao de especialistas e
atores estratégicos.

Para subsidiar as reflexdes dos processos de inteligéncia coletiva, o Observatorio Sistema Fiep produziu
0s seguintes estudos e pesquisas:

Balanco do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana e das Rotas Estratégicas
2015/2018/2020: organizacao e sistematizacao de conteudos de base relativos aos
exercicios prospectivos realizados pelo Sistema Fiep e selecao de informacdes de
partida para as Rotas Estratégicas 203 1.

Panoramas Quantitativos: sistematizacdo de indicadores, séries historicas e estatisticas
relacionados a situacao atual dos setores, dreas e segmentos portadores de futuro.

Estudos de Tendéncias: identificacdo de fendémenos sociais e tecnoldgicos
relacionados a dinamicas presentes e futuras dos setores, dreas e segmentos portadores
de futuro.

Os especialistas e atores estratégicos mobilizados para participacdo nos processos de inteligéncia
coletiva caracterizaram-se por perfil profissional com relevancia industrial, técnica e cientifica. A selecdo
dos participantes também foi pautada pela representatividade da industria, da academia, do governo e
do terceiro setor.

Inteligéncia Coletiva

Os processos de inteligéncia coletiva foram materializados por meio de painéis de especialistas* e,
sequencialmente, por consultas web e entrevistas presenciais e remotas.

As dinamicas tiveram como premissas fundamentais o compartilhamento de experiéncias e a construgao
de entendimentos comuns.

4 Dindmica na qual um grupo de pessoas discute vérios tépicos de forma orientada para deliberacoes estratégicas.



DINAMICA DOS PAINEIS ESTRATEGICOS

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

VISAO DE
FUTURO

SITUACAO
ATUAL

PROPOSICAO
DE AGOES

v v

v v

ONDE ESTAMOS? PARA ONDE O QUE IMPEDE O QUE NECESSITAMOS
QUEREMOS IR? ESTE FUTURO? PARA ELIMINAR
ESTAS BARREIRAS?

A dinamica de construcao do roadmap foi sintetizada em quatro passos, sendo 0 momento inicial uma
reflexdo sobre a situacao atual do segmento de atividade trabalhada.

O segundo passo apoiou-se nos entendimentos sobre a situacao atual do setor e preparou a reflexao dos
participantes com vistas a construcdo de visdes de futuro que traduziam as aspiracoes de transformacéao
do presente.

O terceiro passo levou os especialistas a explicitacdo das barreiras a serem enfrentadas e a identificacdo
dos fatores criticos de sucesso essenciais para o alcance das visdes de futuro propostas.

O passo final concentrou na proposicao de agdes de impacto, pensadas para curto, médio e longo prazos,
que uma vez implementadas trardo concretude ao projeto de futuro do setor.

Apos a realizacao dos painéis, os envolvidos no processo tiveram a oportunidade de contribuir em
consultas web disponibilizadas através de uma plataforma on-line. Nesse espaco, os especialistas puderam
complementar as informacdes dos painéis, realizando a proposicao de novas acbes para o alcance de
cada uma das visdes estabelecidas.

De forma complementar, entrevistas técnicas com especialistas foram realizadas nas modalidades
presencial e remota.

Sistematizacao dos Conteudos

As atividades de sistematizacao dos conteldos produzidos acompanharam as diferentes instancias de
desenvolvimento, desde os estudos de base até a conducao dos painéis de especialistas. Ao final do
processo, as producdes das diversas etapas foram organizadas em um documento executivo e em um
roadmap, mapa sintético que explicita as visdes, fatores criticos de sucesso e acdes a serem implementadas

em curto, médio e longo prazos.
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O setor Agroalimentar tem historia nos exercicios prospectivos
desenhados para o tecido industrial paranaense. No T° Ciclo
de Prospectiva Estratégica do Parand, o setor Agroalimentar foi
identificado como promissor nos Setores Portadores de Futuro 2005-
2015 e foi trabalhado nas Rotas Estratégicas 2015. Na sequéncia,
o setor foi contemplado no processo de Articulacdo das Rotas
Estratégicas e foi explorado no estudo Perfis Profissionais para o
Futuro da Industria Paranaense 2030.

Osestudos prospectivos e os projetosja estabelecidos paraaindustria
Agroalimentar influenciaram deliberacdes e empreendimentos nas
esferaspublicae privada,incidindo diretamente no desenvolvimento
da area na Ultima década. A avaliacdo das transformagdes ocorridas
nos ultimos anos, endossada pelo ecossistema da industria
Agroalimentar, legitima a relevancia dos empreendimentos
realizados e reforca a continuidade dos esforcos de planejamento e
articulacdo para o setor.

O 2¢ Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand foi iniciado em 2015
a partir dos resultados do novo cenério de identificacado de setores
promissores para a indUstria paranaense. Os Setores Portadores de
Futuro 2015-2025 ratificam a importancia do setor Agroalimentar
e o colocam como pilar para o desenvolvimento do estado, pois
movimenta a economia paranaense de forma expressiva e isso se
manifesta no seu volume de vendas, nimero de empregos, nimero
de estabelecimentos e faturamento relevante.

Postoisso,emerge compulsoriamente a necessidade de um exercicio
prospectivo contemporaneo, o qual estd sendo materializado pelo
Roadmap Agroalimentar 2031. Esse novo esforco de planejamento
estd ancorado na aprendizagem adquirida e nos resultados
alcancados nessa trajetoria.

Assim, nas paginas que seguem, sao expressos alguns pontos
que demarcaram as narrativas construidas, bem como os novos
contornos estabelecidos para o setor Agroalimentar no estado. Para
tanto, sao apresentados: o balanco dos processos de Articulacdo do
Roadmap da Industria Agroalimentar 2015, 0 escopo para o Roadmap
Agroalimentar 2031, a situacao atual do setor Agroalimentar e o
futuro desejado para o setor.



ARTICULACAO
DO ROADMAP
DA INDUSTRIA
AGROALIMENTAR

20715: BALANCO
DOS RESULTADOS

A Articulacdo das Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense iniciou as atividades orientadas
ao setor Agroalimentar no ano de 2010, tendo como objetivos centrais o provimento de informacdes
estratégicas no tema e a promocao da interacdo entre os representantes do setor para concretizacao das
acoes previstas no Roadmap da Inddstria Agroalimentar 2015.

O trabalho foi conduzido pelo Observatdrio Sistema Fiep e norteou os esforcos de aproximacao dos
atores estratégicos de todos os elos da cadeia produtiva do setor Agroalimentar, ou seja, representantes
da industria, das instituicoes de ensino e pesquisa, do governo, do terceiro setor, dos sindicatos e das
associagoes de classe.

Ao longo do periodo 2010-2017, o processo de articulacao do Roadmap da Industria Agroalimentar 2015
mobilizou 1910 participacoes de atores estratégicos oriundos de 146 instituicdes vinculadas ao tema.

Entre as principais atividades viabilizadas, destacam-se:

} Realizacao de trés grandes encontros para a tratativa da pauta do Roadmap da Inddstria
Agroalimentar 2015, no qual houve a criacdo de seis grupos tematicos de trabalho, a
saber: (i) Alimentos Funcionais e para Fins Especiais; (ii) Valorizacdo de Residuos; (iii)
Alimentos Organicos; (iv) Internacionalizacao, Selo de Origem e Imagem de Marca;
(v) Rodada de Negocios Tecnoldgica Universidade-Empresa e (vi) Valor Agregado aos
Produtos da Industria Agroalimentar Paranaense.

} Instituicdo de agendas de trabalho, para os seis grupos tematicos, orientada a
mobilizacdo das visdes de futuro propostas no Roadmap da Industria Agroalimentar
2015, resultando em 126 encontros para a proposicao de projetos.

} Implementacao de blog setorial, com 87 edicdes de informativos da drea publicados.
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} Os grupos promoveram: (i) quatro edicées de Rodada de Negdcios Tecnoldgica
Universidade-Empresa (2010, 2012, 2013 e 2015) com o engajamento de 163
pesquisadores, 96 empresas de abrangéncia estadual e nacional, viabilizando 536
encontros de interacao; (i) seis edicoes de Mini Forum de Aplicacdo de Ingredientes
Funcionais; (iii) realizacdao do Simpdsio da Rota Agroalimentar: Industrializacao de
Alimentos Organicos; (iv) participacao na promocao de quatro edicdes da Semana
Nacional dos Organicos para o estado do Parang; (v) elaboracdo do projeto Mais
Organico para aproximacao de atores do segmento; (vi) a participacao e assessoria
junto ao Comité Gestor do Selo Alimentos do Parang; (vii) concepcao, organizagao e
execucao da pesquisa com empresas do segmento de alimentos e bebidas, acerca do
valor agregado aos produtos da Industria Agroalimentar Paranaense; (viii) submissao,
elaboracédo e execucao de projetos junto ao programa PIBIC — PUCPR, compreendendo
o levantamento de dados sobre subprodutos das industrias agroalimentares de
Curitiba e Regiao Metropolitana e do estado do Parana e as op¢oes de processamento
de residuos e subprodutos.

Uma série de pautas foram objeto de discussao e mobilizacdo nas agendas relativas aos grupos tematicos
da indUstria agroalimentar. Os principais temas sao ilustrados conforme segue:

PRINCIPAIS PAUTAS DEBATIDAS E MOBILIZADAS NOS
GRUPOS TEMATICOS DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR

Aplicacdo de ingredientes funcionais em produtos lacteos, (Cooperacdo entre produtores e centros de pesquisa
carneos, cereais e vegetais e bebidas =

? Propriedade industrial e estratégias de protecdo intelectual
Monitoramento da legislacao para produtos funcionais e

<
1 para fins especiais Disseminacdo da cultura de certificacdo entre micro e
1 pequenas empresas do setor
h Levantamento de dados dos subprodutos da industria
agroalimentar e as respectivas op¢oes de processamento h Formacao de parcerias entre os elos da cadeia
= agroalimentar
Andlise de estratégias de rentabilidade dos residuos |
1 agroalimentares Levantamento das necessidades da industria de alimentos
1 e bebidas para projetos de inovacao de produto e processo
h Estratégias de desenvolvimento, industrializacdo e
comercializacdo de produtos organicos b Estratégias de aproximacao Universidade/Empresa para

incremento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I)



No que diz respeito ao monitoramento dos avancos do
Roadmap da Inddstria Agroalimentar 2015, verifica-se como
principal resultado, no contexto geral das visdes de futuro
propostas, a expressiva evolu¢do no que tange aos fatores
criticos de certificacao, regulamentacao, marketing externo
e pesquisa de mercado.

O exercicio de monitoramento também apontou, para
as visdes de futuro propostas, a necessidade de avancos
em relacdo aos temas vinculados como pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, politica publica e
social. Fatores criticos como qualidade e seguranga,
desenvolvimento tecnoldgico, cooperacao entre atores,
politica de desenvolvimento, PD&I, ocuparam a pauta de
projetos com vultuoso volume de praticas na expectativa
de concretizar o futuro desejado.

De forma complementar, em junho de 2017, foi realizado
um painel de avaliacao dos processos de planejamento e
articulacdo materializados para a industria agroalimentar
no estado do Parand na Ultima década. Na visao dos
especialistas do setor, o balanco do perfodo mostra que
o Parana vem crescendo no que concerne as expectativas
depositadas nas acoes de futuro previstas no Roadmap da
IndustriaAgroalimentar2015. Aavaliacdo dastransformacoes
ocorridas nos ultimos anos foi positiva, legitimando a
relevancia dos esforcos empreendidos e reforcando a
continuidade dos exercicios prospectivos e de articulacao
para o setor.
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SITUACAO ATUAL
DA INDUSTRIA

AGROALIMENTAR

Retratar o setor Agroalimentar é tarefa complexa, pois 0 mesmo envolve diversos
tipos de atividades (extrativismo, producao de insumo, processamento, distribuicao
e consumo) relacionadas a distintos géneros alimenticios (carneos, laticinios, vegetais
entre outros) e direcionadas a clientes com multiplas necessidades. Além disso, o
setor possui um amplo conjunto de varidveis, é objeto de avancos e descobertas de
carater cientifico constantes e contempla atividades de responsabilidade espalhadas
em niveis nacional, estadual, local e individual.

Desta forma, o apanhado a seguir ndao possui a intencdo de ser exaustivo, pois
apoia-se em agrupamento restrito de indicadores que permitem visualizar algumas
perspectivas do setor.

Primeiramente, sao apresentadosindicadores do contexto nacionale que demonstram
a importancia do Brasil na cadeia produtiva agroalimentar em escala mundial. Para
tanto, sao expostos aspectos sobre a producao, o consumo e a comercializacao dos
itens gerados no setor brasileiro frente a performance global.

A posteriori, sdo trazidos elementos que retratam o cendrio do setor no Parana e
seu desempenho perante a dinamica nacional. Assim, o panorama estadual lanca
olhar para as especificidades regionais de producdo e consumo, bem como para
as caracteristicas dos trabalhadores e estabelecimentos envolvidos na atividade
produtiva no Parana.
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Industria Agroalimentar®
Brasileira

Dentre os paises do G7 e do Brics, o setor
primario brasileiro é o terceiro maior,
representando 5,3% do PIB nacional. Em
relacao ao indice de producao agricola, de
gado e de alimentos, o Brasil também se
destaca nesse recorte de palses.

Nas Ultimas cinco décadas, a producao
agropecudria brasileira passou de 1,8% para
3,5%dototal mundial.Naagricultura, entre 1994
e 2013, a taxa de crescimento da produtividade
foi de 3,0% anuais, proxima a da China e acima
da observada na Africa do Sul, Alemanha e
Franca no mesmo periodo. Todavia, o valor
adicionado por trabalhador permanece inferior
a maioria dos paises selecionados.

A producao da Industria Agroalimentar
brasileira  vem aumentando de maneira
consistente na Ultima década. De 2005 a 2015,
o valor da producdao da agropecudria, de
alimentos e de bebidas passoude611,5a861,5
bilhdes de reais, compostos principalmente
por soja em graos, carne bovina e cana-de-
acucar, sequidos por carne de aves e leite.

O wvalor da exportacdio da Industria
Agroalimentar brasileira divide-se, em parcelas
mais ou menos uniformes, entre Agropecuaria
e Produtos Alimenticios, com reduzida
participacao de Bebidas. O total exportado
pelos trés setores multiplicou-se desde o ano
2000, contribuindo para o aumento do saldo
da balanca comercial desde entao.

5 Para fins desse estudo, foram utilizadas as divisdes 01, 10 e 11 da
Cnae 2.0;

@ Banco Mundial, 2017; ® Organizacdo das Nagoes Unidas para
Agricultura e Alimentagao, 2017; © Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2017; @ Banco Mundial, 2017, © Departamento
de Agricultura dos Estados Unidos, 2017; © Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 2017.

Participacdo do setor primario no PIB - 2013@

India I 1 8,6%
China I 9,3%
Brasil 5,3%
Mundo m— 4,0%
Russia  nEmmmm— 3,8%
tdlia  m— 2,3%
Canada mmmm 1,8%
Franca mmm 1,6%
Estados Unidos mmm 1,4%
Japao M 1,1%
Alemanha Wl 0,9%
Reino Unido M 0,7%

Valor adicionado por trabalhador na agricultura - 2015

Franca N 414,61
Canada I C6.778,13
Estados Unidos I 80.537,73

Italia N 57.497,93

Japao I 55.900,97

Reino Unido NN 42.300,19
Alemanha NN 3304598

Russia I 11.540,05

Brasil 11.149,67

Mundo N 2.179,17

China I 1.465,44
India 1 1.156,21

Principais produtos da industria agroalimentar - 2015®

(RS bilhdes)
Soja em graos - 90,4
Carne bovina - 52,3
Cana-de-acucar . 43,6
Carne de aves . 43,1

Leite . 34,2

Cervejas e chope . 30,4



indice de producao® - 2013 Participacao do Brasil na producéo agricola mundial®
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Industria Agroalimentar
Paranaense: Producao

O Parand é de suma importancia para a
Industria Agroalimentar brasileira. O estado
possui a segunda maior producao nacional,
concentrada na fabricacdo de alimentos
industrializados, sendo a carne o produto de
maior destaque.

O estado também possui a terceira
maior quantidade de estabelecimentos,
direcionados principalmente para o segmento
de agropecuaria.

Enquanto as exportacbes da Agropecuaria
destinam-se predominantemente a China;
e as de Bebidas, ao Paraguai, os Produtos
Alimenticios paranaenses embarcam rumo
a destinos mais diversos. De fato, economias
como a chinesa, a saudita, a holandesa, a
alema e a japonesa absorvem, cada uma,
entre 5 e 7% da exportacao paranaense de
Produtos Alimenticios.

@ |nstituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2017; ® Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, 2017; ©Ministério do
Trabalho e Emprego, 2017.

Valor da producao - 2015®

(RS bilhdes de reais; exceto pecudria)

Séo Paulo
Parand 101,9
Minas Gerais _ 99.6
gio Grande dosul ||| | | I 2

Mato Grosso

Goids 86,6

o~
=0
w

Outros

Estabelecimentos - 2016

Minas Gerais
Séo Paulo

Parana

Goias | 30831

Rio Grande
do Sul

Mato Grosso
do Sul

Outros

205,5

I, 77546
I, 63690

Exportacao da agropecuaria - jan a set/2017%

(USS milhares de délares)

Paranagua: 2.519.452.8

——

= —
<. “Coreia do Sul.115.721.1

Maringa: 854.810,8

-
[ Ponta Grossa: 240.085,5
|l Londrina: 296.469,5
Sertandpolis: 142.913,1

Outros municipios: 531.748,0

China: 3.505.439,6

Paquistao: 109.561,0%
Vietnd: 90:670,2=
Taiwan: 78.971,1
Tailandia: 76.040.1
Jap&o: 626346~
E Ira: 228.937.9
Espanha: 36.517 4

Qutros paises: 279.986,7

258,9



Valor da produgao - 2015@

(RS bilhoes)

120
100
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Produtos

alimenticios
60

40

Agropecudria

20
Bebidas

/

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Estabelecimentos por segmento - 2016

mmmm Agropecudria mmmm Prod. Alimenticios mmmm Bebidas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Minas Gerais

Sao Paulo

Parand

Goids

Rio Grande do Sul

Mato Grosso dlo Sul |

Outros

Exportacao de produtos alimenticios - jan a set/2017®

(USS milhares de ddlares)

Alemanha: 216.914,61
Arabia Saudita: 2751937
Coreia do Sul: 200.965,9
Franga: 196.351.71
Japdo: 212.836.4

Paranagua: 1.078.755.7

Ponta Grossa: 742.823,8

Qutros paises; 2.504,543,7
Outros municipios: 1.810.250,8
“ .\\
# Palotina: 216.935,6 = Fosand: 2614075
e China: 316.900,8 |
Hong Kong: 216,093,471
Russia: 183.608,41

I Maringa: 622.710,2

Marialva: 203.420,0

Principais produtos alimenticios - 2015@
(RS bilhdes)

Produtos de carne 20,5

Amilaceos

Oleos e gorduras
vegetais e animais

Laticinios

Aglcar
| R
B

Café torrado e moido

Conservas de frutas e
outros vegetais

Outros 6,6

Exportacao - out/2016 a set/2017®

(USS milhoes)
China: 3.691,1

Produtos Alimenli_c__@os: 6.183.3
' Arébia Saudita: 502,4
Holanda: 379,32

\ i Jap&o: 366,610

. Ir3: 325,87
Alemanha: 318,2
Hong Kong: 298.5

Agropecudria: 4.253,5 ' Coreia do Sul- 294,08

Outros: 4.285,7
Bebidas: 25,5

Exportacao de bebidas - jan a set/2017®

(USS milhares de ddlares)

Ponta Grossa: 6.817,2

Paraguai: 9.788,2
Guarapuava: 3.347,3 - '_;_...- —
" Bolivia: 80,2
Colémbia: 301,6=
GezHaliaEg U Edy,d Estados Unidos: 267.7=
P . Japéo: 2088
SRR Peru: 203,4
=Jandaia do Sul:220.3 _ Uruguai:194;5~

Panama: 101,6

| Outros municipios: 790,6 )
Quitros paises: 403,51



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Industria Agroalimentar
Paranaense: Emprego

Participacao no total do emprego brasileiro - 2015?

O numero de contratacdes na Industria
Agroalimentar apresenta tendéncia de SioPaulo M 23 6%
crescimento nos Ultimos anos e o Parana sGmE ]

POssUi taxas consistentemente mais elevadas
que o restante do pais. Mesmo assim, o estado
ainda se encontra atras de Sao Paulo e Minas

Parana 9,5%

Rio Grande do Sul NG 7,0%

Gerais no ranking de participacao no total de Goigs NN 6,0%
empregos. Apesar do disturbio observado nas Mato Grosso [ 4,9%
contratacdes em 2012, a quantidade de horas Santa Catarina  NENEEEE 48%

contratadas no estado sé passou a decrescer
fora de seus ciclos normais a partir do primeiro
semestre de 2015. Os municipios de Curitiba,
Cascavel, Maringa e Toledo, lideraram, nessa
ordem, o ranking em termos de empregos Distribuicao geografica dos empregos - 2015
existentes no Parand em 2015.

Bahia I 42%
Outros NN 06,3%

y o Curiiba ] 12856
Dentre ocupacbes e atividades ranqueadas

em termos de numero de empregos, lideram
abatedores, desossadores e afins (ocupacoes) Maringa
e produtos de carne (atividade), o que indica
a grande relevancia da protefna animal dentre
0s produtos associados a esta industria. Rolandia
Considerando apenas as atividades que Matelandia
mais empregam, € notavel o predominio da
indUstria de transformacdo sobre as atividades

Cascavel . 10.687

10.331

7.301
6.058

Cafelandia

[
Toledo [J] 10042
|
|
i

da agropecuaria. ouros | oo 736
O estado do Parana também apresenta uma
proporcdo de empregados em  pesquisa Empregos em Pesquisa & Inovacgao - 2015@

e inovacao acima da média nacional com
forte concentracao no segmento de bebidas.

Emboraapresente crescimento,hdatendéncia o0

de desaceleracdo na participacao desse tipo /\'/-\_—Pa';l
de emprego em anos recentes. No tocante a 0

remuneracao, ha grandes disparidades entre // Brasil
empregados dos niveis médio e superior o

e entre empregados do nivel superior e

com poés-graduacao, indicando uma forte

valorizacao dos anos adicionais de educacao
formal.

(Diretores e gerentes de pesquisa, engenheiros e outros pesquisadores por 100.000 empregos)

100

50

2006
2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015

@ Ministério do Trabalho e Emprego, 2017.



Crescimento acumulado dos empregos®
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35,0%
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Parana
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Atividades que mais empregam - 2015@

(Grupos da Cnae
produtos de carne | NN - 0+:
I 35565
B o074
I ;.24
B >0
B 21699
Bl 6210
Il 10665

B 52

Prod. de lavouras
temporarias

Pecudria

Fab. de out.
prod. alimenticios

Fab. e refino de actcar
Moagem e fab. de amiléceos

Atividades de apoio a
agricultura e pecudria

Laticinios

Outros

Empregos em Pesquisa & Inovacao - 2015@

(Diretores e gerentes de pesc

genheiros e outros pesquisadores por 100.C

) empregos)

Bebidas 4411

Produtos Alimenticios

246,8

Agropecuaria 188,9

Horas mensais contratadas®

(Em milhares)

1400

1.200

1.000
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0
™~ ™~ <o} (o)) o (=} — o~ (32 ™M < el O N} M~
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Principais ocupacgoes - 2015@
amilias da CBO,

Abatedores,
Desossadores e afins

B oo
B
B o

B sz

B e

B o6

B 0609

Escolaridade e salarios - 2015®

RS)

Alimentadores de
Linha de Produgao

Trab. na Exploracédo
Agropecuaria

Trab.de Apoio a
Agricultura

Trab. de Mecan.
Agropecuaria

Escritudrios em Geral

Trab. na Cultura de
Gramineas

Outros

Mestrado ou
Doutorado

Bl ossss

Ensino Superior

Ensino Médio

ﬁ?;mngjt'g Bl s
Fundafﬂlsgw?; - 1.681,96
m@;}%ﬁg@ | REAR
Analfabeto - 1.313,16




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

FUTURO DESEJADO

No processo de construcao do Roadmap Agroalimentar 2031, os especialistas compreenderam como
necessario a manutencao do nimero de cinco visdes de futuro orientadas a continuidade dos processos
de desenvolvimento do setor Agroalimentar no Parana.

Assim sendo, o novo exercicio prospectivo ratificou integralmente apenas uma visao construida no
Roadmap da Industria Agroalimentar 2015 e realizou aperfeicoamento na redacao das quatro outras visdes
do plano.

Roadmap da Industria Roadmap EeaiEeEEEEs
Agroalimentar 2015 Agroalimentar 203 1
Viséo 1 Viséo 1
Internacionalizacdo das Internacionalizacdo das Mantida
indUstrias agroalimentares industrias agroalimentares
Visé@o 2 Viséo 2
Industria Agroalimentar sustentavel — Cadeia agroalimentar paranaense no Revisao da Redacao
valorizacao dos residuos modelo de economia circular
Viséo 3 Vis@o 3
Imagem de marca para Produtos agroalimentares Revisao da Redacao
produtos agroalimentares da paranaenses competitivos e
industria paranaense reconhecidos pela procedéncia
VisGo 4 Visdo 4
Referéncia em produtos organicos Referéncia nacional e internacional Revisao da Redacao

em produtos organicos

Viséo 5 Viséo 5
Referéncia no desenvolvimento Referéncia no desenvolvimento de Revisao da Redacao
de produtos funcionais alimentos funcionais e de alimentos

para fins especiais

Cada visao de futuro foi objeto de estudos, reflexdes e criacdo de inteligéncia coletiva com vistas a
proposicao de acdes de curto, médio e longo prazos. O Roadmap Agroalimentar 2031 contou com uma
massa critica de 151 participacdes em sua elaboracao. Os resultados dos trabalhos realizados foram
sistematizados, dando origem a uma secao especifica para cada uma das visdes de futuro e, também,
uma secdo destinada as acbes transversais as cinco visdes de futuro.






ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

VISAO 1

INTERNACIONALIZACAOQO
DAS INDUSTRIAS
AGROALIMENTARES

Esta visao objetiva a projecao do Parana como um estado reconhecido por sua indUstria agroalimentar
no cendrio internacional. Inicialmente proposta para o Roadmap da Inddstria Agroalimentar 2015, a Visao
1 foi considerada pelos especialistas como uma condicdo ainda a ser alcancada e para a qual se faz
necessario o empreendimento de esforcos coordenados no Roadmap Agroalimentar 2031.



Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes relataram a existéncia de um conjunto
de barreiras que precisam ser superadas para que as industrias do setor agroalimentar do Parana sejam
reconhecidas no cenario internacional.

Burocracia para o comércio exterior
Custo Brasil limita o crescimento das empresas

Falta de antecipagao das empresas para as certificacdes e demandas do mercado
internacional

Falta de aproveitamento de produtos locais para diferenciar o produto para exportacédo
Falta de capacitacdo das empresas para exportacao

Falta de direcionamento para produtos especificos do mercado paranaense
Falta de escala de producao para exportacao de produtos

Falta de interesse dos empresarios em direcionar seus produtos para exportacao
Falta de interesse dos empresarios nos incentivos ja existentes

Falta de pessoas qualificadas para trabalhar com a exportacao dos produtos
Falta de politicas publicas

Falta de produtos competitivos que atendam o mercado internacional

Falta de direcionamento do empresario com relacao a exportacao

Falta de visao dos empresarios com relacao a abertura de novos mercados

Recursos limitados para estimular a internacionalizacao

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva sobre as barreiras culminou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condi¢cdes impeditivas atuais.

Modelo de Gestao

Politicas Publicas

Qualidade e Seguranca

Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
situacao atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as reflexdes e permitiram a identificacao de 71
acoes a serem implementadas em curto, médio e longo prazos.



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Modelo de Gestao

Esse fator critico de sucesso envolve o estabelecimento de normas e principios que abrangem aspectos
relacionados ao planejamento, execucao, monitoramento e avaliagdo com vistas ao uso eficiente dos

recursos disponiveis e a otimizacao dos resultados do setor agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

VIOl

Vi 02

V103

Vi1 04

VI 05

VI 06

\aner

V108

VI 09

VI 10

VIl

V112

ACOES

Ampliacao de consultorias especializadas em
normas técnicas e exigéncias internacionais

Ampliacdo de cursos de capacitacao as Micro, Pequenas

e Médias Empresas (MPMEs) para entendimento e
aplicagao de legislagdes sanitarias internacionais

Ampliacdo de solucdes em business intelligence®
para andlise das cadeias globais de valor’ como
apoio a tomada de decisdes estratégicas na
internacionalizacao das industrias agroalimentares

Criacdo de agenda convergente voltada a
internacionalizacao das industrias agroalimentares
entre atores das iniciativas publica e privada

Desenvolvimento de planejamento estratégico
voltado a exportacdo para o setor agroalimentar

Disseminacao de oportunidades e estratégias de
internacionalizacao de marcas do setor agroalimentar
frente a adeséo do Brasil ao Protocolo de Madrid?®

Diversificagao das culturas agricolas em
atendimento a demanda internacional

Implantacdo de ferramentas para monitoramento e
andlise de gestao integrada no setor agroalimentar

Intensificacdo dos canais digitais de divulgacao
e interacao de oportunidades de negdécios
internacionais para empresas agroalimentares

Otimizacao da atuagao dos 6rgdos anuentes’
através da integragao dos sistemas e banco de
dados no Portal Unico de Comércio Exterior

Prospeccdo do mercado internacional para identificar
potenciais culturas agricolas inexploradas

Realizacdo de benchmarking'® internacional
em modelos internacionais de gestao

INDICADORES

Consultorias
especializadas ampliadas

Cursos de capacitacao
ampliados

Solucoes em business
intelligence ampliadas

Agenda convergente
criada

Planejamento estratégico
desenvolvido

Disseminacao do
Protocolo de Madrid

Culturas agricolas
diversificadas

Ferramentas implantadas

Canais digitais
intensificados

Atuacao dos 6rgao
anuentes otimizada

Mercado internacional
prospectado

Benchmarking realizado



Médio Prazo (2022 - 2026)

Vi

Vi

Vi

\a

Vi

VI

Vi

ACOES

Aprimoramento dos sistemas de gestao de custos e de
gestdo da performance econémica de produtos alinhados
as demandas dos mercados com maior exigéncia

Cooperacao industria-indUstria para desenvolvimento da
cadeia de valor com solugdes logisticas e de mercado

Desenvolvimento de plano de marketing orientado a
internacionalizagcao para empresas do setor agroalimentar

Desenvolvimento de programas de inteligéncia
analitica de mercado que auxiliem no processo
de tomada de decisao para ampliar a insercao
internacional da indUstria agroalimentar

Elaboracdo de guia on-line multilingue com portfélio
de produtos agroalimentares paranaenses

Estruturacdo de modelos de negécios orientados
ao mercado internacional para melhoria de
produtos e processos no setor agroalimentar

Promocao de acoes para intercambio de informacéo
entre gestores do setor agroalimentar

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Sistemas de gestao
aprimorados

Cooperacao industria-
industria estabelecida

Plano de marketing
desenvolvido

Programas de
inteligéncia analitica
desenvolvidos

Guia on-line elaborado

Modelos de negécios
estruturados

Acgbes para intercambio
promovidas

ACOES

V1 20 Ampliacdo de depdsito, concessao e exploracao

de propriedade industrial em bases internacionais
dos produtos agroalimentares paranaenses

INDICADORES

Depdsito de propriedade
industrial ampliado

& Conjunto de estratégias orientadas a coleta, analise e monitoramento de dados que visam a obtencao de informacdes relevantes para tomada de deciséo.
7 Conjunto de atividades necesséarias a producao e entrega de produtos do consumidor final.
8 O protocolo de Madri oferece aos titulares de marcas a possibilidade de terem o seu direito protegido em diversos paises, com apenas um depdsito junto

ao escritério de registro de seu pafs.
° Instituicdes que participam do processo de concessao das licencas necessarias para operacdes de comércio exterior.
19Técnica voltada para a identificacdo e implementacao de boas préticas de gestao (TCU, 2017).



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Politicas Publicas

Conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do estado e requlam
as atividades governamentais relacionadas a internacionalizagao das industrias agroalimentares, atuando
e influindo sobre a realidade econdmica, social e ambiental.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

V121 Ampliacdo de linhas de fomento a participacao

N ) . ) . Linhas de fomento
de instituicoes em feiras e eventos internacionais

) ) ampliadas
relacionadas ao setor agroalimentar
V1 22 Ampliagao de linhas de fomento para adequagao de produtos Linhas de fomento
e processos do setor agroalimentar ao mercado externo ampliadas
V1 23 Aprimoramento de programa de incentivo Programa de incentivo
a internacionalizacdo para MPMEs aprimorado

V1 24 Atuacdo da sociedade civil organizada junto ao governo

) . . . . Sociedade civil atuante
para ampliar negociagdes e acordos internacionais

V1 25 ldentificacdo de categorias de produtos agroalimentares Categorias de produtos
regionais com potencial para internacionalizacao identificadas

V1 26 Mapeamento e difusdo de procedimentos aplicaveis
e respectivos custos para empresas com interesse
de exportagdo junto aos érgaos governamentais

Procedimentos e custos
mapeados e difundidos

V1 27 Monitoramento das acdes do governo estadual
em atendimento a internacionalizacao das
indUstrias agroalimentares paranaenses

Agdes do governo
estadual monitoradas

V1 28 Promocéao de linhas de fomento voltadas a Linhas de fomento
internacionalizacdo de agroindUstrias familiares promovidas

V1 29 Realizagao de benchmarking internacional em mercados

" . : . Benchmarking realizado
relevantes sobre o status das politicas de internacionalizacdo



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V1 30 Ampliacao de campanhas em nivel internacional,
relacionadas a ética, transparéncia e inovagao
do setor agroalimentar paranaense

Campanhas em nivel
internacional ampliadas

Acordos internacionais

V1 31 Concretizacao dos acordos internacionais em negociacao .
concretizados

Legislacao
desburocratizada e
modernizada

V1 32 Desburocratizacado e modernizacdo da legislacdo
relacionada ao comércio exterior

V1 33 Destinacdo dos recursos oriundos da taxa Siscomex Recursos destinados
para o aperfeicoamento da fiscalizacdo aduaneira ao aperfeicoamento e
e modernizacao do comércio exterior modernizagao

V1 34 Diversificacdo e disseminacdo dos programas de capacitacdo Programas diversificados
e fomento a juros baixos em apoio ao exportador e disseminados

V1 35 Instituicao de programa de capacitacao de
legisladores e outros profissionais atuantes em érgaos Programa de capacitagao
governamentais a respeito de questoes relacionadas a instituido
internacionalizacao das industrias agroalimentares

V1 36 Revisdo dos tributos estaduais para melhorar a Tributos estaduais
competitividade nos processos de internacionalizagao revisados

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V1 37 Desenvolvimento de politicas econdmicas
favoraveis a participacao da indUstria agroalimentar
em diferentes mercados internacionais

Politicas econdomicas
desenvolvidas

V1 38 Instituicdo de estratégias consorciadas
de atragao de investimento e negdécios
internacionais no setor agroalimentar

Estratégias consorciadas
instituidas




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Qualidade e Seguranca

Esse fator critico de sucesso refere-se a garantia de oferta de produtos livres de substancias indesejaveis
Oou contaminantes que possam causar danos a saude do consumidor, bem como ao cumprimento de
fatores como sabor, expectativa, modo de apresentacao e demais critérios valorizados pelo publico-alvo.

Curto Prazo (2018 - 2021)

VI 39

V1 40

VI 4]

VI 42

VI 43

V1 44

VI 45

VI 46

VI 47

V1 48

VI 49

ACOES

Ampliacdo de capacitacao de profissionais
e empresas do setor em certificacbes de
qualidade e seguranca dos alimentos

Aprimoramento de campanhas de esclarecimento
para consumidores sobre a importancia da
qualidade e seguranca dos alimentos

Aprimoramento dos programas de prevencao e preservagao
da sanidade na producdo agropecuéria paranaense

Aumento da adesdo a certificacdes relacionadas a
qualidade e seguranca no setor agroalimentar

Desenvolvimento do lobby profissional'' para atualizagcao de
normas de qualidade e seguranca das diversas categorias
de alimentos com base em padroes internacionais

Fortalecimento de plataformas integradas para
monitoramento e analise de risco do status de
pragas e doencas de importancia econémica

Insercao dos produtos agroalimentares diferenciados
e com valor agregado na pauta de exportagao

Intensificacdo da fiscalizacdo e avaliacdo da
conformidade quanto a presenca de residuos,
contaminantes, antibidticos e aspectos de fraude
em alimentos para importacao e exportacao

Manutencao de incentivos aos programas de
apoio as empresas voltados ao aprimoramento da
gestao da qualidade e seguranca de alimentos

Promocao de PD&I voltada a qualidade e
seguranca de alimentos para atender os padrdes
sanitarios do mercado internacional

Utilizacdo de tecnologias e sistemas logisticos
inovadores para garantia de qualidade e seguranca
de alimentos na cadeia agroalimentar

INDICADORES

Capacitacao de
profissionais e empresas
ampliada

Campanhas de
esclarecimento
aprimoradas

Programas de prevencao
e preservacao
aprimorados

Adeséo a certificacoes
ampliada

Lobby profissional
desenvolvido

Plataformas integradas
fortalecidas

Produtos inseridos na
pauta de exportacao

Fiscalizacao e avaliacao
da conformidade
intensificadas

Incentivos aos programas
de apoio mantidos

PD&l promovida

Tecnologias e sistemas
logisticos utilizados



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES

V150 Desenvolvimento de novas tecnologias nos departamentos
de qualidade das empresas do setor agroalimentar

V151 Incremento naimplantacdo dos modelos de
gestdo de qualidade e seguranca de alimentos
internacionalmente reconhecidos

V1 52 Intensificacdo de programas de cooperacdo internacional
voltados aos servicos de defesa sanitéria fronteiricos

V1 53 Investimento em solucdes de seguranca dos alimentos
e biosseguridade para manutencao da sanidade
animal e preservacéao da reputacao mercadolégica

V1 54 Monitoramento constante da legislacéo internacional
para antecipacao e atendimento as exigéncias
de qualidade e seguranca dos alimentos

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES

V1 55 Difusdo e diversificacdo de Massive Open On-
line Courses (MOOCs) em qualidade e seguranca
de alimentos, considerando as transformacoes
digitais dos processos produtivos

INDICADORES

Novas tecnologias
desenvolvidas

Implantacao dos
modelos incrementados

Programas de
cooperagao
intensificados

Investimentos em
solucoes realizados

Legislacdo internacional
monitorada

INDICADORES

MOOCs diversificados e
difundidos

" Ocupagao a qual pede um individuo capacitado, que possua profundo conhecimento do mercado que atua, com habilidade para dialogar, que possua

contatos e monitore diariamente a legislacao do setor ou mercado (Projeto de Lei n° 1202, de 2007).
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Recursos Humanos

Esse fator critico de sucesso contempla aspectos relacionados a atracao, retencao, formacdo e capacitagao
de profissionais para atuarem na internacionalizacao de empresas e instituicdes agroalimentares.

Curto Prazo (2018 - 2021)

VI 56

VI 57

VI 58

VI 59

VI 60

V16l

VI 62

VI 63

ACOES

Ampliacdo da capacitacdo de profissionais para atender a
novas normas, padroes, operacdes e legislacdes internacionais

Ampliacao de coaching executivo para liderancas

Ampliacao de cursos de capacitacao para desenvolvimento de
competéncias gerenciais voltadas ao mercado internacional

Ampliacdo de parcerias e bolsas de estudo internacionais
para intercambios de alunos em graduagao

Ampliacdo e manutencédo da oferta de cursos de
capacitacao relacionados a internacionalizacdo
para profissionais do setor agroalimentar

Capacitacao de profissionais em captagao de recursos
internacionais para implementacao de projetos de inovagao

Desenvolvimento de expertises na elaboracao e
monitoramento de inventarios patentarios

Realizacao de benchmarking setorial junto a
mercados e players internacionais relevantes
para prospeccao de capital intelectual

INDICADORES

Capacitacao de
profissionais ampliada

Coaching executivo
ampliado

Cursos de capacitacao
ampliados

Parcerias e bolsas de
estudo ampliadas

Oferta de cursos
ampliadas e mantidas

Profissionais capacitados

Inventdrios patentarios
elaborados e
monitorados

Benchmarking realizado



Médio Prazo (2022 - 2026)
AC()ES INDICADORES

Cursos de graduacao
e poés-graduacao
ampliados

V1 64 Ampliagao da oferta de cursos de graduacéo e
pbs-graduacao na area de comércio exterior

V1 65 Ampliacdo dos ativos fisicos e tecnoldgicos necessarios
para a atracao e retencao de talentos nacionais e
internacionais para atuacdao no setor agroalimentar

Ativos fisicos e
tecnolégicos ampliados

V1 66 Aperfeicoamento da politica de formacéo
bilingue e metodologias baseadas em oficinas de
aprendizagem para Ensino Fundamental e Médio

Politica de formacao
aperfeicoada

V1 67 Insercdo de disciplinas eletivas de comércio
exterior nos cursos de formacao profissional
relacionados ao setor agroalimentar

Disciplinas eletivas
inseridas

V1 68 Revisao da grade curricular dos cursos de graduagao

e pos-graduacao na area de comércio exterior em Grade curricular revisada
atendimento aos novos modelos de negdcio
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Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V1 69  Atualizacdo das estratégias para formacédo de
profissionais de alta performance com competéncias
para atuacdo no mercado internacional

Estratégias para
formacao atualizadas

V1 70 Criagao de novos indicadores de qualidade dos programas de Novos indicadores de
graduacgao e pods-graduagao orientados ao comércio exterior qualidade criados

VI 71 Incentivo a formagéo em linguas estrangeiras para Formacéo em linguas
os docentes das redes publicas e privadas promovidas



Tendéncias e Tecnologias-chave

Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejdestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&I, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave, para atender o
conjunto de acoes para a Visao 1, sao apresentadas a sequir:

AVANCOS EM
PROCESSOS DE
CONSERVAGAO
INDUSTRIA 4.0
BIG DATA
E ANALYTICS
SELOS E
EESCKCHAIN CERTIFICAGOES
COOPETIGAO
TECNOLOGIAS
ANALITICAS PARA
EMBALAGENS SANIDADE
ATIVAS E
INTELIGENTES TECNOLOGIAS DE
RASTREABILIDADE
NOVAS
ESTRATEGIAS DE
MARKETING
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VISAO 2

CADEIA AGROALIMENTAR
PARANAENSE NO MODELO
DE ECONOMIA CIRCULAR

Teo0 000
“eo 0 00

Esta visdo almeja uma transicdo da economia linear para 0 modelo de economia circular na cadeia
agroalimentar paranaense. O desejo é que a cadeia agroalimentar seja reconhecida por modelos de
sustentabilidade. AVisao 2 teve sua génese no Roadmap da Industria Agroalimentar 2015 e foi reestruturada
para compor o Roadmap Agroalimentar 2031.



Principais Barreiras
Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes relataram a existéncia de um conjunto
de barreiras que precisam ser superadas para que as industrias do setor agroalimentar e as cadeias que
compdem adotem o modelo de economia circular.

Dificuldade de levantamento de informagdes do setor

Falta de interesse e participacdo das empresas

Falta de politicas publicas

Dificuldade de organizacdo de informagdes dentro das empresas

Falta de legislacdo municipal para gerenciamento de residuos sélidos

Falta de conhecimento de tecnologias para aproveitamento de subprodutos

Falta de incentivo e subsidios financeiros para os empresarios investirem na economia circular

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva sobre as barreiras culminou na identificacdo de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condicbes impeditivas atuais.

Comunicacgao e Marketing
PD&l
Politica de Estado

Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
situacdo atual e aidentificacao das barreiras alimentaram as reflexdes e permitiram a identificacédo de 118
acoes a serem implementadas em curto, médio e longo prazos.
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Comunicacao e Marketing

Compreende a troca de informacgbes, em diversos canais, com o objetivo de promover a interacdo social,
bem como aplicar uma série de estratégias, técnicas e praticas de comunicacao e marketing orientados a

transicao da economia linear para a economia circular na cadeia agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES
V2 01 Aprimoramento da difusdo quanto a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos e a logistica Difusao aprimorada
reversa junto a populacdo, ao setor privado e publico
V2 02 Aumento da divulgagao de agoes voltadas a salde e Divulgagbes de acbes
seguranca alimentar realizadas na cadeia agroalimentar ampliadas
V2 03 Aumento de vendas a granel de produtos
. . Vendas a granel
agroalimentares para o consumidor final em .
A . . , ampliadas
consonancia com a legislacdo especifica
V2 04 Criacdo de campanha de sensibilizacdo e conscientizacao S:::g)a"r;:::aiee
- o
para producao e consumo de produtos sustentaveis AT e
V2 05 Criacao de programa de valorizacdo da cadeia Programa de valorizagao
de produtos agroalimentares regionais criado
V2 06 Desenvolvimento de campanhas de esclarecimento Campanhas de
sobre o consumo de insetos como fonte esclarecimento
alternativa de nutrientes na alimentacéo desenvolvidas
V2 07 Desenvolvimento de programa de sensibilizacio Programas de
e e . . sensibilizacao
e mobilizagdo dos atores da cadeia agroalimentar L
docio d delo d 5 circul e mobilizacao
para adocao do modelo de economia circular desenvolvidos
V2 08 Desenvolvimento de programa para sensibilizacdo e Programas sensibilizacao
conscientizacdo de consumidores para a valorizacao da e conscientizacao
producéo local de alimentos em &reas urbanas e periurbanas desenvolvidos
V2 09 Disseminacao das informacdes sobre caracteristicas ;
. - . . Informacoes
e ativos da producao agroalimentar e economia . .
) i disseminadas
circular nos rétulos e embalagens
V2 10 Disseminacdo do uso de tecnologias de compra .
. . . Uso de tecnologias
customizada, gerando atividades comerciais . :
o - . disseminado
inteligentes e reducdo do desperdicio
V2 Il Intensificacdo de programas sobre reaproveitamento

de residuos e subprodutos com diminuicao
do desperdicio na cadeia agroalimentar

Programas intensificados



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V2 12 Aumento da abrangéncia de mercado das MPMEs

) e . e Ab éncia d d
por meio da utilizacao de canais digitais de rangencia de mercado

L L . ampliada
comunicacao e novos modelos de negdcio
V2 13 Avaliacdo e andlise do impacto e efetividade Impacto e efetividade
das campanhas voltadas a economia circular das campanhas avaliados
realizadas junto a cadeia agroalimentar e analisados

V2 14 Disseminacao da adocao de embalagens
biodegradaveis e compostaveis para acondicionamento
e descarte de residuo organico

Adocdo de embalagens
disseminada

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V2 15 Difusao dos resultados alcancados com a
otimizacdo de espacos urbanos e periurbanos Resultados difundidos
na producao local de alimentos

V2 16 Elaboracao de planos de comunicagao e marketing de cases Planos de comunicagao e
de instituicoes que atuam no modelo de economia circular marketing elaborados

12 Produtos que geram menos perdas, por serem reciclaveis ou mais durdveis, ou porque contém menos substancias prejudiciais ou toxicas, ou porque seu

processo de produgao consome menos energia.
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PD&I

Esse fator critico de sucesso envolve processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica
orientados a transicao da economia linear para a economia circular na cadeia agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V2 17

V2 18

V2 19

V2 20

V2 21

V2 22

V2 23

V2 24

V2 25

V2 26

V2 27

V2 28

ACOES

Ampliacéo de alternativas tecnoldgicas para cultivos
protegidos e automatizados de alimentos, como
alternativas para a agricultura periurbana e urbana

Ampliacdo de PD& em geracado e cogeracao de
energia e biofertilizantes para cadeia agroalimentar

Ampliacéo de PD&I em tecnologias de compra
customizada, gerando atividades comerciais
inteligentes e reducao do desperdicio

Ampliacao de pesquisas de melhoramento genético
para desenvolvimento de plantas resistentes a
estresses abioticos'® e bidticos' para assegurar a
sustentabilidade na cadeia agroalimentar

Ampliacao de praticas de controle bioldgico de pragas,
doencas e plantas invasoras na producao de alimentos

Ampliacdo de programa de incentivo para PD& em
biotecnologia nas cooperativas agroalimentares do estado

Ampliacdo de programas de PD& relacionados a fertilizantes
alternativos visando menor impacto ambiental

Ampliacao de programas de PD&I voltados
ao processo de transformacao de residuos
agroindustriais em novos biomateriais

Ampliacdo de projetos de pesquisa voltados a fertilizantes
e defensivos agricolas com liberacdo controlada

Ampliacdo do uso de biofertilizantes de acordo com a
regulamentacao adequada para as culturas agricolas

Aprimoramento de praticas de compostagem de residuos
para utilizacdo nos diversos tipos de cultivo de alimentos

Aumento da eficiéncia na conversao alimentar'
da producdo de proteina animal por meio de
manejo e aplicacao da biotecnologia

INDICADORES

Alternativas tecnologicas
ampliadas

PD&l ampliada

Utilizacao de tecnologias
ampliada

Pesquisas de
melhoramento genético
ampliadas

Praticas de controle
biolégico ampliadas

Programas de incentivo
ampliados

Programas de PD&lI
ampliados

Programas de PD&l
ampliados

Projetos de pesquisa
ampliados

Uso de biofertilizantes
ampliado

Praticas de compostagem
aprimoradas

Eficiéncia na conversao
alimentar ampliada



Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES
V2 29 Criacao de grupos de pesquisa multidisciplinares
. s . .g .p ) pesq ~ P Grupos de pesquisa
e interinstitucionais para adocdo do modelo de instituidos
economia circular na cadeia agroalimentar
V2 30 Desenvolvimento de sistemas de irrigacao de . .
. , , ) Sistemas desenvolvidos
precisdao e de reuso de dgua em areas de cultivo
V2 31 Desenvolvimento e adaptacao de tecnologias Tecnologias
para recuperacdo, conservacao e uso eficiente desenvolvidas e
de recursos naturais na agropecudria adaptadas
V2 32 Implementacao de praticas de Producdo e Consumo Praticas de PCS
Sustentdveis (PCS)'® na cadeia agroalimentar implementadas
V2 33 Incentivo a aplicacdo de novas tecnologias que sejam Aplicacdo de novas
voltadas ao fomento da economia circular no estado tecnologias incentivadas
V2 34 Incremento de estratégias e alternativas existentes, que Estratégias e alternativas
colaborem para a seguranca alimentar da populagao incrementadas
V2 35 Incremerlto de PD&I em solucdes b|otecno|pg|cas para PD&l incrementada
valorizacdo de subprodutos do setor agroalimentar
V2 36 Levantamento de oportunidades para Oportunidades
ciclos fechados de producao levantadas
V2 37 Promocéao de linhas de fomento em PD&I voltadas )
Lo : 1 : Linhas de fomento em
a embalagens sustentaveis e biofilmes'” produzidos .
. . e , PD&l promovidas
por meio de reciclagem e reutilizacdo de residuos
V2 38 Realizacdo de benchmarking nacional e . .
. ) o Benchmarking realizado
internacional sobre economia circular
V2 39 Utilizacdo de embalagens ativas'® e inteligentes™

para extensao da vida util de alimentos, seguranca
alimentar e reducao do desperdicio

Embalagens utilizadas

'3 Fatores derivados de aspectos fisicos, quimicos ou fisico-quimicos do meio ambiente no qual o organismo estd inserido.

14 Fatores derivados pela presenca de organismos no ambiente, que condicionam as populagdes que o formam.

15 Por definicao, Indice de Conversao Alimentar consiste no consumo de racdo do animal em um periodo de tempo, dividido pelo seu ganho de peso neste
mesmo periodo.

16 Abordagem holistica que visa minimizar os impactos ambientais negativos dos sistemas de producdo e de consumo, a0 mesmo tempo em que promove
melhor qualidade de vida para todos, estimula a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos recursos e insumos, fomenta a geracdo de trabalhos decentes e o
comeércio justo. Contribui para a conservagao dos recursos naturais e dos ecossistemas, dissociando crescimento econdmico da degradacado ambiental.

17 Filmes formados por comunidades bioldgicas coordenadas e funcionais, onde produzem matrizes poliméricas com relativo grau de estabilidade.

18 Alteram as condi¢des do produto, aumentando sua vida de prateleira, seguranca e qualidade e, ou melhorando suas caracteristicas sensoriais (Vermeiren
etal, 2002 apud SOARES,2015).

19 Os sistemas de embalagens inteligentes podem ser compostos por rétulos, etiquetas ou filmes que proporcionam maiores possibilidades de
monitoramento da qualidade do alimento acondicionado (Han et al,, 2005 apud SOARES, 2015).
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Médio Prazo (2022 - 2026)

V2 40

V2 4]

V2 42

V2 43

V2 44

V2 45

V2 46

V2 47

V2 48

V2 49

V2 50

V2 51

V2 52

ACOES

Ampliacdo de fomento a PD&I para maximizacao
da recirculacdo dos subprodutos agroalimentares
levantados e formacao de novos ciclos produtivos

Ampliacdo de projetos em PD&I para uso de
insetos na producao de ingredientes e produtos
para alimentacdo humana e animal

Aumento de programas de incentivo para PD&I de
embalagens reciclaveis, reutilizaveis, biodegradaveis,
ativas e inteligentes para cadeia agroalimentar

Avaliacdo do impacto ambiental, social e
econdmico dos ciclos fechados de producédo

Criacao de rede de compartilhamento entre empresas
e Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ICTls), a partir do levantamento de oportunidades

de fechamento de ciclos produtivos

Desenvolvimento de sistemas multitréficos de aquicultura

Desenvolvimento de tecnologias de gestao da

dgua (microirrigacdo, dessalinizacao, polimeros
pulverizaveis, hidroponia e aeroponia), para aumento da
sustentabilidade e agregacao de valor na producao

Estudo de viabilidade técnica para utilizacdo de
insumos ativos de origem natural®® na sanitizacdo
de processos produtivos agroalimentares

Incremento de PD&I para maximizar a vida Util dos produtos,

componentes e materiais da cadeia agroalimentar

Intensificacdo da adocdo de sistemas integrados de
producado (agricultura, pecuaria e florestas) para a
gestdo eficiente de insumos e recursos naturais

Promocao de préticas de transferéncia de
conhecimento e tecnologia em gestédo integrada
e valorizacao de residuos e subprodutos

Realizacdo de acbes impulsionadoras de desenvolvimento
identificadas no benchmarking sobre economia circular

Realizacdo de rodadas de negociacéo
para ciclos fechados de producao

INDICADORES

Fomento a PD&I
ampliado

Projetos em PD&l
ampliados

Programas de incentivo
para PD&I ampliados

Avaliacdo dos impactos
realizada

Redes de
compartilhamento
criadas

Sistemas multitroficos
desenvolvidos

Tecnologias de gestao da
agua desenvolvidas

Estudo de viabilidade
técnica realizado

PD&l incrementada

Adocao sistemas
integrados de producao
intensificada

Praticas de transferéncia
promovidas

Acoes impulsionadoras
realizadas

Rodadas de negociacao
realizadas



Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V2 53 Ampliagdo de grupos e linhas de pesquisa multidisciplinares
e interinstitucionais para aprimoramento do modelo
de economia circular na cadeia agroalimentar

Processos e mecanismos
reavaliados

Mecanismos
monitorados e
implementados

V2 54 Monitoramento e implementacdo de mecanismos
para avaliacdo dos ciclos fechados de producao

- : . : : : Insumos ativos
V2 55 Reavaliacdo e incorporacéo de insumos ativos de origem

. . reavaliados e
natural nos processos produtivos agroalimentares

incorporados

2 Elementos de origem natural/biolégica utilizados em determinada cadeia produtiva, tendem em geral diminuir ou eliminar riscos de intoxicagao.
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Politica de Estado

Disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do estado e regulam as atividades
governamentais, orientados a transicao da economia linear para a economia circular na cadeia agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V2 56

V2 57

V2 58

V2 59

V2 60

V2 61

V2 62

V2 63

V2 64

V2 65

V2 66

V2 67

V2 68

ACOES

Adocéo de praticas de biosseguridade em relacdo a
destinacdo de residuos na cadeia agroalimentar

Ampliacdo de programas de fomento voltados aos
produtores primarios a fim de minimizar perdas
e contaminacgdes na cadeia agroalimentar

Ampliacdo de programas de incentivo voltados a anélise
do ciclo de vida dos produtos agroalimentares

Ampliacdao do uso de solugdes em business intelligence
para sistematizagao, analise e divulgacdo dos inventarios
de residuos das empresas agroalimentares

Aplicacao de modelos de cadeias curtas de producao
e comercializacdao, com solucoes tecnologicas
vidveis para agroindustrias familiares

Aprimoramento de programa de incentivo ao
aproveitamento de residuos da cadeia agroalimentar
na geracdo e cogeracao de energia

Aprimoramento de programas de manejo de
agua, dentro de uma mesma bacia hidrogréfica,
que integram o meio agropecuario e urbano

Criacao de agenda convergente junto aos 6rgaos
sanitarios para discutir a utilizacao de novas
embalagens sustentaveis no setor agroalimentar

Criacdo de legislacao especifica para o setor
agroalimentar alinhada ao Plano Estadual de
Residuos Sélidos do Parana (PERS/PR)?!

Criacdo de linhas de financiamento para implementacdo
de praticas de PCS na cadeia agroalimentar

Criacdo de programa de vigilancia tecnolégica?? para solucoes

em reutilizacdo e reciclagem na cadeia agroalimentar

Criacdo de programas de incentivo aos produtores
agricolas para implantacao de projetos de
valorizacdo dos seus produtos e subprodutos

Criacao de programas para a diminuicao de
emissao de carbono negro alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

INDICADORES

Praticas de
biosseguridade adotadas

Programas de fomento
desenvolvidos

Programas de incentivo
ampliados

Uso de solugoes
ampliado

Modelos de cadeias
curtas aplicados

Programa de incentivo
aprimorado

Programas de manejo de
agua aprimorados

Agenda convergente
criada

Legislacdo criada

Linhas de financiamento
criadas

Programas de vigilancia
tecnoldgica criados

Programas de incentivo
criados

Programas criados



Curto Prazo (2018 - 2021)

V2 69

V2 70

V2 71

V2 72

V273

V2 74

V275

V2 76

V277

V2 78

V2 79

V2 80

ACOES

Desenvolvimento de novos modelos de negécio
orientados a transicdo da economia linear para a
economia circular na cadeia agroalimentar

Desenvolvimento de sistema de gestao continuo
da implementacdo de a¢des relacionadas a
economia circular no setor agroalimentar

Identificacdo dos intermediarios do fluxo reverso para
implantacao da logistica reversa na cadeia agroalimentar

Implementacdo de gestéo de residuos nos
municipios alinhada ao PERS/PR

Implementacao dos indicadores de monitoramento
do PERS/PR no setor agroalimentar

Investimento em programas de gestdo sistémica
de recursos hidricos visando o tratamento, reuso,
irrigacdo de preciséo e fertirrigacédo na agricultura

Monitoramento de impactos econdmicos,
sociais e ambientais da cadeia agroalimentar
no modelo de economia circular

Organizacao de eventos técnicos e mercadoldgicos
em diferentes regides do estado para discussao da
tematica economia circular no setor agroalimentar

Promocao de linha de fomento para implantacédo
de gestao de residuos em instituicdes publicas
e privadas alinhada a economia circular

Promocao de programas para o cultivo
de alimentos em terras ociosas

Realizacdo de estudos de viabilidade econémico-financeira
para recuperacao e reutilizacao de residuos e subprodutos

Realizacdo de estudos para estimativa da educao
de custos advinda da adocao da economia
circular na cadeia agroalimentar

INDICADORES

Novos modelos de
negocios desenvolvidos

Sistema de gestao
desenvolvido

Intermediarios do fluxo
reverso identificados

Gestao de residuos
implementada

Indicadores de
monitoramento
implementados

Investimento em
programas de gestao
realizado

Impactos monitorados

Eventos técnicos
e mercadolégicos
organizados

Linhas de fomento
promovidas

Programas promovidos

Estudos de viabilidade
economico-financeira
realizados

Estudos realizados

2O plano é um instrumento da Lei Federal 12.305/2010. Sua elaboragdo, bem como suas revisoes, sdo requisitos para as administracdes terem acesso aos
recursos da Unido destinados a gestéo de residuos sélidos ou para serem beneficiadas por incentivos ou financiamentos de entidades federais de crédito

ou fomento para tal proposito.
22 Ferramenta que oferece progndsticos estratégicos sobre tecnologias-chave para o desenvolvimento dos negécios de base tecnoldgica. Quatro produtos
sao gerados com a solugdo: Informes, Relatérios de Vigilancia, Fatos Relevantes e Reunides.
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Médio Prazo (2022 - 2026)

V2 81

V2 82

V2 83

V2 84

V2 85

V2 86

V2 87

V2 88

V2 89

V2 90

V2 91

V2 92

V2 93

V2 94

ACOES

Ampliacdo da infraestrutura de coleta, tratamento e

reaproveitamento dos residuos agroindustriais nos municipios

Ampliacdo de linhas de fomento para biorrefinarias?
voltadas ao setor agroalimentar

Aperfeicoamento da operacao local dos bancos
de alimentos? no combate ao desperdicio

Aumento da atuagao da sociedade civil organizada, junto

aos 6rgaos governamentais para aprovagao de Projetos de

Lei (PLs) necessarios para fomentar a doacdo de alimentos

Aumento da atuacdo da sociedade civil
organizada, junto aos 6rgaos governamentais,
na atualizacao da legislacdo ambiental

Aumento da elaboracédo de relatérios de sustentabilidade,
contribuindo para a transicao ao modelo de
economia circular na cadeia agroalimentar

Criacdo de modelo padrao de plano de logistica
reversa para cadeia agroalimentar paranaense

Criacdo de plataforma compartilhada de boas praticas
de sustentabilidade no setor agroalimentar

Criacdo de programa de incentivo fiscal para instituicoes
que atuem na valorizacao de residuos e subprodutos

Criacdo de programa para intensificar a adocao de
embalagens biodegradaveis e compostaveis para
acondicionamento e descarte de residuo organico

Desenvolvimento de microclimas? em condominios
residenciais para cultivo de alimentos em areas urbanas

Desenvolvimento de programas de fomento voltados
a implementacdo de polos produtivos regionais
vocacionados para o setor agroalimentar

Elaboracédo de politicas para economia
circular na cadeia agroalimentar

Fomento a programas que promovam a transicao
de sistemas de producao atuais para uma
agropecuaria mais sustentavel no estado

INDICADORES

Infraestruturas ampliadas

Linhas de fomento
ampliadas

Operacgao dos bancos de
alimentos aperfeicoada

Atuacao da sociedade
ampliada

Atuacao da sociedade
ampliada

Elaboracao de relatérios
de sustentabilidade
ampliada

Modelo padrao criado

Plataforma
compartilhada criada

Programa de incentivo
fiscal criado

Programas criados

Microclimas
desenvolvidos

Programas de fomento
desenvolvidos

Politicas elaboradas

Programas fomentados



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V2 95 Formulagao de politicas publicas para transicao da Politicas publicas
cadeia agroalimentar ao modelo de economia circular formuladas

V2 96 Regulamentacéo da doacdo de alimentos Doacéao regulamentada

V2 97 Revisao da rotulagem geral de alimentos para
atualizacdo das instrucdes de prazo de validade em Rotulagem geral revisada
relacao ao tempo de vida Util dos produtos

V2 98  Utilizacdo de tecnologias para formulagao de politicas

A(F o . . Tecnologias utilizadas
publicas e tomada de decisdes relativas aos recursos naturais

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES
V2 99 Adesao ao uso de combustiveis ndo convencionais em Uso de combustiveis nao
todos os modais de transporte da cadeia agroalimentar convencionais aderido

V2 100  Ampliagdo de politicas que priorizem a

< L L Politicas ampliadas
producao agropecuaria de base ecoldgica

V2 101 Aprimoramento de politicas publicas para uma gestao
eficiente dos recursos hidricos em atendimento a transicdo
para 0 modelo de economia circular na cadeia agroalimentar

Politicas publicas
aprimoradas

V2 102 Avaliacdo integrada e proposicao de melhorias na producao Melhorias propostas e
local de alimentos em dreas urbanas e periurbanas avaliadas

# Instalagdo que integra processos de conversao de biomassa em biocombustiveis, insumos quimicos, materiais, alimentos, racdes e energia. Tem como
objetivo otimizar o uso de recursos e minimizar os efluentes, maximizando os beneficios e o lucro.

2 Criados para reduzir e prevenir as perdas e desperdicios de produtos, os bancos atuam no recebimento de doag¢des de produtos considerados fora dos
padrdes para a comercializagao, mas adequados ao consumo. Os alimentos sdo repassados a instituicdes da sociedade civil, como creches, escolas, asilos e

hospitais.

» Condicdes ambientais particulares do habitat ao qual estdo adaptadas determinadas espécies vegetais.
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Recursos Humanos

Envolve aspectos relacionados a atracao, retencao, formacao e capacitacao de profissionais para atuagao
na transicao da economia linear para a economia circular na cadeia agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

V2 103 Acréscimo da participacao de profissionais da cadeia
agroalimentar na Bussola da Sustentabilidade?, tendo
em vista a evolucao da dinamica empresarial

Participacao de
profissionais ampliada

V2 104  Aumento de capacitacao para produtores Capacitagao para
rurais sobre a potencialidade da agregacgao de produtores rurais
valor de seus produtos e subprodutos ampliada

V2 105 Capacitacao de profissionais atuantes na cadeia
agroalimentar para aumento da eficiéncia das funcdes de Profissionais capacitados
coleta, armazenagem, manuseio, processamento e transporte

V2 106 Criagdo de programas para capacitacdo, atracao
e retengao de profissionais especializados em Programas criados
economia circular no setor agroalimentar

V2 107 Estabelecimento de uma rede integrada entre atores Ativos e atores estaduais
estaduais relacionados a economia circular mapeados mapeados

V2 108 Formacao de profissionais para andlise de dados
patentarios como estratégia de redesign de produtos, Profissionais formados
componentes e materiais da cadeia agroalimentar

V2 109 Insercao da tematica economia circular Tematica economia
nas grades curriculares circular inserida

V2 110 Insercao de ativos e atores estaduais

. . . Ativos e atores estaduais
relacionados a economia circular no Parque

inseridos
Tecnoldgico Virtual do Parana (PTV)?
V2 11l Instituicao de programa de capacitacao de
legisladores e outros profissionais atuantes em Programa de capacitacio
orgaos governamentais voltado ao modelo de instituido

economia circular na cadeia agroalimentar

V2 |12 Manutencao da sensibilizacdo das empresas
da cadeia agroalimentar por meio de
instrumentos de coleta-aprendizagem

Sensibilizacao das
empresas mantida

V2 113 Promocao de cursos de capacitacdo para redacao, depdsito Cursos de capacitagao
e tramitacdo de Patentes Verdes para a cadeia agroalimentar promovidos



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V2 114 Aumento da atuacao de profissionais da cadeia

. . Atuacao da cadeia
agroalimentar paranaense em projetos, programas e planos

ampliada
de trabalho do Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR) ?
V2 115 Criacdo de cursos de pds-graduacdo sobre economia Cursos de pos-graduacao
circular voltados a profissionais da cadeia agroalimentar criados

Conteudos sobre

V2 116 Incorporagao de conteldos sobre economia o
economia circular

circular na Educacéo Bésica e Profissionalizante

incorporados
V2 |17 Reestruturacao dos cursos de formacdo de Cursos de formacao
profissionais em consonancia com os ODS reestruturados

% Ferramenta on-line oferecida pelo Sistema Fiep, com a qual os empresarios podem gerar um diagnéstico de sustentabilidade personalizado e gratuito
(http//www.bussoladasustentabilidade.org.br).

7 Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da cultura de inovacao, da competitividade industrial, da capacitacédo
empresarial e da promogéo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacao, entre empresas e uma ou
mais instituicoes cientificas e tecnolégicas (ICT), com ou sem vinculo entre si, conforme conceitua a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016.
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Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

- . . . Mestrado e doutorado
V2 118 Criagao de mestrado e doutorado relacionados a economia circular criados



Tendéncias e Tecnologias-chave

Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejdestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&I, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave, para atender o
conjunto de acoes para a Visao 2, sao apresentadas a sequir:

AGRICULTURA
URBANA E
PERIURBANA
EMBALAGENS
ATIVAS,
INTELIGENTES E
BIODEGRADAVEIS
ECONOMIA
COLABORATIVA
FAZENDAS
BIOTECNOLOGIA INTELIGENTES
GERACAO E
COGERACAO
DE ENERGIA
REDESIGN
LOGISTICA
REVERSA TECNOLOGIAS
DE PRODUCAO
—— MAIS LIMPA
COMPORTAMENTOS
DE CONSUMO

i
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VISAO 3

PRODUTOS AGROALIMENTARES
PARANAENSES COMPETITIVOS E
RECONHECIDOS PELA PROCEDENCIA

0000 0O0OCGOOGOS
Teo0 000
“ o000

oooooo
.......
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.....

Esta visdo traduz a aspiracao de que o Parana seja reconhecido pela procedéncia dos produtos do
setor agroalimentar, assim como pela competitividade desses produtos em mercados nacionais e
internacionais. A Visao 3 teve sua génese no Roadmap da Industria Agroalimentar 2015 e foi revista no
Roadmap Agroalimentar 2031, com vistas a incrementos de competitividade.



Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes relataram a existéncia de um
conjunto de barreiras que precisam ser superadas para que as industrias do setor agroalimentar
do Parana sejam reconhecidas pela procedéncia e por seus produtos competitivos.

Baixa valorizacao e divulgacao dos produtos diferenciais do estado

Falta de banco de dados integrados

Falta de comunicacao e organizacao do setor

Falta de marketing dos produtos diferenciados paranaenses

Falta de network do setor

Falta de programas de incentivo ao pequeno produtor

Falta de tradicdo como referéncia de produtos industrializados de maior consumo
Falta de divulgacao e incentivo da matéria prima/produtos do estado

Incentivo e orientacao ao mercado desses produtos

Pouca agregacao de valor as matérias-primas originarias do estado

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacao de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condicbes impeditivas atuais.

Infraestrutura

Mercado
PD&lI

Politica Publica e Privada

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagndstico
sobre a situacdo atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as reflexdes e permitiram
a identificacdo de 87 acdes a serem implementadas em curto, médio e longo prazos.
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Infraestrutura

Envolve a construcao, manutencado e atualizacao de equipamentos, instalacoes e estruturas necessarias
ao funcionamento do setor agroalimentar paranaense.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V3 Ol

V3 02

V303

V3 04

V3 05

V3 06

V3 0/

V3 08

ACOES

Aumento da atuagao da sociedade civil organizada, junto
aos 6rgaos governamentais, para pleito de investimento
na modernizacao e diversificacao dos modais logisticos

Elaboracdo de um plano de melhoria e integracdo da
infraestrutura logistica, considerando o transporte multimodal

Implementacao de projetos para reducdo do
tempo de deslocamento de cargas pereciveis,
considerando o transporte multimodal

Investimento preponderante em
infraestrutura logistica regional

Levantamento das necessidades de infraestrutura das MPMEs
do setor agroalimentar para melhoria da competitividade

Levantamento dos gargalos para escoamento
da producao do setor agroalimentar

Otimizacao do processo de fiscalizacdo das
empresas do setor agroalimentar com investimentos
em infraestrutura e recursos humanos

Utilizacdo do modelo Short Food Supply
Chain?, possibilitando maior competitividade e
sustentabilidade na cadeia agroalimentar

INDICADORES

Atuacao da sociedade
ampliada

Plano de melhoria e
integracao elaborado

Projetos implementados

Investimentos realizados

Necessidades de
infraestrutura levantadas

Gargalos para escoamento
da producao levantados

Processo de fiscalizacao
otimizado

Modelo Short Food Supply
Chain utilizado



Médio Prazo (2022 - 2026)

V3 09

V3 10

V3 I

V3 12

V3 13

V3 14

V3 15

V3 16

ACOES

Alinhamento de acoes de infraestrutura para o
setor agroalimentar ao Plano Estadual de Logistica
em Transporte do Parana (PELT) 2035

Ampliacdo do uso da inteligéncia artificial?® e de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo (TIC) nos
produtos, processos e servicos do setor agroalimentar

Ampliacdo e aprimoramento da malha ferroviaria no estado

Aprimoramento da infraestrutura das estradas rurais

Cooperacado industria-indUstria para desenvolvimento da
cadeia de valor com solucdes logisticas e de mercado

Dinamismo da gestao logfstica para sanar os gargalos
dos portos de escoamento da producdo

Expansao de polos e arranjos produtivos regionais, visando

fomentar a producao agropecuaria com maior valor agregado

Implantacdo de sistema de blockchain®® para a logistica
inbound®' e outbound® na cadeia agroalimentar

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Acoes de infraestrutura
alinhadas

Uso da inteligéncia
artificial e TIC ampliado

Malha ferroviaria
ampliada e aprimorada

Infraestrutura
aprimorada

Cooperacgdes industria-
industria estabelecidas

Gestao logistica
dinamizada

Polos e arranjos
expandidos

Sistemas de blockchain
implantados

V3 17

V3 18

ACOES

Democratizacdo do uso de tecnologias de
digitalizacao e descentralizacdo nos produtos,
processos e servicos do setor agroalimentar

Integracao do mapa logistico com o mapa do setor
produtivo, especialmente nas regides periféricas

INDICADORES

Uso de tecnologias
democratizado

Mapas logisticos
integrados

8 Alternativa as cadeias convencionais de suprimentos e associacao de alimentos aos conceitos de local, natural, saudavel e confidvel. As cadeias curtas
representam uma oportunidade atrativa para diversificacdo da producao, captura de maior valor agregado e garantia de rendas mais estaveis.

» Inteligéncia similar a humana capaz de aplicar raciocinios, desenvolver aprendizagem, reconhecer padroes e realizar inferéncias apresentada por
mecanismos ou software.
% Base de dados distribuida em rede que permite a validacdo de registros ou transacoes digitais de forma descentralizada, segura e transparente.

31 Operagoes pré-produtivas e produtivas que consideram desde a matéria-prima até a chegada do produto na fabrica. Exemplos: processo das informacoes
de fluxo de material, recebimento e descarga de matéria-prima, auditoria da qualidade, entre outros.
32 Operagdes produtivas e pés-produtivas da matéria-prima que vao desde a produgéo até a saida de materiais da fabrica para distribuicao. Exemplos:
entregas de materiais para centro de distribuicao ou cliente, planejamento de rotas de entrega, controle de ocorréncias entre outros.
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Mercado

Este fator critico de sucesso engloba 0os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam
as trocas realizadas entre individuos, empresas e governos. Envolvem aspectos de informacao, preco e
quantidade de oferta e demanda do setor agroalimentar paranaense.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V3 19

V3 20

V3 21

V3 22

V3 23

V3 24

V3 25

V3 26

V3 27

V3 28

V3 29

ACOES

Ampliacdo da oferta de prestacdo de servico para
obtencao de certificacdes no setor agroalimentar

Ampliacdo de prémios e iniciativas inovadoras e
empreendedoras voltadas a profissionais que atuam
em nichos de mercado no setor agroalimentar

Ampliacdo de projetos estruturantes voltados a produtos
agroalimentares identificados como potenciais Indicacoes
Geograficas (IGs)* e marcas coletivas no Parana

Ampliacdo do uso de técnicas de marketing sensorial*
como estratégia de diferenciacdo e posicionamento
dos produtos agroalimentares paranaenses

Ampliacéo e aprimoramento do
Programa Alimentos do Parana®

Criacdo de associacoes regionais no setor agroalimentar
paranaense e integracdo das existentes

Desenvolvimento de conteldo visual e técnico enaltecendo
a territorialidade dos produtos agroalimentares

Desenvolvimento de embalagens com insercao de atributos
de design decorrente da anélise de mercados-alvo distintos

Difusdo de modelos de valorizacdo de produtos regionais
como marcas coletivas, IGs, dentre outras estratégias

Disseminacao de certificacdo e de valorizacdo do
mercado em MPMEs do setor agroalimentar

Instituicdo de novos modelos de negdcio, como
turismo rural e servicos ecossistémicos, considerando
a multifuncionalidade do meio agropecuario

INDICADORES

Oferta de prestacao de
servico ampliada

Prémios e iniciativas
ampliados

Projetos estruturantes
ampliados

Uso de técnicas ampliado

Programa ampliado e
aprimorado

Associacoes criadas

Conteudo visual e técnico
desenvolvido

Embalagens
desenvolvidas

Modelos de valorizacao
difundidos

Certificacao e
valorizacdo do mercado
disseminadas

Novos modelos de
negdcio instituidos



Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

V5 20 Instituicdo de plano de marketing com agdes visando

. . : Plano de marketing
incremento do valor percebido pelos consumidores

) instituido
nos produtos agroalimentares paranaenses
V5 21 Promogéao da oferta de servigos alinhados a produtos Oferta de servicos
diferenciados em atendimento a cadeia de food service promovida

/5 22 Promogao de acordos cooperativos entre ICTls, Micro e
Pequenas Empresas (MPEs), spin-offs*® e startups®” do setor
agroalimentar para PD&I de novos produtos e tecnologias

Acordos cooperativos
promovidos

V3 23 Prospeccao de potenciais polos de producao
agroalimentar com qualidade e tipicidade
competitivos no mercado internacional

Polos de producao
prospectados

V3 54 Realizagao de benchmarking nacional e
internacional de mercados com exceléncia em Benchmarking realizado
produtos reconhecidos pela procedéncia

V3 25 Realizagao de prospecgao, segmentada em nichos

. . Prospeccbes realizadas
mercadolégicos, de produtos agroalimentares paranaenses

* O registro de Indicagao Geogréfica (IG) é concedido a produtos ou servigos caracteristicos do seu local de origem, o que lhes atribui reputacao, valor
intrinseco e identidade propria, além de os distinguir em relacdo aos seus similares disponiveis no mercado.

3 Uso de estimulos sensoriais na experiéncia ao cliente para criar uma identidade e imagem que atenda ao propdsito da marca.

* Programa operacionalizado pelo Sebrae/PR e demais instituicdes componentes do seu Comité Gestor que visa o reconhecimento a qualidade na gestao
empresarial e de processos de producdo de pequenas empresas, industrias e beneficiadoras de alimentos e bebidas paranaenses, que seguem as boas
préticas de producao e atendem as exigéncias sanitarias e aos padroes de qualidade.

% Formagao de um novo negdécio com base em inovagdes ou produtos criados a partir de pesquisas académicas ou de uma empresa mae.

3 Empresas jovens ou em fase de desenvolvimento, inovadoras e criativas, com a capacidade de estabelecer um modelo de negécio que seja repetivel, com

um grande potencial de escalabilidade.
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Médio Prazo (2022 - 2026)

V3 36

V3 37

V3 38

V3 39

V3 40

V3 41

V3 42

ACOES

Ampliagcdo do market share* dos produtos agroalimentares
paranaenses no mercado nacional e internacional

Ampliacdo do uso de canais e-commerce como
estratégia de venda para competitividade

Desenvolvimento de modelos de gestao de marca
disruptivos e inovadores em produtos paranaenses

Estabelecimento de prémios de exceléncia em gestao, via
incentivos tributarios, para empresas do setor agroalimentar

Implementacédo de estratégias de negdcios que
atribuam valor de compra baseado em qualidade
entre empresas da cadeia agroalimentar

Organizacao de MPMEs para viabilizar operacées conjuntas
de industrializacao, comércio e prestacao de servicos

Revisao de processos de compra institucionais
incluindo requisitos relacionados a padroes de
qualidade de produtos agroalimentares

INDICADORES

Market share ampliado

Uso de canais
e-commerce ampliado

Modelos de gestao
desenvolvidos

Prémios de exceléncia em
gestao estabelecidos

Estratégias de negdcios
implementadas

MPMEs organizadas

Processos de compra
institucionais revisados



Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES
V5 4% Consolidagao de plano de marketing voltado ao incremento Plano de marketing
de valor dos produtos agroalimentares paranaenses consolidado

/5 44 Fortalecimento de governanga participativa

) Governanca participativa
para o incremento dos polos de produtos L =

) . N fortalecida
agroalimentares reconhecidos pela procedéncia
V3 45 Incremento da participacao do estado no mercado de Participacao do
produtos agroalimentares com praticas de bem-estar estado no mercado
animal alinhada as demandas globais de proteina animal incrementada

* Fatia ou quota de mercado que uma empresa tem no seu segmento ou no segmento de um determinado produto.
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PD&l

Esse fator critico de sucesso envolve processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica
dos produtos agroalimentares paranaenses.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V3 46

V3 47

V3 48

V3 49

V3 50

V3 51

V3 52

V3 53

V3 54

ACOES

Ampliacao de programas de incentivo a PD&I de
produtos regionais com valor agregado

Criagdo de programas de fomento para PD&l voltados ao

suporte técnico e cientifico para produtores regionais

Digitalizacdo das atividades de extensao e assisténcia
técnica aos stakeholders®® da cadeia agroalimentar

Estabelecimento de investimentos e modelos
de cooperacao de longo prazo para tecnologia
e inovacao na cadeia agroalimentar

Fomento a parcerias entre atores do sistema de
inovacao local e regional, para o desenvolvimento
de solugdes no setor agroalimentar

Insercao do tema bem-estar animal em eventos e
foruns de discussao que abordem boas praticas na
agropecuaria, em formato interinstitucional

Mapeamento dos diferentes sistemas de producédo por
regiao e perfil, tais como: sistemas irrigados, pastagens
plantadas, diferentes safras, cultivos protegidos,
sistemas integrados lavoura-pecudria-floresta etc.

Promocao de cursos de capacitacdo relacionados
ao bem-estar animal para profissionais
multiplicadores de conhecimento técnico

Viabilizacdo de técnicas moleculares de edicdo
de genoma para a obtencao de matérias-primas
agropecuarias com maior valor nutricional

INDICADORES

Programas de incentivo
ampliados

Programas de fomento
criados

Atividades de extensao
e assisténcia técnica
digitalizadas

Investimentos e
modelos de cooperacao
estabelecidos

Parceiras fomentadas

Tema inserido em
eventos e foruns de
discussao

Sistemas de producao
mapeados

Cursos de capacitacao
promovidos

Técnicas moleculares
viabilizadas



Médio Prazo (2022 - 2026)

V3 55

V3 56

V3 57

V3 58

V3 59

V3 60

V3 6l

ACOES

Ampliacdo da coleta e conservacdo de germoplasma*
para preservacao e utilizacdao em PD&I

Ampliacdo das linhas de pesquisa voltadas a nutricdo animal

Ampliacdo de PD&I de novos produtos e experiéncias
alimentares combinando a ciéncia e tecnologia
de alimentos com técnicas de gastronomia

Aumento da aplicacdo de biotecnologia na produgao de
moléculas e insumos de interesse agropecuario e industrial

Desenvolvimento de projetos voltados a bioacessibilidade*',
biodisponibilidade® e eficacia in vitro® e in vivo*
de compostos para o setor agroalimentar

Desenvolvimento de produtos com alto valor
agregado, com base no conceito de food design®,
a partir da biodiversidade do estado

Desenvolvimento de produtos e sistemas
agroalimentares baseados no conceito quality turn*

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Coleta e conservacao de
germoplasma ampliadas

Linhas de pesquisa
ampliadas

PD&l ampliada

Aplicacao de
biotecnologia ampliada

Projetos desenvolvidos

Produtos desenvolvidos

Produtos e sistemas
desenvolvidos

V3 62

ACOES

Criacao de laboratorios abertos*” para PD&!
com foco nas especificidades regionais

INDICADORES

Laboratorios abertos
criados

¥ Pessoas ou organizacoes que afetam ou podem se sentir afetadas por um projeto ou empresa, de forma direta ou indireta, positiva ou negativamente.
“ Soma do material hereditario de uma espécie.
41 Termo que se refere a quantidade/fracéo bioacessivel de um determinado nutriente disponibilizado/liberado a determinado organismo.

4 Termo que se refere a fracdo de nutrientes disponivel a organismo nas suas funcoes fisiologicas, isto é, parte da totalidade bioacessivel que sera de fato

absorvida.

4 Termo que designa o crescimento de células, tecidos ou érgdos vegetais em meio de cultura.

“ Termo que designa fendmenos que ocorrem nas células ou nos organismos vivos.

# Categoria que se aplica ao design de produtos alimenticios e produtos relacionados a alimentacao.
“ Movimento conhecido no Brasil como a “virada da qualidade’, consiste em novas formas de produgdo e consumo de alimentos resultantes de reflexdes
relativos aos problemas ambientais, a inseguranca alimentar assim como o processamento industrial dos alimentos e seu valor nutritivo.

4 Ambientes de aprendizagem com equipe multidisciplinar e infraestrutura de acesso livre para inventores, empreendedores e startups desenvolverem, de
maneira colaborativa, produtos, processos e negocios inovadores.
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Politica Publica e Privada

Esse fator critico de sucesso consiste em acoes coordenadas que envolvem o setor publico e o privado,
com vistas a ampliar a competitividade da indUstria agroalimentar. Propoe solucdes relacionadas ao
desenvolvimento industrial, articulacao politica e empresarial, legislacao e incentivos.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

V5 62 Ampliacdo da identificagao, do registro e dos selos de Identificagao, registro

qualidade para producao in natura e industrializada
pelas empresas e pelos produtores paranaenses

e selos de qualidade
ampliados

V264 Ampliagdo de linhas de financiamento a PD&( . .
. . : Linhas de financiamento
voltadas a qualidade e seguranca de alimentos .
e ampliadas
para aumento da competitividade
V305 Ampliacdo de programas de incentivo com ) )
. . N Programas de incentivo
interface interinstitucional para acompanhamento ampliados
técnico de pequenos produtores
Vo o6 Criacao de agenda interinstitucional convergente .
~ e Agenda interinstitucional
e permanente para promocao da competitividade criada
dos produtos agroalimentares paranaenses
V3 6/ Criagao de programa de incentivo para criadores . .
. - : . Programa de incentivo
visando a adocao de sistemas produtivos que criado
proporcionem maiores niveis de bem-estar animal
V5 o8 Criacdo de programa focado na ampliacdo do
uso de commodities no desenvolvimento de Programa criado
produtos com maior valor agregado
V3 69 Desenvolvimento de programa de incentivo

a0 cooperativismo e ao associativismo voltado
a producao e comércio regional

Programa de incentivo
desenvolvido

V5 /0 Manutencdo e criacdo de incentivos aos programas de apoio Incentivos mantidos e
a competitividade das empresas do setor agroalimentar criados

V3 /1 Mapeamento de atividades produtivas com potencial
de desenvolvimento regional na cadeia agroalimentar

Atividades produtivas
mapeadas

V5 /2 Regulamentagédo da Lei n° 13.680, de 14 de junho de 2018,
sobre o processo de fiscalizacdo de produtos alimenticios
de origem animal produzidos de forma artesanal

Lei regulamentada



Médio Prazo (2022 - 2026)

V373

V374

V375

V376

V3 77

V378

V379

V3 80

V3 8l

V3 82

V383

V3 84

ACOES

Ampliacdo de fomento voltado a producéo de
alimentos regionais com maior valor agregado

Ampliacdo de incentivos estaduais voltados
a atracao e retencao de novas industrias com
produtos agroalimentares diferenciados

Aumento da atuagao da sociedade civil organizada, junto
aos 6rgaos governamentais, na reqgulamentacao de produtos
agroalimentares regionais de pequenos produtores

Desenvolvimento de clusters regionais do setor
agroalimentar para intensificar o compartilhamento
de conhecimento, fluxo e escala de recursos

Desenvolvimento de programa de incentivo a adesdo ao
Certificado Especial de Identificacdo e Producéo (CEIP)

Desoneracao tributéria de atividades relacionadas
aos produtos agroalimentares com IG,
certificacdes regionais e marcas coletivas

Diversificacdo das fontes de investimento publico e privado
para o desenvolvimento dos diversos modais de logistica

Fomento a politicas regionais para interacao
cientifica-industrial-institucional, em apoio aos
mercados e arranjos produtivos agroindustriais

Incorporacédo de informacao de bem-estar
animal em banco de dados estaduais existentes
com divulgacdo de relatérios anuais

Reorganizacéao da legislacdo ambiental para exploracéo
dos produtos regionais nativos de forma racional

Revisédo da politica tributdria estadual para
equalizacdo de impostos com outros estados

Revisdo do sistema de rotulagem estadual de produtos
com inclusdo de informacdes sobre bem-estar animal

INDICADORES

Fomento ampliado

Incentivos estaduais
ampliados

Atuacao da sociedade
ampliada

Clusters regionais
desenvolvidos

Programa de incentivo
desenvolvido

Atividades desoneradas

Fontes de investimento
diversificadas

Politicas regionais
fomentadas

Informacdes
incorporadas em banco
de dados

Legislacao ambiental
reorganizada

Politica tributaria
revisada

Sistema de rotulagem
revisado
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Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V3 85 Fortalecimento de comissdes regionais e vocacionadas Comissdes regionais
orientadas a impulsionar os desafios de inovacdo e vocacionadas
nos produtos agroalimentares paranaenses fortalecidas

V5 86 Instituicdo de novas estratégias de comunicacdo
do portfélio de produtos regionais nativos
alinhadas a legislacdo ambiental revisada

Novas estratégias de
comunicacao instituidas

V3 8/ Intensificacdo da fiscalizacdo de bem-estar animal no ambito

. : e Fiscalizacao intensificada
das cadeias produtivas, desde o campo até a industria ¢



Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejaestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&lI, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave, para atender o
conjunto de acbes para a Visao 3, sao apresentadas a seguir:

INOVACAO
ABERTA
LOGISTICA
AVANCADA
ECONOMIA
COLABORATIVA
BEM-ESTAR NOVAS
ANIMAL ESTRATEGIAS DE
MARKETING
PRODUCAO
LOCAL E
HIPERLOCAL
TECNOLOGIAS DE
RASTREABILIDADE
NOVOS
COMPORTAMENTOS :
DE CONSUMO SELOS, CERTIFICACOES
E PROPRIEDADE
INDUSTRIAL
INDUSTRIA 4.0
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VISAO 4

REFERENCIA NACIONAL
EINTERNACIONAL EM
PRODUTOS ORGANICOS

Esta visdo traduz a aspiracao de que o Parana, como produtor de alimentos organicos, seja referéncia no
mercado nacional e internacional. O desejo é que o setor agroalimentar do estado seja reconhecido pela
exceléncia na producao com qualidade e seguranca. A Visao 4 teve sua génese no Roadmap da Inddstria

Agroalimentar 2015 e foi ampliada no Roadmap Agroalimentar 2031.



Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes relataram a existéncia de um conjunto
de barreiras que precisam ser superadas para que as industrias do setor agroalimentar do Parana sejam
reconhecidas no cenario nacional e internacional pela producao de organicos.

Caréncia de implementos agricolas voltados para organicos
Dificuldade de acesso as linhas de crédito

Escala de producao

Falta de dados e informacdes referentes a producao

Falta de desenvolvimento de tecnologia para producao em escala
Falta de especializacao da mao de obra

Falta de incentivos para organicos

Falta de troca de informacdes entre os produtores organicos
Legislacao

Modesta colaboracao entre os produtores

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacao de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condicbes impeditivas atuais.

Capital Intelectual

Comunicacao

Politica de Estado

Tecnologia e PD&I

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
situacao atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as reflexées e permitiram a identificacdo de 82
acoes a serem implementadas em curto, médio e longo prazos.
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Capital Intelectual

Envolve o conhecimento, a criatividade e a inteligéncia, assim como aspectos relacionados a atracao,
retencao, formacdo e capacitacao de profissionais para atuarem no segmento de organicos.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V4 0l

V4 02

V403

V4 04

V4 05

V4 06

V4 0/

V4 08

V4 09

V4 10

ACOES

Ampliacdo da capacitacdo de produtores
organicos para uso de ferramentas de gestao
da informacao e controle da producdo

Ampliacdo de capacitacdo in company*® para melhoria de
produtos e processos de industrializacdo de organicos

Ampliacdo de missoes a feiras e eventos
do segmento de organicos

Ampliacao de prémios a iniciativas inovadoras e
empreendedoras voltadas a solu¢des na producao organica

Aprimoramento da capacitacdo de agentes de extensao®
publica e universitaria para produgdo organica

Aumento da capacitacao de profissionais do setor
agroalimentar para atuacao no segmento de organicos

Aumento de cursos de capacitacdo para professores da
Educacdo Bésica e Profissionalizante sobre producao
organica no contexto de seguranca alimentar

Capacitacao de fornecedores locais e regionais para

participacdo em licitacbes de compras de produtos organicos

Criacao de cursos para agentes de extensao do
segmento de organicos voltados a submissao
de projetos e captacao de recursos

Estabelecimento de agenda de eventos técnicos e
mercadoldgicos em diferentes regides do estado
para fortalecimento do segmento de organicos

INDICADORES

Capacitacao de
produtores ampliada

Capacitacao in company
ampliada

Missdes ampliadas

Prémios ampliados

Capacitacao de agentes
de extensao aprimorada

Capacitacao de
profissionais ampliada

Cursos de capacitacao
ampliados

Fornecedores locais e
regionais capacitados

Cursos para agentes de
extensao criados

Agenda de
eventos técnicos
e mercadoldgicos
estabelecida



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V4 11 Ampliacdao de parcerias entre empresas juniores e

A . ) . Parcerias ampliadas
produtores de organicos com atuacao microrregional

V4 12 Ampliagao de projetos de extensao publica e
universitaria para difundir e aplicar o conhecimento
disponivel nas instituicbes sobre produgao organica

Projetos de extensao
publica ampliados

V4 13 Capacitacao dos produtores organicos quanto

R s . . . Produtores capacitados
as exigencias dos mercados internacionais

V4 14 Direcionamento de programas de estagio
e trainee para o segmento de organicos,
integrando instituicdes e a comunidade

Programas de estagio e
trainee direcionados

V4 15 Integracao e ampliacdo do uso de ferramentas
de gestao da informacao e controle da producéo,
acessiveis aos produtores organicos

Uso de ferramentas
ampliado e integrado

V4 16 Intensificagdo de cursos para atualizacdo técnica Cursos para atualizacdo
e mercadolégica de produtores organicos intensificados

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V4 17 Conectividade entre consumidores e produtores,
visando maior engajamento e vinculo nos ecossistemas
locais de inovacao em producao organica

Consumidores e
produtores conectados

“ Treinamentos desenvolvidos dentro da prépria organizagao, elaborados para atender uma demanda especifica.
4 Profissional capaz de apoiar o desenvolvimento do setor agroalimentar embasado na realidade socioeconémica e ambiental do local.
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Comunicacao

Compreende a troca de informacgbes, em diversos canais, com o objetivo de promover a interacdo social,
bem como aplicar uma série de estratégias, técnicas e praticas de comunicacao orientados a producao

organica.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES
V4 18  Ampliacdo da participacao de produtores em
P ,gﬂ P p C_; 'p : . Participacao de
exposicoes agropecudrias regionais para maior .
- . produtores ampliada
visibilidade do segmento de organicos
N . Campanhas de
V4 19 Ampliagdo de campanhas de esclarecimento para :
idores sobre produgao organica seclarecimento
consumi P ¢ £ ampliadas
V4 20 Aprimoramento do intercambio de informacoes —
~ A . Intercambio de
sobre a producédo organica em canais de . - .
R B o informacgodes aprimorado
comunicacdo interinstitucionais e regionais
V4 21  Desenvolvimento de plano de marketing local, inserido no Plano de marketing local
contexto nacional, para os produtos organicos paranaenses desenvolvido
V4 22 Disseminacdo da cultura empreendedora Cultura empreendedora
entre os produtores de organicos disseminada
V4 23 Disseminacao dos conceitos de producao organica entre Conceitos de producao
os produtores convencionais do setor agroalimentar organica disseminados
V4 24 Divulgagao continua da plataforma interativa com Plataforma interativa
dados da cadeia de producao orgéanica no estado divulgada
V4 25 Realizacdo de campanhas sobre o processo de

industrializacdo de alimentos organicos

Campanhas realizadas



Médio Prazo (2022 - 2026)
ACOES

V4 26 Ampliacdo de canais de participacdo social em
questoes referentes a producao organica

V4 27 Aproximacéao da oferta e demanda por meio de estratégias
de comercializacdo direta na cadeia de producdo organica

V4 28  Difusdo de praticas de startup kids™
voltadas a producdo organica

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES

V4 29 Ampliacdo e aprimoramento de ciclos de
hackathons e olimpiadas voltadas a estratégias
de inovagdo para producdo organica

V4 30 Fortalecimento de estratégias de endomarketing®' para atragéo
e retencgao profissional na industrializacdo de organicos

V4 31 Manutencdo de campanhas para Educacao Basica
e Profissionalizante sobre producdo organica
no contexto de seguranca alimentar

INDICADORES

Canais de participacao
social ampliados

Oferta e demanda
aproximadas

Praticas difundidas

INDICADORES

Ciclos ampliados e
aprimorados

Estratégias de

endomarketing
fortalecidas

Campanhas mantidas

0 Projetos promissores, ligados a pesquisa, investigagao e desenvolvimento de ideias inovadoras para construir uma metodologia de ensino aproximando

criangas do pensamento criativo, ludico e inventivo.

1 Marketing institucional interno; conjunto de estratégias e acbes de marketing institucional voltadas para o publico interno (empregados, revendedores,

acionistas etc.).
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Politica de Estado

Esse fator critico de sucesso consiste em disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politi-
ca do estado e regulam as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse a producao organica.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V4 32

V4 33

V4 34

V4 35

V4 36

V4 37

V4 38

V4 39

V4 40

V4 4]

V4 42

V4 43

V4 44

ACOES

Ampliacdo de incentivos fiscais voltados a producdo organica

Ampliacdo de linhas de fomento para desenvolvimento

e adaptacdo de equipamentos, insumos e
tecnologias para producao organica

Ampliacdo do numero de empresas beneficiadas
em editais de apoio a exposicdo de produtos
organicos em feiras internacionais

Aumento da atuacao local da sociedade civil
organizada, junto aos 6rgaos governamentais, para
insercao de conteudos relacionados ao segmento
de organicos nas agendas legislativas

Aumento de linhas de crédito e financiamento
especificas para producdo organica

Criacao de plataforma interativa com dados
georreferenciados contendo tipificacdo e
capacidade de producédo organica no estado

Estabelecimento de praticas de gestao
compartilhada da infraestrutura dos locais de
comercializacdo de produtos organicos

Intensificacao da fiscalizacdo de
conformidade da producdo organica

Manutencao de incentivos aos programas de apoio a
certificacdo de empresas e produtores organicos

Mapeamento continuo da cadeia de
producdo organica no estado

Promocao de praticas de associativismo e
cooperativismo entre produtores de organicos

Proposicdo de atualizacdes de CNAE**-Subclasses para
distincao de atividades de producéo organica

Revisao dos critérios de selecdo de empresas
para os editais de apoio a exposicdo de produtos
organicos em feiras internacionais

INDICADORES

Incentivos fiscais
ampliados

Linhas de fomento
ampliadas

Numero de empresas
beneficiadas ampliado

Atuacao da sociedade
ampliada

Linhas de créditos e
financiamento ampliadas

Plataforma interativa
criada

Praticas de gestao
estabelecidas

Fiscalizacao de
conformidade
intensificada

Incentivos aos programas
de apoio mantidos

Cadeia de producao
mapeada

Praticas de associativismo
e cooperativismo
promovidas

Atualizacoes de CNAE-
Subclasses propostas

Critérios de selecao
revisados



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V4 45 Aprimoramento da infraestrutura para
. . . " Infraestrutura
estabelecimento de feiras da agricultura familiar .
aprimorada

V4 46

e organica nas microrregides do estado

Aprimoramento de programas com foco em
infraestrutura regional para armazenamento
compartilhado de produtos organicos

Programas aprimorados

a ' S . Agendas
V4 47 Convergéncia das agendas interinstitucionais para ngendas
l - d ot |t d N d - A . interinstitucionais
realizacao de projetos voltados a produgao organica convergentes

V4 48

V4 49

V4 50

Criacdo de mecanismos de compensacao de
tributos para transicao de processos produtivos
convencionais a producao organica

Criacdo de Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM), especifico para produtos organicos

Desburocratizagdo do acesso a ferramentas
de crédito para producdo organica

Mecanismos para
compensacao de tributos
criados

NCM criados

Acesso desburocratizado

V4 51 Implementacdo de programa de retrofit*® de
; Programa de retrofit
espacos urbanos desativados para novos modelos .
. A implementado
de comercializacdo dos produtos organicos
L . . . o Acordos
V4 52 Instituicao de acordos internacionais para equivaléncia . P
. . a interinstitucionais
de certificacdes de produtos organicos o
instituidos
V4 53 Instituicao de uma Politica Estadual de Politica Estadual
Agroecologia e Producao Organica instituida
V4 54 Melhoria dos modelos logisticos de escoamento da Modelos logisticos
producdo organica orientados a cadeias curtas melhorados
V4 55 Revisao da legislacdo relativa a embalagens e . .
. . Legislacdo revisada
técnicas de envase de produtos organicos
V4 56 Revisdo de tributos estaduais, visando aumento Tributos estaduais

da industrializacdo de alimentos organicos

revisados

2 (lassificacao de atividades econémicas adotada na producao e disseminagao de estatisticas econdmicas e na organiza¢ao de cadastros da
Administracdo Publica do pais (IBGE, 2018).
3 Remodelagem protegendo aspectos historicos e incorporando tecnologia adequada aos tempos contemporaneos (CORREIA, 2015).



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Longo Prazo (2027 - 2031)

V4 57

V4 58

V4 59

V4 60

V4 61

ACOES

Ampliacdo de associacdes e/ou cooperativas de
organicos em diferentes regides do estado com
ganhos em escala produtiva e retorno financeiro

Avaliacao dos resultados e desdobramentos das politicas
publicas adotadas e respectiva continuidade para o
desenvolvimento da cadeia produtiva organica no estado

Fortalecimento de programas de incentivo a diversificacao de
produtos organicos e de mercados nacional e internacional

Parcerias internacionais para ampliar a comercializacao
de produtos organicos em mercados globais

Revisdo do modelo de governanca sistémica
da producéo organica no estado

INDICADORES

Associativismo e
cooperativismo
ampliados

Resultados e
desdobramentos
avaliados

Programas de incentivo
fortalecidos

Parcerias internacionais
estabelecidas

Modelo de governanca
revisado



Tecnologia e PD&I

Esse fator critico de sucesso diz respeito aos processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem
como a criacao de tecnologias necessarias a producao organica.

Curto Prazo (2017 - 2021)

V4 62

V4 63

V4 64

V4 65

V4 66

V4 67

V4 68

V4 69

V4 70

V4 71

V4 72

ACOES

Ampliacdo de acesso a tecnologias de coleta
de dados para implementacao de sistemas de
rastreabilidade por produtores organicos

Ampliacdo de editais de fluxo continuo para fomento
a PD&I em agroecologia e produgao organica

Ampliacdo de linhas de pesquisa relacionadas a ingredientes
naturais para utilizacao na industria de organicos

Ampliacdo de PD&I de tecnologias e equipamentos
para producao organica adaptados a agricultura
familiar e a agroindustria rural

Criacdo de mecanismos de incentivo a empreendedores que
lancam desafios de inovacdo no segmento de organicos

Desenvolvimento do lobby profissional para
abertura de editais de fomento a PD& em
agroecologia e producéo organica

Disseminacao de experimentos comparativos para
coleta de dados relativos as diferentes formas de
cultivo de alimentos nas regides do estado

Instituicao de prémios aos projetos de pesquisa
voltados a solucoes na producao organica

Intensificacdo de PD&I em organicos para obtencao
de produtos inovadores com valor agregado

Realizacdo de benchmarking nacional e internacional sobre
tecnologias e boas praticas para produgao organica

Utilizacao de tecnologias e equipamentos para
melhoria do manejo e aumento da produtividade
em areas de producao organica

INDICADORES

Acesso a tecnologias
ampliado

Editais de fluxo continuo
ampliados

Linhas de pesquisa
ampliadas

PD&I ampliada

Mecanismos de incentivo
criados

Lobby profissional
desenvolvido

Experimentos
comparativos
disseminados

Prémios instituidos

PD&l intensificada

Benchmarking realizado

Tecnologias e
equipamentos utilizados
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Médio Prazo (2022 - 2026)

V473

V4 74

V475

V476

V4 77

V478

V479

V4 80

ACOES

Ampliacdo de PD&I de insumos e solucdes
para utilizacdo na producao organica

Aprimoramento da cadeia de sementes e demais
insumos para produgao organica no estado

Aumento de PD&I com foco em novas técnicas
de envase e producdo de organicos

Aumento de produtores e empresas com
certificacdo organica no estado

Criacao de rede para uso compartilhado de estruturas
laboratoriais para PD&I voltada a producdo organica

Diversificagado dos canais de comercializagdo de
produtos organicos por meio de ferramentas integradas
que possibilitem novos modelos de transacoes

Fomento a PD&I de novas embalagens ativas
e inteligentes para produtos organicos

Promocao de praticas de transferéncia de tecnologia
e de conhecimento sobre producéo organica

Longo Prazo (2027 - 2031)

V4 81

V4 82

ACOES

Estruturacdo de modelo disruptivo voltado a incorporacéo

de novas tecnologias na producao organica

Reestruturacao de extensdes universitarias para

desenvolvimento de startups voltadas a producao organica

INDICADORES

PD&I ampliada

Cadeia de sementes e
insumos aprimorada

PD&l ampliada

Certificacdes ampliadas

Rede para uso
compartilhado criada

Canais de

comercializacao
diversificados

PD&l fomentada

Praticas de transferéncia
promovidas

INDICADORES

Modelo disruptivo
estruturado

Extensoes universitarias
reestruturadas



Tendéncias e Tecnologias-chave

Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejdestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&I, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave, para atender o
conjunto de acoes para a Visao 4, sao apresentadas a sequir:
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VISAO 5

DE ALIMENTOS FUNCIONAIS
E DE ALIMENTOS PARA FINS ESPECIAIS

Estavisaotraduzaaspiracaodo Parand serreconhecido peloalto padrao no desenvolvimento de alimentos
funcionais e de alimentos para fins especiais. O desejo é que o setor Agroalimentar seja reconhecido pela
exceléncia na producao dessas duas categorias alimenticias. A Visao 5 teve sua génese no Roadmap da
Industria Agroalimentar 2015 e foi aprimorada no Roadmap Agroalimentar 2031.



Principais Barreiras

Durante o processo de roadmapping, os especialistas participantes relataram a existéncia de um conjunto
de barreiras que precisam ser superadas para que as industrias do setor agroalimentar do Parana sejam
reconhecidas pela producdo de exceléncia de alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais.

Caréncia de recursos para pesquisa nos segmentos

Desatualizacao da legislacao dos alergénicos

Dificuldade para enquadrar os produtos a legislacao

Dificuldade de articulagcdo universidade-empresa

Falta de estimulos para insercao de pesquisadores no segmento industrial

Falta de normativas claras e especificas para producao, rotulagem e comercializacao
Falta de orientacao para a industria com relacao as legislacoes

Falta de programa de estimulo as indUstrias de produtos para fins especiais

Falta de definicdes de novas alegacoes de clean label

Valor dos impostos para fabricantes de produtos para fins especiais

Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva sobre as barreiras culminou na identificacao de quatro fatores criticos de sucesso que
englobam as condicbes impeditivas atuais.

Comunicacao e Marketing
PD&l

Politicas Publicas

Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visdo desenhada.

Acoes

A proposicao de acdes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso. O diagnostico sobre a
situacao atual e a identificacdo das barreiras alimentaram as reflexdes e permitiram a identificacao de 85
acoes a serem implementadas em curto, médio e longo prazos.
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Comunicacao e Marketing

Compreende a troca de informacgbes, em diversos canais, com o objetivo de promover a interacdo social,
bem como aplicar uma série de estratégias, técnicas e praticas de comunicacao e marketing orientados
ao desenvolvimento de alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Curto Prazo (2018 - 2021)

V5Ol

V5 02

V503

V5 04

V505

V5 06

V5 07

V5 08

V5 09

V5 10

VS 1

V5 12

ACOES

Ampliacdo de campanhas de esclarecimento
sobre o consumo de alimentos funcionais

Ampliacdo de campanhas de sensibilizacdo e esclarecimento
em relacdo a restricdes alimentares para a sociedade

Aprimoramento de canais de comunicacdo entre as areas
de PD&I das empresas de alimentos para fins especiais
e as demandas da populacdo com dietas restritivas

Capacitacao de profissionais de salde sobre
0 consumo de alimentos para fins especiais
orientado as restricdes alimentares

Criacao de campanhas de esclarecimento
para profissionais de satuide sobre o beneficio
do consumo de alimentos funcionais

Desenvolvimento de campanhas de incentivo a habitos de
alimentacdo saudavel junto aos alunos da educacao basica

Desenvolvimento de plano de marketing voltado
aos alimentos funcionais e aos alimentos para fins
especiais, nos multiplos elos da cadeia agroalimentar

Difusdo de campanhas educacionais sobre a importancia
da informacéo nutricional para selecao de alimentos

Diversificacao dos canais de divulgagdo do consumo
de alimentos funcionais e de alimentos para fins
especiais, envolvendo maior parcela da populacao

Elaboracdo de materiais técnicos interativos para
orientacao de MPMEs sobre praticas seguras de
producao de alimentos para fins especiais

Intensificacdo de campanhas sobre os beneficios do consumo
de Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANCs)>*

Mapeamento de oportunidades em alimentos
funcionais e alimentos para fins especiais por meio
de prospeccao e inteligéncia de mercado

INDICADORES

Campanhas de
esclarecimento
ampliadas

Campanhas de

sensibilizacao e
esclarecimento
ampliadas

Canais de comunicacao
aprimorados

Profissionais de satide
capacitados

Campanhas de
esclarecimento criadas

Campanhas de incentivo
desenvolvidas

Plano de marketing
desenvolvido

Campanhas educacionais
difundidas

Canais de divulgacao
diversificados

Materiais técnicos e
orientativos elaborados

Campanhas
intensificadas

Oportunidades
mapeadas



Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

V5 13 Mapeamento e sistematizacdo de dados
relativos ao segmento de alimentos funcionais
e de alimentos para fins especiais

Dados mapeados e
sistematizados

V5 14 Organizacao de eventos técnicos e mercadolégicos em Eventos técnicos
diferentes regides do estado no segmento de alimentos e mercadolégicos
funcionais e de alimentos para fins especiais organizados

V5 15 Utilizacdo de novos conceitos de marketing orientados as
diversas faixas etdarias da populacdo com énfase no consumo
de alimentos que proporcionem saude e bem-estar

Novos conceitos de
marketing utilizados

Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES
V5 16 Ampliagao de canais de compartilhamento criativo Canais de

e inovador para melhoria da compreensao de compartilhamento

impactos a longo prazo dos habitos alimentares ampliados

V5 17 Avaliacdo do impacto e da efetividade das
campanhas de marketing voltadas aos alimentos
funcionais e aos alimentos para fins especiais

Impactos e efetividade
avaliados

Programas de
educacao nutricional
incrementados

V5 18 Incremento de programas de educacdo
nutricional orientados a longevidade

V5 19 Sensibilizacdo da populagdo sobre diagndstico precoce

; 5 o [F B Populagao sensibilizada
para tratamento de doencas relacionadas a alimentacao

Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V5 20 Campanhas permanentes, em diferentes midias,
visando a ampliacao da producao de alimentos Campanhas realizadas
para fins especiais, inovadores e sequros

V5 21 Manutencdo de campanhas, em diferentes midias,
para aumento da producédo e consumo de alimentos Campanhas mantidas
funcionais com foco na saude e bem-estar

4 Alimenticias devido ao alto teor nutricional dentro da dieta humana e ndo convencionais porque sdo muitas as pessoas que as confundem com “ervas daninhas’.
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PD&l

Esse fator critico de sucesso envolve processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnoldgica de

alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V5 22

V5 23

V5 24

V5 25

V5 26

V5 27

V5 28

V5 29

V5 30

V5 31

V5 32

V5 33

V5 34

V5 35

ACOES

Ampliacdo de editais de PD&I de fluxo continuo para
alimentos funcionais e alimentos para fins especiais

Ampliacdo de linhas de pesquisa em PANCs

Ampliacdo de PD&I de alimentos funcionais e de alimentos

para fins especiais por meio de biotecnologia

Ampliacdo de PD&I de alternativas para reducdo de sédio,

acucar e gordura em alimentos, alinhadas aos acordos entre
as associacdes do setor agroalimentar e o Ministério da Saude

Ampliacéo do desenvolvimento de produtos voltados a
prevencdo dos efeitos deletérios do envelhecimento

Ampliacdo em PD&I de alimentos para fins especiais,
com propriedades nutricionais equilibradas
e valor acessivel aos consumidores

Aumento da oferta de produtos com baixa caloria, baixo
indice glicémico, mais nutritivo e maior teor de proteinas

Aumento da utilizacao de subprodutos
agroindustriais com propriedades nutritivas no
desenvolvimento de alimentos funcionais

Aumento de linhas de pesquisa relacionadas aos
alimentos funcionais e aos alimentos para fins especiais

Aumento de PD&l aplicado a producao de

novos acucares bioativos® e edulcorantes, para
prevencdo de doencas cronicas ndo transmissiveis
influenciadas por habitos alimentares

Criacao de projetos de vigilancia tecnoldgica nacional e
internacional em instituicdes renomadas de alimentos
funcionais e de alimentos para fins especiais

Desenvolvimento de novos produtos com
propriedades funcionais a partir do monitoramento
de tendéncias e demandas mercadoldgicas

Desenvolvimento de produtos semiprontos e/ou
prontos para consumo com utilizacdo de PANCs

Mapeamento de necessidades nutricionais para PD&I de
produtos com foco em doencas associadas a alimentacao

INDICADORES

Editais de PD&lI
ampliados

Linhas de pesquisa
ampliadas

PD&I ampliada

PD&l ampliada

Desenvolvimento de
produtos ampliado

PD&l ampliada

Oferta de produtos
ampliada

Utilizacao de
subprodutos ampliada

Linhas de pesquisa
ampliadas

PD&l ampliada

Projetos de vigilancia
tecnoldgica criados

Novos produtos
desenvolvidos

Produtos desenvolvidos

Necessidades
nutricionais mapeadas



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES

V5 36 Ampliacdo da bioprospeccao por meio de tecnologia
gendmica®, protedmica®’ e de andlise bioquimica® e
bioffsica® para a identificacdo de substancias bioativas

V5 37 Ampliacdo de projetos multidisciplinares e integrados
entre instituicdes de pesquisa e empresas para PD&I de
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

V5 38  Aumento de PD&I de ingredientes e produtos
com propriedades nootrépicas® que auxiliam
no incremento da capacidade cognitiva

V5 39 Desenvolvimento de modelos digitais, a partir de dados
genéticos, para identificacdo de necessidades nutricionais

V5 40 Incremento da personalizacdo de produtos por meio
do uso de tecnologias e ferramentas digitais, como big
data & analytics®', inteligéncia artificial, dentre outros

V5 41 Incremento de PD&I de produtos para fins especiais
e dietas restritivas, por meio de edi¢do genética

V5 42 Promocao de rede para uso compartilhado
por MPMEs de estruturas laboratoriais de PD&
voltada a alimentos para fins especiais

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Bioprospeccoes
ampliadas

Projetos
multidisciplinares e
integrados ampliados

PD&I ampliada

Modelos digitais
desenvolvidos

Personalizacdo de
produtos incrementada

PD&l incrementada

Rede para uso
compartilhado
promovida

ACOES

V5 43 Desenvolvimento de ingredientes bioativos para
aperfeicoamento de formulacdes sinérgicas e sistemas de
transporte por meio de nano e micro encapsulamento®

V5 44 Incremento de PD&I de alimentos e bebidas
personalizadas por meio da nutrigenémica®?

INDICADORES

Ingredientes bioativos
desenvolvidos

PD&l incrementada

% Substancias ativas presentes nos alimentos, responsaveis por acoes bioldgicas benéficas a satide humana.

% Ramo da ciéncia responsavel pelo estudo do genoma (conjunto de genes) completo ou parcial de um organismo.

7 Ramo da ciéncia que estuda o produto da expressao génica de organismos (proteinas).

8 Conjunto de exames e testes realizados com o objetivo de investigar estrutura molecular e funcao metabdlica de biomoléculas, componentes celulares e
de virus.

% Estuda os processos fisicos, bioquimicos e fisioquimicos que ocorrem nos seres vivos, em nivel celular, tecidual ou dos organismos.

% Que melhoram a memoria, a concentracao e impulsionam a criatividade e produtividade.

o1 Sistema que compreende a coleta, 0 processamento e a andlise de um grande volume de dados, provenientes de multiplas fontes, possibilitando a
descoberta de insights importantes para tomada de deciséao.

2 Tecnologia que permite o envolvimento/revestimento fino de particulas solidas, liquidas ou gasosas que liberam o contetdo sob condi¢des controladas.
% Ramo da ciéncia que estuda o impacto de nutrientes na expressao dos genes em determinado organismo.

103
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Politicas Publicas

Conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do estado e
regulam as atividades governamentais relacionadas ao setor agroalimentar, atuando e influindo no

desenvolvimento de alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V5 45

V5 46

V5 47

V5 48

V5 49

V5 50

V5 51

V5 52

V553

V5 54

V5 55

V5 56

ACOES

Ampliacdo de linhas de fomento para aquisicdo de
equipamentos, insumos e tecnologias voltados a producao
de alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Ampliacdao de programas de incentivo as
MPMEs para producédo de alimentos funcionais
e de alimentos para fins especiais

Elaboracdo de agenda convergente interinstitucional
para desenvolvimento de projetos no segmento de
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Fortalecimento de entidades representativas em defesa
dos interesses da populacdo com restricao alimentar

Insercdo de alimentos para fins especiais na rede
escolar, de saude, de restaurantes populares, dentre
outros, para melhoria da saude e do bem-estar

Intensificacao da fiscalizacdo de conformidade quanto
a legislacao de alimentos para fins especiais

Otimizacéo do processo de aprovacao do registro de
produtos com alegacéo de propriedade funcional

Proposicao de atualizacdes de CNAE-Subclasses para distingdo
de atividades de producao de alimentos para fins especiais

Regulamentacao de procedimentos para
padronizar a fiscalizacdo de conformidade quanto
a legislacdo de alimentos para fins especiais

Revisao e atualizacdo dos limites estabelecidos
para alegacdes de propriedade funcional

Revisao e atualizacdo dos limites para dosagem de
componentes em alimentos para fins especiais

Rigorosidade na analise e aprovacao de registro de alimentos
para fins especiais, considerando a Portaria n° 29, de 13
de janeiro de 1998, da Anvisa e respectivas revisoes

INDICADORES

Linhas de fomento
ampliadas

Programas de incentivo
ampliados

Agenda convergente
elaborada

Entidades
representativas
fortalecidas

Alimentos para fins
especiais inseridos

Fiscalizacao de
conformidade
intensificada

Processos de aprovacao
de registro otimizados

Atualizacoes de CNAE-
Subclasses propostas

Procedimentos
regulamentados

Limites revisados e
atualizados

Limites revisados e
atualizados

Andlise e aprovacao de
registro de alimentos
rigorosas



Médio Prazo (2022 - 2026)

V5 5/

V5 58

V5 59

V5 60

V56l

V5 62

V5 63

V5 64

V5 65

V5 66

V5 67

V5 68

ACOES

Adequacao de laboratdrios de andlise de alimentos
as normas, diretrizes e recomendacdes do Codex
Alimentarius relativas aos alimentos para fins especiais

Ampliacdo de incentivos fiscais aos produtores de
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Aumento da atuacdo do setor produtivo, instituicdes de
pesquisa e consumidores junto aos rgaos governamentais
na elaboracao e atualizacao de normas relacionadas aos
alimentos funcionais e aos alimentos para fins especiais

Criacdo de certificacdo concedida, preferencialmente,
por entidades com titulo de Utilidade Publica

Federal (UPF) para produtores e fornecedores de
insumos de alimentos para fins especiais

Criacdo de programas para acesso ao consumo de alimentos
para fins especiais pela populacdo de baixa renda portadora
de doencas que requerem alimentacéo restritiva

Criacdo e adequacao de NCM especifico
de alimentos para fins especiais

Descentralizacao das entidades representativas
promovendo o desenvolvimento local das
empresas de alimentos para fins especiais

Destinacao dos recursos provenientes da reducao de
gastos do sistema de saude por meio do tratamento
de doencas relacionadas a alimentacao para PD&
em empresas de alimentos para fins especiais

Elaboracédo de classificacdo de saudabilidade de alimentos
para fins especiais direcionados a dietas restritivas

Estabelecimento de padrdes para comunicacdo na
rotulagem de alimentos sobre a reducédo de sddio, aguicar
e gordura alinhados aos acordos entre as associacoes

do setor agroalimentar e o Ministério da Saude

Implantacao de laboratérios de andlise com
estrutura e pessoal especializado em alimentos
funcionais e alimentos para fins especiais, por
meio de politicas de apoio publico e privado

Intensificacdo de programas para internacionalizacao
de alimentos funcionais e de alimentos
para fins especiais paranaenses

INDICADORES

Laboratérios de analise
de alimentos adequados

Incentivos fiscais
ampliados

Atuacao do setor
produtivo ampliada

CertificacOes criadas

Programas criados

NCM criados e
adequados

Entidades
representativas
descentralizadas

Realocacao de recursos

Classificacao de
saudabilidade elaborada

Padroées para
comunicacao
estabelecidos

Laboratorios de analise
implantados

Programas de
internacionalizacao
intensificados
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Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

V5 69 Incremento da participacao de alimentos
funcionais e de alimentos para fins especiais
paranaenses no mercado internacional

Participacao
incrementada

V5 70 Regulamentagao de padrdes de apresentacdo na
rotulagem de alimentos para fins especiais com base
na classificacao de saudabilidade elaborada

Padrées da apresentacao
regulamentados



Recursos Humanos

Envolve aspectos relacionados a atracao, retencao, formacdo e capacitacao de profissionais para
atuacao no desenvolvimento de alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais.

Curto Prazo (2018 - 2021)

V5 71

V572

V573

V5 74

V575

V576

V577

V578

V579

ACOES

Ampliacdo de capacitacdo in company para melhoria de
produtos e processos de industrializacao de alimentos
funcionais e de alimentos para fins especiais

Aumento de capacitacao da cadeia produtiva de alimentos
para fins especiais com relacdo a contaminacao cruzada

Capacitacao profissional com foco em legislacao
de alimentos funcionais e de alimentos para fins
especiais para empresas do setor agroalimentar

Formacao de grupos multidisciplinares com atuacao
na cadeia animal e vegetal, para aumento da
disponibilidade de alimentos com compostos bioativos

Formacao de profissionais da Vigilancia Sanitaria para
fiscalizacdo de conformidade quanto a legislacéo de
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Promocao de capacitacao para produtores rurais sobre as
propriedades funcionais em seus produtos e subprodutos

Promocao de cursos de capacitacdo para professores da
Educacdo Bésica e Profissionalizante sobre consumo de
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Realizacdo de campanhas para utilizacao de
insumos organicos na produgao de alimentos
funcionais e de alimentos para fins especiais

Realizacdo de treinamento de produtores de
alimentos sobre manejo e praticas de producdo
primaria para controle de contaminacao cruzada

INDICADORES

Capacitacao in company
ampliada

Capacitacao da cadeia
produtiva ampliada

Capacitacao profissional
realizada

Grupos multidisciplinares
formados

Profissionais da Vigilancia
Sanitaria formados

Capacitacao para
produtores rurais
promovidas

Cursos de capacitacao
promovidos

Campanhas realizadas

Treinamento de
produtores realizado
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ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

V5 80 Ampliacdao de cursos de pds-graduacao voltados aos Cursos de pos-graduacao
alimentos funcionais e aos alimentos para fins especiais ampliados

V5 81 Ampliagao de grupos de pesquisa multidisciplinares Grupos de pesquisa
para desenvolvimento de solugdes com multidisciplinares
énfase em saudabilidade e bem-estar ampliados

V5 82 Atualizacdo da grade curricular dos cursos de formagao no Grade curricular
setor agroalimentar, alinhada aos avangos tecnolégicos atualizada

V5 83 Fortalecimento de programas multidisciplinares de Programas
capacitagao com foco em conteudo de protecéo multidisciplinares
juridica de consumidores com dietas restritivas fortalecidos

V5 &4 Realizacdo de benchmarking internacional para

transferéncia tecnoldgica e de conhecimento em
alimentos funcionais e de alimentos para fins especiais

Longo Prazo (2027 - 2031)

Benchmarking realizado

ACOES INDICADORES

V5 85 Desenvolvimento de novos perfis profissionais em

. R o . Novos perfis profissionais
atendimento a personalizacdo do consumo de alimentos



Tendéncias e Tecnologias-chave

Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejdestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&I, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave, para atender o
conjunto de acoes para a Visao 5, sao apresentadas a sequir:

ALIMENTACAO
~ PERSONALIZADA
ENCAPSULAMENTO
DE ATIVOS
BIOTECNOLOGIA
NOVAS
EMBALAGENS
ATIVAS TECNOLOGIAS
NOVOS E INTELIGENTES DE ENVASE
COMPORTAMENTOS
DE CONSUMO
TECNOLOGIAS
DE EXTRACAO
SELOS E
CERTIFICACOES
TESTES RAPIDOS
DE ALERGENOS
TECNOLOGIAS DE

RASTREABILIDADE




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AGROALIMENTAR 2031

ACOES TRANSVERSAIS
AS VISOES DE FUTURO

Durante o processo de roadmapping foram propostas acdes para solucionar questdes do setor
agroalimentar, que sdo comuns as cinco visdes de futuro do Roadmap Agroalimentar 2031. Essas acoes
foram sistematizadas como de impacto transversal a todas as visdes. Nessa categoria de andlise, encontram-se
198 acdes de curto, médio e longo prazo organizadas em quatro fatores criticos de sucesso, a saber:

Modelo de Gestao

Politica de Estado

Recursos Humanos

Tecnologia e PD&I




Modelo de Gestao

Esse fator critico de sucesso envolve o estabelecimento de normas e principios que abrangem aspectos
relacionados ao planejamento, execucao, monitoramento e avaliacdo com vistas ao uso eficiente dos

recursos disponiveis e a otimizacao dos resultados do setor agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

AT Ol

AT 02

AT 03

AT 04

AT 05

AT 06

AT 07

AT 08

AT 09

AT 10

AT 1]

AT 12

AT 13

AT 14

ACOES

Ampliacdo de missdes em feiras e eventos
internacionais e nacionais do setor agroalimentar

Ampliacdo do uso de inteligéncia territorial
estratégica para governanca e gestao publica
e privada da cadeia agroalimentar

Ampliacdo do uso de tecnologias de rastreabilidade
e coleta de dados na cadeia agroalimentar

Aperfeicoamento das atividades de assisténcia técnica e
extensdo para desenvolvimento regional no estado

Aprimoramento dos canais de comunicacdo entre 0s
players do setor agroalimentar e o segmento publico

Difusdo de programas de gestdo de capital intelectual que
contemplem as dimensdes humano, relacional e estrutural

Difusdo e implementacdo de praticas de open innovation®
no setor agroalimentar, em especial as MPMEs

Diversificacao de rede de investidores-anjo® em
projetos vinculados ao setor agroalimentar

Estabelecimento de praticas de gestéo colaborativa
nas instituicdes do setor agroalimentar

Estabelecimento de prémios de exceléncia em
gestao para instituicoes do setor agroalimentar

Incorporacédo de praticas de gestdo da inovacao e inteligéncia

competitiva nas instituicdes do setor agroalimentar

Monitoramento do ciclo de vida dos clientes®
com uso de tecnologias digitais

Promocao de campanhas para aproximacao entre
consumidores e produtores, visando maior engajamento
e vinculo com o sistema produtivo de alimentos

Reestruturacao das atividades do setor
agroalimentar em sinergia com os ODS

INDICADORES

Miss6es ampliadas

Uso de inteligéncia
territorial ampliado

Uso de tecnologias
ampliado

Atividades de assisténcia
técnica e extensao
aperfeicoadas

Canais de comunicacao
aprimorados

Programas de gestao
difundidos

Praticas difundidas e
implementadas

Rede de investidores-
anjo diversificada

Praticas de gestao
estabelecidas

Prémios estabelecidos

Praticas de gestao
incorporadas

Ciclos de vida dos

clientes monitorados

Campanhas de
aproximacao promovidas

Atividades
reestruturadas

 Processo de inovagdo baseado em fluxos de conhecimento, no qual indUstrias e organizagdes promovem ideias, pensamentos, processos e pesquisas

abertos, a fim de melhorar o desenvolvimento de seus produtos e prover melhores servicos para seus clientes.

% Em geral, ¢ um (ex) empresario/empreendedor ou executivo que ja trilhou uma carreira de sucesso, acumulando recursos suficientes para alocar
investimentos em novas empresas, bem como aplicar sua experiéncia apoiando a empresa.
% Estratégias de comunicacdo de marketing para suporte aos clientes e potenciais clientes que estdo na jornada de compra, usando técnicas especificas. As

estratégias da jornada do cliente sdo integradas, do primeiro contato ao gerenciamento de relacionamento.
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Médio Prazo (2022 - 2026)

AT 15

AT 16

AT 17

AT 18

AT 19

AT 20

AT 21

AT 22

AT 23

ACOES

Ampliacdo da oferta de servicos de assisténcia
técnica e extensao publica e privada para
desenvolvimento regional no estado

Ampliacdo da utilizacdo de marcadores genéticos®” para a
rastreabilidade e identificacdo de fraudes em alimentos

Ampliacdo de empresas do setor agroalimentar com

certificacdo em praticas de fairtrade® e bem-estar animal

Ampliacdo de programas de incentivo a certificacdo
para as empresas do setor agroalimentar

Capacitacao de instituicbes de representacao,
estudos e pesquisa, com foco no acesso e na
utilizacao de big data & analytics na gestao e
acompanhamento do setor agroalimentar

Estabelecimento de novos modelos de negdcios,
com maior interacao e conectividade, alinhados ao
protagonismo dos consumidores omnichannel®®

Implementacdo de medidas de compliance™
no setor agroalimentar

Implementacao de medidas para aproximacao
entre produtores, distribuidores e consumidores
com foco no aumento da transparéncia,
seguranca e ética no setor agroalimentar

Profissionalizacédo da gestao e da sucessao em
empresas familiares do setor agroalimentar

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Ofertas de servicos de
assisténcia e extensao
ampliadas

Utilizacao de marcadores
genéticos ampliada

Certificagoes ampliadas
Programas de incentivo

ampliados

Instituicoes capacitadas

Novos modelos de
negocios estabelecidos

Medidas de compliance
implementadas

Medidas para
aproximacao
implementadas

Gestao e sucessao
profissionalizadas

AT 24

AT 25

7 Caracteristica fenotipica conferida por um ou mais genes que permite selecionar organismos.

ACOES

Andlise e avaliacdo de grau de maturidade do
setor agroalimentar em compliance

Desenvolvimento de consércios pré-competitivos entre
empresas do setor agroalimentar para promover a inovagao

INDICADORES

Grau de maturidade

Consarcios pré-
competitivos
desenvolvidos

% Comércio Justo que contribui para o desenvolvimento sustentavel ao proporcionar melhores condi¢des de troca e garantir direitos para produtores e

trabalhadores.

% Consumidor que acessa informagoes e interage com as empresas por multiplos canais tecnoldgicos. Vivencia uma experiéncia de compra cada vez
melhor e estreita ainda mais as relagdes on-line e offline.
70 Capacidade de agir de acordo com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio.
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Politica de Estado

Esse fator critico de sucesso consiste em disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagao
politica do estado e regulam as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor
agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES
AT 26 Aceleragao da transferéncia de tecnologia por meio L
. ) . Transferéncia de
de maior alinhamento, clareza e engajamento .
. B tecnologia acelerada
na interacao entre ICTls e empresas
AT 27 Adequacdo dos instrumentos de aplicagcao da Instrumentos de
Lei Estadual de Inovacao” com base na Lei aplicacdo da Lei Estadual
Federal n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 adequados
AT 28 Adocgao da Bussola da Inovagdo’ como pré-requisito para Participagao na Bussola
solicitacao de projetos de financiamento publicos e privados da Inovacao
AT 29 Adogao de praticas de bem-estar animal Praticas de bem-estar
em animais de interesse zootécnico animal adotadas
AT 30 Adocéao de préticas para alcancar status .
L : . . Praticas para alcancar
sanitario de propriedades livres de brucelose o
) . i status sanitario adotadas
e tuberculose sem vacinagao no Parand
AT 31 Ampliagdo de bolsas de estudo para graduagao e pos- Bolsas de estudos
graduacao relacionadas ao setor agroalimentar ampliadas
AT 32 Ampliacéo de investimentos em ferramentas e processos [nvestimentos em
de inteligéncia estratéa ; i : ferramentas e processos
e inteligéncia estratégica no setor agroalimentar ampliados
AT 33 Ampliagéo de linhas de crédito orientadas a : .
' - - : o Linhas de créditos
instalacdo e manutencao de projetos-piloto’ e e
vitrine tecnoldgica’ para o setor agroalimentar
AT 34 Ampliacéo de linhas de fomento para aquisicdo e adequacao

de equipamentos e novas tecnologias na cadeia de
suprimentos e de producao para o setor agroalimentar

Linhas de fomento
ampliadas

I Lein°17314, estabelece medidas de incentivo a inovacao, a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Visa alcancar a capacitacéo para a
pesquisa cientifica, tecnoldgica, inovagao e autonomia tecnoldgica no ambiente econdmico, social e produtivo em particular, do estado do Parand, nos

termos dos arts. 200 a 205 da sua Constituigao.
72 Ferramenta on-line oferecida pelo Sistema Fiep, com a qual os empresarios podem gerar um diagndstico de inovagao personalizado e gratuito (http://
www.bussoladainovacao.org.br).
73 Zoonose causada por infeccdo bacteriana, também conhecida como febre de Malta ou febre mediterranea. Transmitida aos humanos por contato com
caprinos, bovinos, suinos e caes.
" Esforco temporario empreendido para testar a viabilidade de uma solugado apresentada. Quando novas ideias sdo aplicadas, no contexto de
implementacdo de processo e de ferramentas.
75 Espaco virtual dedicado ao fomento de negdcios, por meio da promocao e divulgacdo de produtos e servicos tecnolégicos de uma organizagao.
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Curto Prazo (2018 - 2021)

AT 35

AT 36

AT 37

AT 38

AT 39

AT 40

AT 41

AT 42

AT 43

AT 44

AT 45

AT 46

AT 47

AT 48

AT 49

ACOES

Ampliacdo de programas de investimento publico e
privado em PD&I para estimulo da indUstria 4.07

Ampliacdo e qualificacdo de programas de
empresas juniores nas universidades

Aprimoramento da estrutura organizacional dos Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica (NITs)”” das universidades

Aprimoramento das acbes estaduais e municipais
com envolvimento interinstitucional no ambito da
Politica Nacional da Alimentacao e Nutricao

Atualizacdo dos valores das bolsas de estudos
para graduacao e pés-graduacao

Aumento da adesdo ao SISBI-POA nas esferas estaduais e
municipais, para unificacdo da fiscalizagao de alimentos

Aumento da atuacdo da sociedade civil organizada junto aos
orgaos governamentais na elaboracao e implementacao
de politicas publicas do setor agroalimentar

Aumento de linhas de fomento para melhoria de
infraestrutura industrial, visando o modelo industria 4.0

Continuidade dos programas voltados ao setor
agroalimentar que perpassem gestdes publicas

Criacao de agenda convergente digital visando reformas das
legislacdes com foco na Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&)

Criacdo de linhas de crédito para convergéncia
tecnoldgica no setor agroalimentar

Criacao de oportunidades e incentivos para retencao de
pesquisadores que retornam de programas internacionais

Criacao de politica de incentivo para implantacao
de dreas de PD&l voltadas a industria 4.0

Criacao de programas para incentivar e agilizar a
protecdo da propriedade intelectual’® de novos
produtos e processos agroalimentares

Criacdo de uma plataforma de acesso publico para integragao
de bancos de dados estaduais com indicadores de saude
animal, incluindo dados de campo, transporte e abate

INDICADORES
Programas de
investimentos ampliados

Programas ampliados e
qualificados

Estrutura organizacional
aprimorada

Agdes estaduais e
municipais aprimoradas

Valores das bolsas de
estudos atualizados

Adesao ao SISBI-POA
ampliada

Atuacao da sociedade
ampliada

Linhas de fomento
ampliadas

Programas continuados

Agenda convergente
criada

Linhas de crédito criadas

Oportunidades e
incentivos criados

Politica de incentivo
criada

Programas criados

Plataforma de acesso
publico criada



Curto Prazo (2018 - 2021)

AT 50

AT 51

AT 52

AT 53

AT 54

AT 55

AT 56

AT 57

AT 58

AT 59

AT 60

AT 61

ACOES

Desburocratizacdo do processo de desembaraco
aduaneiro de produtos, insumos e equipamentos

Desburocratizacdo e melhoria nos
programas de microcrédito rural

Disseminacao de informacdes sobre
aplicacdo das leis de incentivo a CT&l

Elaboracédo de editais de fluxo continuo colaborativos
interinstitucionais com fomento publico e/
ou privado para o setor agroalimentar

Estabelecimento de grupos de trabalho entre ICTls e
empresas sobre solucbes em propriedade intelectual

Incremento da fiscalizacdo da qualidade e seguranca
dos alimentos em toda a cadeia produtiva

Incremento das ferramentas regulatérias para
praticas que alcancem o status sanitario "livre
de febre aftosa sem vacinacdo" no Parana

Instituicdo de politicas municipais para desenvolvimento

dos distintos segmentos do setor agroalimentar

Promogao de Parceria Publico-Privada (PPP) para ampliagdo
dos programas de iniciacdo cientifica no setor agroalimentar

Realizacdo de ciclos de workshops para
divulgacao e utilizacao do PTV

Reducao do uso de antibidticos na producao
animal em consonancia com o plano mundial
da Organizacao Mundial da Saude (OMS)

Revisao e atualizacdo da rotulagem geral
e nutricional de alimentos

INDICADORES

Processos de
desembaraco aduaneiro
desburocratizados

Programa
desburocratizado e
melhorado

Informacgobes
disseminadas

Editais de fluxo continuo
elaborados

Grupos de trabalho
estabelecidos

Fiscalizacao
incrementada

Ferramentas regulatorias
incrementadas

Politicas municipais
instituidas

PPP promovida

Ciclos de workshops
realizados

Uso de antibidticos
reduzido

Rotulagem revisada e
atualizada

76 Modelo de produgdo caracterizado pelo uso massivo de tecnologias que favorecam a conectividade, automacao e digitalizacao dos processos industriais.
7 Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) - érgdo responsavel pela drea de prospeccéo, propriedade intelectual, registro de softwares, patentes, portfélio de

inovagao etc.

7% Direito de proteger inven¢des ou producdes do intelecto - seja nos dominios industrial, cientifico, literdrio ou artistico -, ao menos por um determinado

periodo de tempo.
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Médio Prazo (2022 - 2026)

AT 62

AT 63

AT 64

AT 65

AT 66

AT 67

AT 68

AT 69

AT 70

AT 71

AT 72

AT 73

AT 74

AT 75

ACOES

Adaptagao das regulamentagdes estaduais, relacionadas ao
setor agroalimentar, considerando as especificidades regionais

Ampliacdo das certificacdes dos laboratorios estaduais

Ampliacdo de incentivos fiscais estaduais
voltados a implantacdo e aumento de areas de
PD&I no setor produtivo agroalimentar

Ampliacdo de PPP para oferta de bolsas de graduacéo
e pbds-graduagao para pesquisas no setor produtivo

Ampliacdo de programas de subvencdo econdmica’ e outras
modalidades de apoio a contratacao de mestres e doutores
em atividades de inovacao tecnoldgica nas empresas

Ampliacdo de unidades credenciadas de ICTls junto a Embrapii®®
e/ou demais programas federais de inovacao industrial

Aperfeicoamento dos canais diretos de atendimento dos
orgaos fiscalizadores para orientacdes ao setor agroalimentar

Aplicacao dos tributos oriundos de multas advindas
do setor agroalimentar em projetos de PD&

Aprimoramento da andlise e dos critérios de selecao

de projetos submetidos a editais publicos e privados
considerando a obrigatoriedade da insercéo de
informagdes tecnoldgicas advindas de bases patentarias

Aprimoramento da infraestrutura para fornecimento
de tecnologia de comunicagao sem fio nas
propriedades de producao de alimentos

Aumento da atuagao da sociedade civil organizada junto
aos 6rgaos governamentais na elaboracdo e atualizagao
de normas relacionadas ao setor agroalimentar

Criacdo de programa de incentivo a diversificacéo
da producao agricola de alimentos para
garantia de seguranca alimentar

Desenvolvimento de programas de formagao em
gerenciamento de projetos para profissionais
do setor agroalimentar nas ICTls

Desenvolvimento e adaptacdo de tecnologias para automacgao
voltadas a producdo de menor escala, em especial para
eficiéncia no uso de mao de obra, energia, dgua e insumos

INDICADORES

Regulamentacgées
estaduais adaptadas

Certificac6es ampliadas

Incentivos fiscais
estaduais ampliados

PPP ampliadas

Programas de subvencao
econdomica ampliados

Unidades credenciadas
ampliadas

Canais diretos
de atendimento
aperfeicoados

Tributos aplicados

Analise e critérios
aprimorados

Infraestrutura
aprimorada

Atuacao da sociedade
ampliada

Programa de incentivo
criados

Programas de formacao
desenvolvidos

Tecnologias
desenvolvidas e
adaptadas



Médio Prazo (2022 - 2026)

AT 76

AT 77

AT 78

AT 79

AT 80

AT 81

AT 82

AT 83

AT 84

AT 85

AT 86

AT 87

AT 83

ACOES

Implantacao de laboratérios com estrutura e pessoal
especializado em PD&I no setor agroalimentar, por
meio de politicas de apoio publico e privado

Implementacdo de instrumentos de atracdo de fundos
privados para PD& e MPEs do setor agroalimentar

Implementacdo de programa paranaense de
rastreabilidade do setor agroalimentar

Insercdo da tematica propriedade intelectual na educacéo
basica, ensinos técnicos, profissionalizantes e superior

Modernizacao dos Laboratérios Centrais de Saude
Publica (LACEN) para realizacao de analises laboratoriais
para fiscalizacdo de novas regulamentacoes

Modernizacdo e ampliacédo dos laboratérios
das ICTls do setor agroalimentar

Monitoramento e avaliacdo do impacto das intervencdes
de rotulagem geral e nutricional implementadas

Multiplicacdo dos programas de garantia de
crédito para os pequenos empreendedores

Oferta de disciplinas eletivas, optativas ou
obrigatdrias sobre propriedade intelectual nos
cursos relacionados ao setor agroalimentar

Revisao da legislacao sanitaria para agroindustria
de alimentos de origem animal e vegetal

Revisao dos tributos aplicados aos produtos e servicos
que caracterizem inovagao no setor agroalimentar

Revisdo dos tributos estaduais aplicados a importacao de

equipamentos e insumos de PD&I para o setor agroalimentar

Revisao e atualizacdo dos padrdes de identidade e
qualidade®' dos produtos para incorporacao dos novos
alimentos alinhados a necessidade do mercado

INDICADORES

Laboratoérios
implantados

Instrumentos de atracao
implementados

Programa implementado

Tematica propriedade
intelectual inserida

LACEN modernizados

Laboratoérios
modernizados e
ampliados

Impacto das intervencoes
monitorado e avaliado

Programas de garantia
multiplicados

Disciplinas ofertadas

Legislacao sanitaria
revisada

Tributos aplicados aos
produtos e servicos
revisados

Tributos estaduais
revisados

Padroes de identidade
e qualidade revisados e
atualizados

72 A concessao de subvencao econdmica para a inovagdo nas empresas € um instrumento de politica de governo largamente utilizado em paises
desenvolvidos, operado de acordo com as normas da Organizagdo Mundial do Comércio. O objetivo é promover um significativo aumento das atividades
de inovagao e o incremento da competitividade das empresas e da economia do Pais.
8 Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovac¢do Industrial.

8 Conjunto de atributos que identifica e qualifica um produto na drea de alimentos.
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Longo Prazo (2027 - 2031)

ACOES INDICADORES

AT 89 Desenvolvimento de sistema financeiro de Sistema financeiro
suporte as MPMEs de base tecnoldgica desenvolvido

AT 90 Melhoria dos modais logisticos de escoamento da producao Modais logisticos
agricola no estado para aumento da competitividade melhorados

AT 91 Perenidade de programas de subvencao econdémica entre Programas de subvencao
empresas e governo relacionados ao setor agroalimentar econdmica continuados

AT 92 Reposicionamento do Brasil nos rankings que Posicionamento no
favorecem a atracao de investimentos ranking



Recursos Humanos

Esse fator critico de sucesso contempla aspectos relacionados a atracao, retencao, formacao e capacitagcao
de profissionais para atuacao no setor agroalimentar.

Curto Prazo (2018 - 2021)

AT 93

AT 94

AT 95

AT 96

AT Q7

AT 98

AT 99

AT 100

AT 101

AT 102

AT 103

AT 104

ACOES

Ampliacdo da capacitacdo de méo de obra voltada a indUstria

4.0 em atendimento as demandas do setor agroalimentar

Ampliacdo da oferta de formacdes especificas na
modalidade de Educacéo a Distancia (EaD)

Ampliacéo de parcerias estratégicas entre
instituicdes nacionais e internacionais para formacao
profissional relacionada ao setor agroalimentar

Ampliacdo de projetos de extensdo para difundir
e aplicar o conhecimento disponivel nas ICTls
dedicadas ao setor agroalimentar

Aperfeicoamento dos mecanismos de mérito®
(remuneracdo, infraestrutura, entre outros) para
atracdo e retencao de recursos humanos em PD&

Aumento da capacitacao de profissionais para
desenvolvimento de equipamentos e processos inovadores

Aumento de cursos de capacitacdo para professores
da Educacéo Basica e Profissionalizante sobre o uso da
rotulagem nutricional para a selecdao de alimentos

Capacitacao de compliance para
MPMEs do setor agroalimentar

Capacitacao para redacédo, depdsito e tramitacao
de patentes do setor agroalimentar

Desenvolvimento de recursos humanos com
competéncias em gestao da inovacdo

Formacao de capital intelectual para atuacao
na transferéncia de tecnologia, intercambio e
construcao coletiva do conhecimento

Incremento dos programas de pds-graduacao
voltados ao setor agroalimentar com maior
atendimento as demandas do setor industrial

INDICADORES

Capacitacao de mao de
obra ampliada

Oferta ampliada

Parcerias estratégicas
ampliadas

Projetos de extensao
ampliados

Mecanismos de mérito
aperfeicoados

Capacitacao de
profissionais ampliada

Cursos de capacitacao
ampliados

Capacitacao de
compliance realizada

Capacitacoes realizadas

Recursos humanos
desenvolvidos

Capital intelectual
formado

Programas de
pods-graduacao
incrementados

82 Para esse estudo, 0s recursos envolvem reconhecimento financeiro, infraestrutura adequada e inovadora, oportunidade de desenvolvimento etc.
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Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES INDICADORES

AT 105 Instituicdo de prémios e/ou recompensas
financeiras as pesquisas e iniciativas inovadoras e/
ou empreendedoras no setor agroalimentar

Prémios e/ou
recompensas instituidas

AT 106 Intensificacdo de campanhas educacionais Campanhas educacionais
nutricionais, de forma articulada e continua, nutricionais
para efetividade da rotulagem nutricional intensificadas

AT 107 Investimento em ferramentas e tecnologias para

T Investimentos realizados
gestao integrada de recursos humanos

AT 108 Promocao de capacitacdo de produtores rurais

o . Capacitacoes promovidas
voltada a utilizagado de novas tecnologias

AT 109 Promocdo de eventos para aproximacao de instituicoes

) ) Eventos promovidos
de pesquisa e empresas do setor agroalimentar

AT 110 Promogao de programas de intercambio e Programas de
cooperacédo para transferéncia de conhecimento intercambio e
e tecnologias do setor agroalimentar cooperacao promovidos
AT 11l Promocdo de treinamentos voltados a industria Treinamentos
4.0 para MPMEs do setor agroalimentar promovidos
AT 112 Realizagao de oficinas de elaboragao de projetos Oficinas de elaboracao
para captacdo de recursos em PD&I de projetos realizadas

AT 113 Realizagdo de treinamentos de Boas Préticas Agricolas® e

. . ~ L Treinamentos realizados
seguranca dos alimentos voltados a producdo primaria

Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES INDICADORES

AT 114 Adequacédo dos cursos para formacdo de recursos
humanos com capacidades interdisciplinares,
inovadoras e empreendedoras

Cursos para formacao
adequados

Pratica de residéncia

- (L o Cea
AT 115 Ampliacdo da pratica de residéncia industrial® via PPP industrial ampliada

AT 116  Ampliacdo de bolsas de pesquisadores visitantes com Bolsas de pesquisadores
objetivo de incrementar a pesquisa no setor agroalimentar ampliadas

AT 117 Ampliacao de learning factory® no setor agroalimentar Learning factory
por meio de parceria entre empresas e ICTls ampliado



Médio Prazo (2022 - 2026)

AT 118

AT 119

AT 120

AT 121

AT 122

AT 123

AT 124

ACOES

Ampliacdo de programas de atualizacdo em
novas tecnologias para docentes de cursos
voltados ao setor agroalimentar

Aprimoramento de programas de estagio (curricular
obrigatorio e ndo obrigatério) e trainee em parceria com
instituicoes e organizacdes do setor agroalimentar

Aprimoramento nas politicas que agregam
fundos de formacao e capacitacdo profissional
para o setor agroalimentar

Atualizacdo dos programas de qualificacdo
de recursos humanos dos NITs

Insercdo de disciplinas de gestdo nas ementas dos cursos
de p6s-graduacao voltados ao setor agroalimentar

Insercao de disciplinas eletivas de compliance nos cursos de
formacao profissional relacionados ao setor agroalimentar

Insercdo de disciplinas eletivas na area de
inovacdo nos cursos de formacao profissional
relacionados ao setor agroalimentar

Longo Prazo (2027 - 2031)

INDICADORES

Programas de atualizacao
ampliados

Programas de estagio e
trainee aprimorados

Politicas aprimoradas
Programas de
qualificacao atualizados

Disciplinas de gestao
inseridas

Disciplinas eletivas de
compliance inseridas

Disciplinas eletivas de
inovacao inseridas

AT 125

ACOES

Ampliacdo da oferta de capacitacdo in company
para melhoria de produtos e processos

AT 126 Atualizacdo de formacdes de nivel

AT 127

profissionalizante e superior do setor agroalimentar,
considerando as transformacdes da indUstria
4.0 e os perfis profissionais para o futuro

Profissionalizacdo e valorizacdo das carreiras de
gestdo estratégica no setor agroalimentar

INDICADORES

Oferta de capacitacao in
company ampliada

Formacgoées atualizadas

Carreiras em
gestao estratégica
profissionalizadas

8 Conjunto de principios, normas e recomendacdes técnicas aplicadas para a producado, processamento e transporte de alimentos, orientadas a cuidar da
saude humana, proteger ao meio ambiente e melhorar as condi¢es dos trabalhadores.
8 Parceria entre ICT e iniciativa privada, que constitui em uma forma de especializacdo, a qual se caracteriza por treinamento em servico, contemplando a
insercdo de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de habilidades e competéncias (PRATI DONADUZZI, 2016)

8 Ambientes de aprendizagem, dedicados a educacao, treinamento, pesquisa e experimentacdo, especialmente em éreas relacionadas a manufatura, que
s&0 0s principais impulsionadores da criagao de riqueza em qualquer nacéo (ABELE, E. et al,, 2017).
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Tecnologia e PD&l

Esse fator critico de sucesso abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem como

a criacao de tecnologias necessarias ao setor agroalimentar.

% Mecanismo utilizado para concessao de garantias complementares a contratacéo de operacoes de crédito para financiamento de investimentos pelas

Curto Prazo (2018 - 2021)

ACOES

AT 128 Adoc¢édo da modalidade de aval governamental®

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

para financiamento de projetos de PD&

Ampliacdo da oferta e qualidade dos servicos
de assisténcia técnica para equipamentos que
exigem manutencao especializada

Ampliacdo da prospeccdo em ecossistemas aquaticos
marinhos e dulcicolas para PD&I de produtos agroalimentares

Ampliacdo da utilizacdao de mecanismos para reducao de
residuos de agrotdxicos e antibidticos na cadeia agroalimentar

Ampliacdo de editais de PD&I de fluxo continuo para suprir
demandas e ofertas voltadas ao setor agroalimentar

Ampliacdo de editais de PD&I e empreendedorismo
com equipes interinstitucionais: governo,
empresas e instituicoes de pesquisa

Ampliacdo de grupos e linhas de pesquisa
em fitossanitarios no estado

Ampliacdo de iniciativas que prestem apoio técnico para
protecao do conhecimento e da propriedade intelectual

Ampliacdo de investimento privado em
incubadoras e aceleradoras regionais

Ampliacdo de PD&I de processos de conservacao
ndo térmicos para aplicacdo em alimentos

Ampliacdo do numero de competicoes tecnoldgicas
para o setor agroalimentar nos diversos niveis
de ensino (médio, técnico e superior)

Ampliacdo do uso de andlise sensorial
no desenvolvimento de produtos

Aprimoramento das politicas de aproximacao
entre instituicdes de pesquisa e empresas
para viabilidade de projetos

empresas junto as instituicdes financeiras.

122

INDICADORES

Modalidade de aval
governamental adotada

Oferta e qualidade dos
servicos ampliados e
qualificados

Prospeccao em
ecossistemas ampliada

Incentivos de
mecanismos ampliados

Editais de PD&lI
ampliados

Editais de PD&lI
ampliados

Grupos e linhas de
pesquisa ampliados

Iniciativas de apoio
técnico ampliadas

Investimentos privados
ampliados

PD&I ampliada

Competicoes
tecnoldgicas ampliadas

Uso de andlise sensorial
ampliada

Politicas de aproximacao
aprimoradas



Curto Prazo (2018 - 2021)

AT 141

AT 142

AT 143

AT 144

AT 145

AT 146

AT 147

AT 148

AT 149

AT 150

AT 151

AT 152

AT 153

AT 154

8 Rotulos de alimentos e bebidas mais limpos. Em atencao as exigéncias do consumidor, fabricantes tém oferecido alimentos formulados com cuidados

ACOES

Aprimoramento de PD&I de alimentos
alinhados a tendéncia de clean label®”

Aprimoramento de programas de valorizacao da
producado tecnoldgica de pesquisadores e estudantes
que atuem com empresas na geragcao de inovagao

Aprimoramento de sistemas de informacao para
monitoramento, predicdo de riscos e tomada
de decisdo na producao de alimentos

Aprimoramento de tecnologias de impressao
3D em PD&I na producéo de alimentos

Aprimoramento dos métodos analiticos para
determinacdo do valor nutricional dos alimentos

Aumento da implantacdo de plano de controle
de alergénicos nas empresas agroalimentares para
reducao do risco de contaminacéo cruzada

Concessao de acesso ampliado a periédicos
com informacgdes do setor agroalimentar

Criacao de oficinas para elaboracéo de portfélios
tecnoldgicos com énfase em propriedade intelectual, visando
a geracao de novos produtos e acesso a novos mercados

Criacao de programa de apoio para startups e spin-offs

Desenvolvimento de estratégias para insercao de veiculos
auténomos e drones em atividades agropecuarias

Diversificacdo das fontes de financiamento publico, privado,
nacionais e internacionais de PD&I para o setor agroalimentar

Implementacao de solucdes tecnoldgicas orientadas
ao desenvolvimento da agricultura preditiva

Incremento de PD&I em aditivos e ingredientes
naturais como alternativas ao uso dos artificiais

Inovacao na elaboracao de produtos prontos
e semiprontos para consumo, alinhados a
saudabilidade, praticidade e conveniéncia

INDICADORES

PD&l aprimorada

Programas de valorizacao
aprimorados

Sistemas de informacao
aprimorados

Tecnologias de impressao
3D aprimoradas

Métodos analiticos
aprimorados

Implantacao de plano de
controle ampliado

Concessdes ampliadas

Oficinas para elaboracao
de portfélios criadas

Programas de apoio
criados

Estratégias
desenvolvidas

Fontes de financiamento
diversificadas

Solucgbes tecnolégicas
implementadas

PD&l incrementada

Produtos prontos e
semiprontos inovados

especiais, que possuem somente ingredientes naturais, isentos de aditivos artificiais, e que possuem uma lista de ingredientes simples e de facil

compreensao.
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Curto Prazo (2018 - 2021)

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

155

156

157

158

159

160

161

162

163

ACOES

Mapeamento de feiras e eventos de inovacdo com
divulgacdo e incentivo para participacoes

Mapeamento do potencial de aplicacdo de
blockchain na cadeia agroalimentar

Priorizacdao de praticas de manejo de base
ecoldgica na producao agroalimentar

Promocao da estratégia de crowdfouding®® das pesquisas
cientificas produzidas para o setor agroalimentar

Promocao de estratégias de comunicacdao para um
mercado global via processos de PD&I de embalagens

Realizacdo de acordos de cooperacdo para uso
compartilhado de infraestrutura entre instituicoes
de pesquisa e indUstrias do setor agroalimentar

Realizacdo de campanhas voltadas a incorporacao
de valores éticos e bioéticos na pesquisa

Realizacdo de rodadas de negdcios tecnoldgicas
entre ICTls, industria, fornecedores, clientes
e investidores do setor agroalimentar

Utilizagao de solucdes de comunicagao M2M
(Maquina-Maquina)® na gestdo de processos

Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES

AT 164 Adocdo de sistemas de coleta, armazenamento

e analise de dados para monitorar e controlar
varidveis da producédo, como: qualidade do solo,
irrigacao, clima, presenca de insetos e pragas

AT 165 Ampliacdo da oferta de produtos prontos e semiprontos

para consumo com fontes alternativas de proteina

AT 166  Ampliacdo da utilizacao de plantas de

demonstracao para desenvolvimento de novos
produtos e processos No setor agroalimentar

INDICADORES

Feiras e eventos
mapeados e divulgados

Potencial mapeado

Praticas de manejo
priorizada

Estratégia de
crowdfouding promovida

Estratégias de
comunicacao promovidas

Acordos de cooperacao
realizados

Campanhas realizadas

Rodadas de negécios
tecnoldgicas realizadas

Solucoes de comunicacao
M2M utilizadas

INDICADORES

Sistemas adotados

Oferta de produtos
prontos e semiprontos
ampliada

Utilizacao de plantas de
demonstra¢ao ampliada

8 Financiamento de determinada iniciativa a partir da contribuicado de um grupo de pessoas, normalmente por meio de plataformas on-line.
8 Tecnologias que possibilitam aos dispositivos em rede a troca de informagdes e realizem tarefas, sem interven¢édo humana.



Médio Prazo (2022 - 2026)

ACOES

AT 167 Ampliacdo de PD&I de biossensores para monitoramento

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

AT

168

169

170

171

172

173

174

175

176

|77

178

179

180

18]

e avaliacdo dos produtos na cadeia agroalimentar

Ampliagao de projetos-piloto e vitrine tecnologica do
setor agroalimentar em diferentes regides do estado

Aumento da automacao no processo de producao
agricola, com incremento da produtividade e reducdo de
riscos relacionados a salde e seguranca do trabalho

Aumento de PD&I de fontes alternativas de
protefnas por meio de biotecnologia

Criacdo de parques cientificos e tecnolégicos regionais
vocacionados, voltados ao setor agroalimentar

Criacdo de politica de incentivo para implantacao
de areas de PD&I nas industrias

Criacdo de programa de incentivo e agilidade a propriedade
intelectual para produtos e processos no setor agroalimentar

Criacdo de projetos de vigilancia tecnolégica
nacional e internacional no setor agroalimentar

Desenvolvimento de conservantes naturais e incorporacao
em formulagées de alimentos e embalagens para sua
ativacdo em relacao as necessidades do produto

Desenvolvimento de consdrcios publico-privados para
prospeccao de insumos biotecnolégicos da biodiversidade
local em PD&I de produtos agroalimentares

Desenvolvimento de novos insumos e dispositivos
para melhoria de processos (rastreabilidade,
conservacao, qualidade, certificacéo etc.) no setor
agroalimentar por meio de nanotecnologia

Disseminacao do uso de ferramentas e processos de
inteligéncia estratégica no setor agroalimentar

Expansao de laboratérios tecnoldgicos colaborativos e
experimentais para pesquisa avancada em agricultura digital

Expansao do uso da bioinformética em atendimento
a transformacao digital do setor agroalimentar

Implementacao de projetos de transformacao digital para
aumento da competitividade no setor agroalimentar

INDICADORES

PD&I ampliada

Projetos ampliados

Automacao no processo
de producao ampliada

PD&I ampliada

Parques cientificos e
tecnoldgicos criados

Politica de incentivo
criada

Programas de incentivo e
agilidade criados

Projetos de vigilancia
tecnoldgica criados

Conservantes naturais
desenvolvidos e
incorporados

Consorcios publico-
privados desenvolvidos

Novos insumos
e dispositivos
desenvolvidos

Uso de ferramentas e
processos disseminados

Laboratérios expandidos

Uso da bioinformatica
expandido

Projetos de
transformacao digital
implementados
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Médio Prazo (2022 - 2026)

AT 182

AT 183

AT 184

AT 185

AT 186

AT 187

AT 188

AT 189

AT 190

AT 191

AT 192

ACOES

Implementacao do uso de blockchain
na cadeia agroalimentar

Incremento da digitalizacao na agropecuaria
por meio da introducao de novas ferramentas
e tecnologias no processo produtivo

Inovacdo em praticas de transferéncia de tecnologia
para produtores, cooperativas, empresas e sociedade

Mapeamento e fortalecimento de redes de
execucao de ensaios e testes considerando
as competéncias de cada entidade

Promocao da escalabilidade de pequenos e médios
produtores por meio da difusdo de solucdes tecnoldgicas

Promocao dos repasses do Fundo Parana®
para PD&I no setor agroalimentar

Reducdo da dependéncia da importacdo de fertilizantes por
meio de PD&I em novas tecnologias, produtos e processos

Utilizagcao de ferramentas de inteligéncia artificial
e big data & analytics na gestao de processos
produtivos do setor agroalimentar

Utilizacdo de modelos de crowdsourcing® para viabilizar
inovacoes em produtos e/ou servicos no setor agroalimentar

Utilizacdo de nanotecnologia, biotecnologia, Tl e ciéncia
cognitiva como suporte a PD&I de produtos e processos
disruptivos e de alto impacto no setor agroalimentar

Utilizagao de sistemas de modelagem virtual no
desenvolvimento de produtos e processos

INDICADORES
Uso de blockchain
implementado
Digitalizacao na
agropecuaria

incrementada

Praticas de transferéncia
de tecnologia inovadas

Redes mapeadas e
fortalecidas

Escalabilidade
promovida

Repasses do Fundo
Parana promovidos

Dependéncia de
importacao reduzida

Ferramentas tecnolégicas
utilizadas

Modelos de
crowdsourcing utilizados

Tecnologias utilizadas

Sistemas de modelagem
virtual utilizados

% Criado pela Lei n° 12.020/98 e alterado pela Lei n° 15.123/06, para atender ao estabelecido no Art. 205 da Constituicao Estadual. Tem como finalidade
apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do estado do Parand, com o financiamento de programas e projetos de pesquisas institucionais.
° Estratégia de producéo que utiliza conhecimentos coletivos e voluntérios para resolver problemas comuns, desenvolver novas tecnologias, criar
conteldo ou prover servigos.



Longo Prazo (2027 - 2031)

AT 193

AT 194

AT 195

AT 196

AT 197

AT 198

ACOES

Aprimoramento dos parques cientfficos e tecnoldgicos
regionais vocacionados voltados ao setor agroalimentar

Criacdo de fundo a partir dos lucros gerados
por instituicdes do setor para investimento
em inovacao na cadeia agroalimentar

Desenvolvimento de dispositivos biotecnoldgicos
para producdo doméstica de alimentos
com valores elevados de nutrientes

Promogao da sinergia entre a Nanotecnologia, a
Biotecnologia, a Tecnologia da Informagao e a Ciéncia
cognitiva (NBIC) para inovacao no setor agroalimentar

Universalizacdo da transformacéao
digital no setor agroalimentar

Utilizagdo de equipamentos agricolas dotados
de sistemas loT™, capazes de interagir com
tecnologias de outros equipamentos

INDICADORES

Parques cientificos
e tecnoldgicos
aprimorados

Fundo criado

Dispositivos
biotecnolégicos
desenvolvidos

Sinergia NBIC promovida

Transformacao digital
instituida

Equipamentos de
sistemas loT utilizados

2 Rede adaptével e autoconfigurdvel que possibilita a conexao de objetos e equipamentos a internet através do uso de protocolos de comunicacdo

padréo.
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Tendéncias e Tecnologias-chave

Astendénciasetecnologias-chave dizemrespeito atemasquejdestao estabelecidos,em desenvolvimento
ou emergentes e que necessitam ser dominados pelos diferentes elos da cadeia agroalimentar.

Consideradas como impulsionadoras para PD&I, essas tendéncias e tecnologias, ao se tornarem de
dominio das empresas, contribuem ou irdo contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor.

Para o conjunto de acbes transversais as Visdes de Futuro propostas no Roadmap Agroalimentar 2031, as
tendéncias e tecnologias-chave sao apresentadas a seguir:
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MODELO DE
GOVERNANCA

No 7¢ Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, a Articulacao do Roadmap da Inddstria Agralimentar 2015
buscou trabalhar processos de interacao produtivos, eficazes e capazes de assegurar a execucao de acoes
que orientaram o futuro setorial desejado.

Os stakeholders paranaenses do setor agroalimentaravaliaram de forma positiva os resultados dos referidos
processos, legitimando os empreendimentos realizados e reforcando a continuidade dos esforcos de
articulacdo para o setor.

No ambito do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, o Sistema Fiep endossa e abraca a ideia de
perenidade no que diz respeito aos processos de articulacao para o setor agroalimentar.

Nesse sentido, foi acordado com os especialistas participantes o empreendimento de esforcos na
construcaode ummodelode governancaparaoRoadmapAgroalimentar 2031 visando suaimplementacao,
acompanhamento e revisdes que venham a ser necessarias.

Todavia, as licoes aprendidas durante os processos de articulacao mostraram a necessidade de uma nova
estruturacado do modelo de trabalho. As experiéncias vividas indicam que o sucesso do Roadmap de
Agroalimentar 2031 depende da instauracao de um modelo de governanca que possa orientar a execucao
das acbes propostas, bem como aproximar e integrar os atores envolvidos na concretizacdo do projeto
de futuro com o propdsito de atingir as visdes estabelecidas.

A governanca do Roadmap Agroalimentar 2031 sera realizada pelo Conselho Setorial da Industria de
Alimentos, o qual promovera as interacdes entre os atores do setor.

A constituicao do processo de gestao participativa passa por uma construcao coletiva. Assim, o
estabelecimento do modelo de governanca para o Roadmap Agroalimentar 2031 contemplara as
seguintes etapas:

} Definicdo das estruturas de gestdo necessarias ao enfrentamento dos desafios de
implementacdo do planejamento prospectivo.

} Explicitacao de praticas a serem adotadas no modelo de operacao de governanca.

} Constituicao de instancias de construcao coletiva para estabelecimento de rotinas e
estratégias que promovam o engajamento dos atores.

Todas as pessoas, entidades e instancias administrativas, em ambito publico e privado, séo convidadas a
participar dessa construcao.
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COLETIVA

C Nome insituicao/ Empresa

1
2
3

N

10
11

12

13

14

15

16

17
18
19
20

(£

Alexandre Brandao
Alexandre Farina
Alexandre Moraes

Aline Balanciere

Aline Santos da Silva de Oliveira

Alisson Heidi Sato

Altair Antonio Valloto

Ana Brum

Ana Carolina Winkler Heemann

Ana Claudia Cendofanti
Ana Paula Leitoles Remer
Andrea Fabiola

Rossetto de Freitas

Andreia Claudino

Andres Lopez Lens

Angelo Augusto Zani

Cassandra Carneiro de
Medeiros

Cecilia Dos Santos Senff
Clarissa M. de Souza
Claudine Maria de Bona

Cobi C. Cruz

Auténomo

Agéncia Terra Roxa - Desenvolvimento do Norte do Parané
Universidade Federal do Parana (UFPR)

Servico Social da IndUstria (Sesi/PR)

Servico Social da Industria (Sesi/PR)

Qualinova

Associacao Paranaense de Criadores de Bovinos da Raga
Holandesa (APCBRH)

Centro Brasil Design
HEIDE Extratos Vegetais
Associagdo dos Celiacos do Brasil - PR (Acelpar)

Servico Social da Industria (Sesi/PR)

Colégio Estadual Julia Wanderley

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae/PR)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)

Associagdo para o Desenvolvimento da Agroecologia (AOPA)/
Cooperativa de Agricultores Organicos e de Producéo
Agroecoldgica (COAOPA)/Associagao dos Produtores Organicos
de SJP (APRO)

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi-Sedir/PR)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)
Engenharia Ambiental
Instituto Agronémico do Parana (lapar)

Organis
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21
22
23
24
25
26
27

28

29
30
31
32
33
34
35

36

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47

48

Cristiane Vieira Helm
Cyro Calixto

Daniel Allegretti
Daniel Angelo Longhi
Daniel Kimmel

Daniel Martins Bressan

Danilo Grapilna
Darcy Miara Junior

Dauri José Tessmann
Deborah Gariba Nunes
Deisi Paloschi Rose

Denis Wiliquet

Denyse Maria Galvéo Leite
Diana Thome Fachin

Disonei Zampieri
Domingos Martins

Douglas Alves Santos
Ednaldo Michellon

Eduardo C. L. Aichinger

Elcio Herbst

Elza louko Ida

Fabio Avelino Bublitz Ferreira
Fabio Belik

Fabio Ricardo Corrales Martins
Fabio Ddria Scatolin

Fernando Voese

Flavia Colletto Montrucchio

Fulgéncio Torres Viruel

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

BRF Brasil

Fazenda Agua Vermelha

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Sindicato da Industria do Trigo no Estado do Parana (Sinditrigo)
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa)
Cugnier

Sindicato das IndUstrias de Panificacdo e Confeitaria dos
Campos Gerais (Sindpan)

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Servico Social da IndUstria (Sesi/PR)

Servico Social da Industria (Sesi/PR)

Galactic Bioguimicos

Instituto Agronémico do Parana (lapar)

Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR)
Secretaria da Agricultura e Abastecimento (Seab/Deral)

Sindicato das Industrias de Produtos Avicolas do Estado Do Parana
(Sindiavipar)

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi-Sedir/PR)
Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Parana Projetos

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)
Universidade Estadual de Londrina (UEL)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Organis

Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)

Produtor de Cafés Especiais - Fazenda Vale das Palmeiras
Quinta das Cerejeiras Alimentos Inteligentes Ltda.
Annapurna Gastronomia Saudavel Ltda.

Sindicato das Industrias de Cerveja de Alta e Baixa Fermentacao,
da Cerveja e de Bebidas em Geral, do Vinho e Aguas Minerais do
Estado do Parana (Sindibebidas)
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60
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134

Gabriel Tieppo

Geraldo Deffune G. de Oliveira

Gilberto Luiz Bordin

Giovana Celli

Gisele de Carvalho Dall

Grace Maria F. de Castro Wille

Graciette Matioli

Guido Bankhard

Guilherme de Almeida Souza

Tedrus

Guilherme Wiegand Zemke

Guivan Bueno

Hario Tieppo
Helio Alves Garcia
Huei-Lin Allegretti
Idal Moro

Idemir Citadin
lluir Zanoncine

Isabela Machado Ferrari
[tamar Carlos Ferreira

Ilvo Barreto Melao

Jacqueline Royer

Joana do Nascimento Pennacchi

Jodo Arthur Mohr
Jodo Barreto Lopes
Joao Bosco Faiad Militao

Jodo Francisco Marchi

Verde Brasil Alimentos Ltda.
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)

Sindicato da IndUstria da Panificagdo e Confeitaria do Oeste do
Estado do Parana (Sindap)

Consultora

Doll Representagdes Comerciais
Universidade Federal do Parana (UFPR)
Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Sindicato das IndUstrias da Mandioca do Estado do Parana (Simp)
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG)

Instituto de Tecnologia do Paranéa (Tecpar)

Sindicato da Industria de Torrefagcdo e Moagem de Café no Estado
do Parané (Sinduscafe)

Verde Brasil Alimentos Ltda.

Sooro - Ingredientes Confidveis

Fazenda Agua Vermelha

Ervateira Rei Verde Ltda.

Universidade Tecnoldgica Federal do Parané (UTFPR)
Motrice Equipamentos e Processos

FSMA Consultoria

Sindicato das IndUstrias de Panificacdo e Confeitarias do Norte do
Parana (Sindpanp)

Centro Paranaense de Referéncia em Agroecologia (CPRA)
Sabor Alternativo Produtos Naturais Ltda.

Sindicato das IndUstrias de Cacau e Balas, Massas Alimenticias e
Biscoitos de Doces e Conservas Alimenticias do Estado do Parana
(Sincabima)

Federagdo das Industrias do Estado do Parané (Fiep)
Associacdo das Empresas da Cidade Industrial de Curitiba (AECIC)
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)
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75

76
77
78

79

80
81

82

83
84
85
86

87

88
89

90

91
92
93
94
95

96

97
98
99
100

Jodo Nishi de Souza

Jussara Tieppo
Katia Kobata
Laura B. Karam

Luciana de Souza Neves
Ellendersen

Luciene Belzunces

Lucilda Schemes Pereira
Luiz Carlos Faccin

Lys Mary Bileski Candido
Marcelo Barga

Marcelo Lazzarotto
Marcia Rapacci

Marcia Regina Ranssolin da
Silveira

Marcio Gazolla

Marcio Miranda
Marco Antonio Galassini da Silva

Marco Giotto

Maria lzabel Radomski
Maria Lenita de Rosso
Marlus Cesar Kormann

Marta Takahashi
Mary Stela Bischof

Maryane Piovesana
Mauricy Kawano
Melissa Gomide Carpi

Merli M. R. P. da Silva

Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater)

Verde Brasil Alimentos Ltda.
Organis

Pontificia Universidade Catdélica do Parana (PUCPR)
Universidade Federal do Parana (UFPR)

Dr Schér
Orgénicos Fruta-Café

Sindicato da IndUstria do Azeite e Oleos Alimenticios no Estado do
Parana (Sindioleos)

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)
Bio4 - Solugbes Biotecnoldgicas
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

Pontificia Universidade Catdélica do Parana (PUCPR)
Sindicato da Industria do Mate no Estado do Parana (Sindimate)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Centro Paranaense de Referéncia em Agroecologia (CPRA)

Sindicato da Industria de Laticinios e Produtos Derivados do Parana
(Sindileite)

Produtor/ Consultor Técnico da GlobalG.A.P

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)

Martin Bauer Group

Parana Projetos

Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater)

Citroeste
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)
Jasmine Alimentos

Sabor Alternativo Produtos Naturais Ltda.
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101
102
103
104
105
106
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108
109

110

111

112
113
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115

116
117

118
119
120

121

122
123

124

136

Miguel Rubens Tranin

Ménica Regina da Silva Scapim
Naijla Alves El Alam

Nivaldo Guimaraes Vasconcellos
Patricia Amarante

Patricia Baratieri Atherino

Patricia Charvet
Patricia Sottoriva

Paula T. M. Pintro

Paulo Henrique Quintiliano
Moura

Péricles Pessoa Salazar

Poliana O. de Almeida
Reginaldo Joaquim de Souza

Renata Ernlund Freitas de
Macedo

Renata Menoci Goncalves
Pereira

Renato Luiz Gogola

Roberta Zlige

Roberto Pecoits

Rodrigo de Souza Poletto
Rodrigo Hermont Ozon

Rommel Barion

Rosana Clara Victoria Higa
Rose Bezecry

Rossana Catie Bueno de Godoy

Sindicato da IndUstria do Aclcar no Estado do Parana (Siapar)
Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Federagdo das Industrias do Estado do Parané (Fiep)
Secretaria Municipal de Abastecimento (Smab)

Barion Industria e Comércio de Alimentos S/A

Parana Projetos

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)

Instituto Brasileiro de Ensino e Desenvolvimento Socioambiental
(Ibeds)

Universidade Estadual de Maringa (UEM)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)

Sindicato da Industria de Carnes e Derivados no Estado do Parana
(Sindicarne)

Federagdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Instituto de Tecnologia do Parané (Tecpar)

Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUCPR)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai/PR)

Gogola Alimentos Ltda.
Ceres Qualidade - Consultoria e Assessoria

Sindicato das IndUstrias de Produtos Avicolas do Estado do Parana
(Sindiavipar)

Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP)
Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep)

Sindicato das IndUstrias de Cacau e Balas, Massas Alimenticias e
Biscoitos de Doces e Conservas Alimenticias do Estado do Parana
(Sincabima)/ Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

Cativa Natureza/ Associa¢do dos Comerciantes Estabelecidos no
mercado Municipal de Curitiba (Ascesme)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)
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125
126
127

128

129

130

131

132

133
134

135

136
137

138

139

Samanta Golin Pacheco
Sandra Garcia

Selma Aparecida Cubas
Sérgio Biazze

Sergio Luiz Kuhn
Simone Marques
Solange Nascimento
Sénia Cachoeira Stertz

Valcir Indcio Wilhelm

Vicky Lilge Kawski
Vilson Felipe Borgmann

Vitor Miranda de Souza

Werner Hermann Meyer Junior

Wilson Thiesen

Zenas Muniz

Universidade Federal do Parana (UFPR)
Universidade Estadual de Londrina (UEL)
Universidade Federal do Parana (UFPR)

Sindicato da Industria do Arroz, Milho, Soja e Beneficiamento do
Café do Estado Do Parana (Samisca)

Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR)

Federagdo das Industrias do Estado do Parana (Fiep)/ Instituto
Paranaense de Reciclagem (InPAR)

Associagdo dos Celiacos do Brasil/PR (Acelpar)

Sociedade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
(SBCTA/PR)/ Universidade Federal do Parana (UFPR)

Centro Paranaense de Referéncia em Agroecologia (CPRA)
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa)

Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria no Parana
(Sipcep)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Federagdo da Agricultura do Estado do Parana (Faep)

Sindicato da Industria de Laticinios e Produtos Derivados do Parana
(Sindileite)

Naturefibras Industria de Alimentos Ltda.
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