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APRESENTACAO

Estado do Parana (Sistema Fiep).

Provocados por esses questionamentos, temos
trabalhado com o firme propdsito de melhorar
a vida das pessoas a partir de uma atuacao
cotidiana alicercada em valores, compromissos e
compliance. A visao de longo prazo que nos guia
é o desenvolvimento sustentdvel da industria
paranaense e, para tanto, investimos esforcos
de forma persistente e convicta na criagao e no
fortalecimento de uma cultura que antecipa e age
para a construcao de futuros desejaveis.

Um exemplo de vanguarda é o empreendimento,
realizado em 2004, de criacao do Observatorio
Sistema Fiep, d4rea de competéncia em
prospectiva estratégica, dedicada exclusivamente
ao desenvolvimento de estudos, pesquisas e
solucdes que sinalizam futuros sustentaveis para
a industria e a sociedade.

Estamos fazendo escola. Entre 2004 e 2015,
conduzimos o 1° Ciclo de Prospectiva
Estratégica do Parana, instituindo uma cultura
de pensamento de longo prazo no meio industrial
paranaense, com uma agenda voltada ao
desenvolvimento e a competitividade do estado.

"

“Setores Portadores de Futuro’,"Rotas Estratégicas’,
“Cidades Inovadoras’, “Bussola da Inovacao’, “Perfis
Profissionais para o Futuro’, “Sala Prospectiva” e
"Master Plan de Competitividade’, sao algumas das
iniciativas que foram criadas pelo Observatério
Sistema Fiep. Elas sao orientadas ao planejamento
do desenvolvimento industrial paranaense,
mas vém sendo transferidas a outros estados

Temos aprendido muito e, passados 10 anos, com
uma avaliacdo positiva sobre o resultado dos
processos de inteligéncia coletiva na construgao
do futuro, decidimos, em 2015, pela abertura do
2°Ciclode Prospectiva Estratégica do Parana,
com o objetivo de buscar mais oportunidades de
prosperidade para o estado.

O primeiro esforco dessa nova empreitada foi
materializado pelo exercicio contemporaneo de
identificacdo de setores, dreas e segmentos com
potencial para o desenvolvimento, nomeado
Setores Portadores de Futuro para o Estado
doParana 2015-2025, que ratificou osresultados
do primeiro ciclo e acresceu novas proposicoes.

O esforco seguinte foi pautado nos pressupostos
da sustentabilidade, um dos maiores desafios
para a competitividade da industria. Dentre as
varias iniciativas empreendidas pelo Sistema Fiep
para apoiar e construir negocios sustentaveis,
figura a realizacdo da Bussola da Sustentabilidade.
Trata-se de uma abordagem inovadora, que
estabelece relacdes entre dimensdes de atuagao
das empresas e praticas de sustentabilidade,
nas quais as empresas participantes receberam
um diagnostico  personalizado. O resultado
conjugado desses esforcos permitiu tracar o Perfil
da Sustentabilidade Industrial do Parana.

Na continuidade, foram investidas energia e
inteligéncia na busca de entendimento sobre
os fatores que influenciam a conservacao e
a ampliacdo da competitividade industrial
paranaense, dando origem ao Master Plan



de Competitividade para a Industria
Paranaense 2031.
Do desdobramento das diretivas desse

documento, surgiu o Master Plan do Sistema
Fiep 2031 .Estedizrespeitoaum planejamentode
longo prazo para a propria instituicdo, com vistas a
garantir a continuidade de projetos estruturantes
e complexos com foco na competitividade
industrial paranaense.

O esforco mais recente é relativo ao projeto
Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031, no qual a presente publicacao
estd ancorada. O referido projeto estrutura-se nos
resultados e encaminhamentos de trés inciativas
anteriores, ou seja, Nos novos Setores Portadores
de Futuro, no Master Plan de Competitividade
e no Master Plan do Sistema Fiep. Com esse
encaminhamento, damos continuidade aquilo
quejafoiplanejado e propomos umanovaagenda
de acdes convergentes para o desenvolvimento,
estruturada em conhecimentos de classe mundial
e em uma metodologia ja atestada e aperfeicoada
de prospeccao de futuro.

Um planejamento industrial de longo prazo para
0 estado, dessa natureza e envergadura, exige
imperativamente profunda colaboracdo. Nesse
sentido, as Rotas Estratégicas para o Futuro

da Industria Paranaense 2031 contam com a
participacao transversal de lideres organizacionais,
pensadores estratégicos e visionarios praticos que
oferecem expertiseincomparavel para navegarmos
por cenarios de incerteza.

O futuro ndo estd definido. Ele é, sem duvida e
em grande medida, resultado de decisdes do
passado. Também serd, igualmente, impactado
por evolugdes, revolucdes e transformagdes tanto
tecnoldgicas quanto sociais, mas, sobretudo, é
resultado direto da acdao no presente.

Ficamos orgulhosos de estar ombro a ombro,
novamente, com os interessados no futuro do
Parand e convidamos todos para uma imersao
de corpo inteiro nos processos de construcao de
novas realidades. Vamos juntos trabalhar, com
afinco e persisténcia, para construir inteligéncia
e identificar as principais forcas capazes de
moldar o porvir dos nossos negdcios e do NOsso
estado. Vamos juntos nessa jornada rumo ao
desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

Edson Campagnolo
Presidente do Sistema Fiep
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INTRODUCAO AOS

ClC

L OS DE PROSPECTIVA

ESTRATEGICA DO PARANA

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), composto pela Federacao
das Industrias do Parana (Fiep/PR), pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial do Parana
(Senai/PR), pelo Servico Social da Industria do
Parana (Sesi/PR) e pelo Instituto Euvaldo Lodi do
Parana (IEL/PR), iniciou em 2004 o 1° Ciclo de
Prospectiva Estratégica do Parana. O comeco
desse movimento foi marcado pelo exercicio
prospectivo Setores Portadores de Futuro para
o Estado do Parana 2005-2015 que, em uma
dinamica de inteligéncia coletiva e projetando
um horizonte temporal de dez anos, identificou
potenciais de alavancagem do desenvolvimento
industrial paranaense.Nesse processo, participaram
mais de 120 lideres, formadores de opinido e
tomadores de decisdao, sendo identificados os
setores mais promissores para o estado.

Como desdobramento, novas reflexdes ganharam
consisténcia envolvendo todo o ecossistema
de interessados na inducao de transformacgdes
em prol do desenvolvimento. A necessidade
de tornar tangiveis as estratégias de construcao
do futuro desejado, conduziu a elaboracdo das
Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense com horizontes temporais que
variavam entre 2015, 2018 e 2020. Dessa forma,
entre 2006 e 2010, com a colaboracdo de 295
especialistas de todo o estado, foram tracadas as
rotas a serem percorridas para o desenvolvimento
das potencialidades de cada um dos setores

considerados portadores de futuro. Os roadmaps,
ou mapas do caminho, foram feitos para: IndUstria
Agroalimentar, Energia, Microtecnologia, Papel &
Celulose, Metalmecanica, Plastico, Saude, Turismo,
Meio Ambiente, Construcao Civil, Biotecnologia
Aplicada a Industria Agricola e Florestal,
Biotecnologia Aplicada a Industria Animal e, por
fim, Produtos de Consumo, que incorporou em seu
escopo os setores de Ceramica, Couro & Artefatos,
Téxtil & Confeccao e Madeira & Moveis.

O anseio compartilhado em colocar em curso as
acdes previstas, assim como a necessidade de
ampliar o entendimento sobre as problematicas
setoriais, resultou, a partir de 2009, na instituicao
do processo de Articulacdo das Rotas
Estratégicas. A interacdo entre setor empresarial,
academia, entidades governamentais e sociedade
civil conduziu ao desenvolvimento de uma série de
iniciativas catalisadoras para as Rotas Estratégicas,
com destaque para criacao de grupos de trabalho,
realizacdo de encontros tematicos, Proposicao
de projetos, elaboracao de blogs setoriais com
informativos e desenvolvimento de rodadas de
negocios.

Ao longo das interacdes, a tematica da inovagao
emergiu como condicao sine qua non na busca
pelo desenvolvimento industrial sustentavel
do Parang, e foi tratada em duas perspectivas, a
territorial e a organizacional.

Na perspectiva de promocao e potencializacdo de



territorios inovadores, foi concebido o programa
Cidades Inovadoras, que busca construir
projetos de futuro para as cidades, propiciando
a continuidade de projetos estruturantes em
horizontes de 20 anos ou mais. A premissa adotada
se ampara na importancia das cidades como locus,
privilegiando para a criacao de ambientes propicios
ao florescimento de uma nova industria. Curitiba
2030, Londrina 2030, Cascavel 2030, Campo
Largo 2030 e Balsa Nova 2030 foram as cidades
precursoras, mobilizando uma massa critica de
mais de 2000 especialistas e liderancas do estado.

Na perspectiva da inovacao organizacional,
para apoiar as empresas na busca por melhor
posicionamento em um mundo cada vez mais
competitivo e dinamico, foi criada a Bussola da
Inovacao, que gera diagnosticos on-line sobre o
status das organizagcbes No que tange a inovagao
e fornece sugestbes de acdes e instrumentos
para a otimizacao de desempenho das empresas.
A Bussola da Inovacao gera o Indice Paranaense
de Inovacao (IPRI), que vem permitindo o
acompanhamento  da  inovacao  industrial
paranaense.

Desde o inicio dos trabalhos, as discussdes sobre
as mudancas tecnoldgicas e seus impactos na
indUstria ocuparam grande espaco, evidenciado
a necessidade de inovacdo nos processos
de formacdo de pessoas. Para contribuir no
enfrentamento desse desafio, foi empreendido
um grande esforco coletivo que resultou, em 2014,
no lancamento dos Perfis Profissionais para o
Futuro da Industria Paranaense 2030. Com a
participacdo de aproximadamente 300 experts,
cientistas, headhunters e empresarios, o estudo
prospectivo correlacionou evolucdes tecnoldgicas
e sociaiseidentificou 227 conjuntosde capacidades
que serdo demandadas para responder as novas
perspectivas de desenvolvimento industrial.
Essa informacdo de alto valor foi amplamente
compartilhada com o ecossistema de educacao
paranaense com vistas a incorporacao desses perfis
nas ofertas formativas de todas as instituicbes de
ensino e pesquisa.

Fechando o 1° ciclo, capitalizando a experiéncia
acumulada em prospectiva estratégica para
a industria e com a finalidade de contribuir e
influenciar na elaboracao de politicas publicas, foi

sistematizado um caderno de recomendacdes com
Propostas para a Competitividade da Industria
Paranaense. Construido com a contribuicao de
mais de 500 liderancas, o documento apresenta
demandas e reivindicacdes dos setores industriais
consolidadas em fatores-chave, diretrizes e acoes
prioritarias. Largamente divulgado nas prévias
dos pleitos eleitorais de 2014, esse documento
buscou subsidiar planos de governos e engajar
representantes politicos junto aos projetos de
desenvolvimento paranaense.

Esse movimento de inducao do desenvolvimento
por meio de identificacdo de perguntas e
construcao de elementos de respostas durou uma
década. O conjunto estruturado e encadeado de
reflexdes sobre o futuro da industria proporcionou
a realizacdo de novos arranjos institucionais, a
criacao de espacos de negociacao inéditos e o
desenvolvimento de projetos transformadores.

Em 2015, apds avaliagdao de experiéncias,
aprendizados e resultados alcancados, o Sistema
Fiep iniciou o 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica
do Parana, lancando novo olhar sobre os setores,
0s segmentos e as areas que poderiam reposicionar
a industria paranaense nas esferas nacional e
global. O novo processo de identificacdo dos
Setores Portadores de Futuro para o Estado
do Parana 2015-2025 mobilizou 556 liderancas
paranaenses em painéis de especialistas nas dez
mesorregides do estado. O exercicio reflexivo
ratificou percepcdes, ajustou entendimentos
e identificou novas possibilidades, ampliando
o leque de setores promissores para: IndUstria
Agroalimentar; Automotivo & Autopecas; Bens
de Capital; Celulose, Papel & Gréfica; Construcao;
Economia do Turismo & Lazer; IndUstria de Saude
& Beleza; Madeira & Moveis; Metalmecanico;
Téxtil & Confeccao; Biotecnologia; Economia
Criativa; Economia da Agua; Economia Verde;
Nanotecnologia; Energia; Infraestrutura & Logistica;
Meio Ambiente; Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo. Também foram identificados
potenciais de alto impacto nas economias locais,
compondo assim a estratégia de inducdo das
especificidades mesorregionais, que compreende
os segmentos de: Ceramica; Borracha & Plastico;
Couro & Calcados; Eletroeletronica; Produtos de
Minerais Nao Metélicos; Produtos Quimicos.
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Biotecnologia Energia

Economia Criativa Infraestrutura & Logjistica
Economia da Agua Meio Ambiente

Economia Verde

vVveyy

Tecnologia da Informacédo
e Comunicacao

Nanotecnologia

4
4
4
4
4

Portadores
de Futuro
para o Estado

do Parana
2015-2025

P> Agroalimentar
P> Automotivo & Autopegas
P> Bensde Capital
P Celulose, Papel & Gréfica
= P Construgao
| - P> Economia do Turismo e Lazer
ESPECIFICIDADES o .
P> Industria da Satde e Beleza
MESORREGIONAIS . o
P Madeira & Méveis
> Borracha &Plastico > Metalmecanico
P Ceramica P Téxtil & Confecges
P Couro & Calgados
P> Eletroeletrénica
P> Produtos de Minerais
Néo Metalicos
> Produtos Quimicos



O inicio do 2° ciclo coincidiu com o agravamento da crise politico-econémica que se abateu sobre
todo o pafs. Nesse dificil contexto, novas medidas fizeram-se necessarias. Além de identificar os setores
mais promissores para o desenvolvimento industrial paranaense para a proxima década, impunha-se
a necessidade de buscar competitividade para sobreviver as dificuldades e ampliar possibilidades no
momento de retomada do crescimento que sobreviria indubitavelmente.

Uma das respostas do Sistema Fiep, frente ao cenario de turbuléncia econdmica do pals, foi no ambito
do desenvolvimento de praticas sustentaveis para a industria. Para tanto, desenvolveu-se a Bussola
da Sustentabilidade, que buscou sensibilizar a industria paranaense, ampliando o olhar para além da
questao ambiental e demonstrando o impacto da sustentabilidade no incremento da competitividade.
O resultado dessa iniciativa inovadora tracou o Perfil da Sustentabilidade Industrial do Parana.

O consenso emergente sobre a necessidade de aumento de competitividade desencadeou uma nova
frente de acdo do Sistema Fiep. Dessa vez, uma metodologia ad hoc foi concebida e implementada por
meio de uma Caravana de Planejamento Estratégico, que percorreu todo o estado do Parang, envolvendo
183 atores estratégicos, com o proposito de identificar alavancas para a competitividade. Dessa forma,
em 2016, foi lancado o Master Plan de Competitividade para a Industria Paranaense 2031, plano
diretor orientado a conservacao e ampliacao da competitividade.

Como desdobramento imediato, entre 2016 e 2017, foi construido o Master Plan do Sistema
Fiep 2031, que consolida e explicita para a sociedade o posicionamento institucional enquanto
protagonista do desenvolvimento industrial. Guiado pelas diretivas do Master Plan de Competitividade
para a IndUstria Paranaense, traz como orientagao estratégica a atuacao integrada das entidades que
compdem o Sistema Fiep.

Na perspectiva de inducao do desenvolvimento de territérios inovadores, por meio de uma parceria com a
Comunitas, a Prefeitura Municipal de Curitiba e o Instituto Arapyau, o Sistema Fiep conduziu o planejamento
prospectivo Curitiba 2035. Fruto de uma construcao coletiva, o Curitiba 2035 aponta as diretrizes norteadoras
das politicas de desenvolvimento sustentavel da capital paranaense pelos préximos 20 anos.

Prosseguindo na trajetéria de construcao coletiva do futuro, as indicacdes dos Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2015-2025 e as orientagdes do Master Plan de Competitividade 2031, assim como
do Master Plan do Sistema Fiep 2031, comp&em a grade de leitura do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana e legitimam a necessidade de mapeamento de novos caminhos para o desenvolvimento de cada um
dos setores, segmentos e areas identificados como promissores para o estado.

Nesse sentido, lancamos a nova frente de elaboracao de Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031, dando continuidade aquilo que ja foi planejado e propondo uma nova agenda de
acoes convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

Edson Luiz Campagnolo
Presidente do Sistema Fiep

José Antonio Fares Irineu Roveda Junior
Superintendente do Sesi e IEL no Parand e Superintendente Corporativo
Diretor Regional do Senai no Parand do Sistema Fiep
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A INICIATIVA

Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria Paranaense 2031 é uma iniciativa
do Sistema Fiep cujo propdsito central é
mapear os caminhos de construcao do futuro

desejado para cada um dos setores, areas e
segmentos identificados como promissores
para a industria do Parana, tendo como
horizonte temporal o0 ano de 2031.

Fundamentadas nos aprendizados e nas conquistas do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana, as Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 procuram considerar as
evolucdes ocorridas até o presente momento, incorporando transformacdes socioecondmicas e
tecnoldgicas em curso, reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma nova
agenda de acoes convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.



PROJETOS ESTRUTURANTES DO 2° CICLO DE
PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA

BUSSOLA

DA SUSTENTABILIDADE

PERFIL DE
SUSTENTABILIDADE
INDUSTRIAL
PARANA 201

-

BUssola da
Sustentabilidade

Sensibiliza e orienta
o empresdrio acerca
das prdticas de
sustentabilidade que
influenciam a
competitividade.

»  Estado do Parana

Setores Porfadores -
de Futuro para o

2015-2025

MASTER
PLAN

‘_.//

Master Plan de
Competitividade para a
IndUstria Paranaense 2031

Identifica fatores-chave de
competitividade e desafios
para o desenvolvimento
industrial Paranaense.

A 2031

- G\ &
RX ENER ?

AGROALIMENTAR 2031

Setores Portadores
de Futuro 2015-2025

Identifica setores, dreas e
segmentos mais promissores
para o desenvolvimento

do Parand.

Master Plan do
Sistema Fiep 2031

Orienta a acdo infegrada do
Sistema Fiep em torno do
desenvolvimento industrial

sustentavel do Parand.

Rotas
Estratégicas 2031

Constréi coletivamente
visdes de futuro e
caminhos a serem
percorridos para o
desenvolvimento
industrial sustentdvel em
toda a sua
potencialidade.
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PRINCIPAILS
OBJETIVOS

Construir coletivamente uma reflexdo prospectiva para 0s setores, as
dreas e 0s segmentos industriais identificados como promissores no
estudo Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

-

Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes, buscando entender o0s
caminhos ja percorridos e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

Desenhar visdes de futuro para os setores, as dreas e 0s segmentos
selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das
visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas
para concentracao de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das
acoes expressas nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Parana.

Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores, dreas e segmentos industriais portadores de futuro.

Induzir a constituicao de governanca para cada rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado.
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ABORDAGEM
METODOLOGICA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 é um exercicio
prospectivo, orientado aos Setores Portadores de Futuro, com enfoque multissetorial,
abrangéncia estadual, abordagem participativa e horizonte temporal de 2031, que
resulta em roadmaps estratégicos para o tecido industrial do Parana.

A abordagem metodoldgica das Rotas Estratégicas 2031 estd alicercada nos
pressupostos da prospectiva estratégica e no método roadmapping.

A prospectiva estratégica configura-se como uma reflexdo com vistas a iluminar
a acao com base na identificacdo de oportunidades e potencialidades do objeto
analisado e da exposicdo de adversidades e incertezas frente ao porvir.

O roadmapping ¢ um método com abordagem estruturada que faz interagir
grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacao de visoes
prospectivas e a elaboragao de conjuntos de acdes encadeadas em um horizonte
temporal de curto, médio e longo prazos. Os roadmaps, ou mapas do caminho, séo
representacdes graficas simplificadas que comunicam e compartilham de forma
eficaz intencbes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos
das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos (GODET, 2011;
TREITEL, 2005).
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CONDUCAO DO
PROCESSO

A conducao dos trabalhos foi estruturada em torno de trés grandes etapas metodoldgicas:

P Realizacao de Atividades Preparatorias
P Inteligéncia Coletiva

P Sistematizacdo de Contetidos

Realizacao de Atividades Preparatodrias

As atividades preparatorias para construcao das Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031 compreenderam reunides de articulacao setorial, producao de estudos
de base e identificacao e mobilizacao de especialistas e atores estratégicos.

Para subsidiar as reflexdes dos processos de inteligéncia coletiva, o Observatério Sistema
Fiep produziu os sequintes estudos e pesquisas:

P Panoramas: sistematizacao de indicadores, séries historicas e estatisticas
relacionados a situacao atual dos setores, das areas e dos segmentos
portadores de futuro.

P Estudos de Tendéncias: identificacdo de fenémenos sociais e tecnoldgicos
relacionados a dinamicas presentes e futuras dos setores, areas e
segmentos portadores de futuro.

Os especialistas e atores estratégicos mobilizados para participacao nos processos de
inteligéncia coletiva caracterizaram-se por perfil profissional com relevancia industrial,
técnica e cientifica. A selecdo dos participantes também foi pautada pela representatividade
da indUstria, da academia, do governo e do terceiro setor.

Inteligéncia Coletiva
Os processos de inteligéncia coletiva foram materializados por meio de painéis de
especialistas' e, sequencialmente, por consultas web e entrevistas presenciais e remotas.

As dinamicas tiveram como premissas fundamentais o compartilhamento de experiéncias e
a construcao de entendimentos comuns.

' Dindmica na qual um grupo de pessoas discute vérios topicos de forma orientada para deliberagcdes estratégicas.

.



DINAMICA DOS PAINEIS ESTRATEGICOS

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

PROPOSICAO
DE ACOES

VISAO DE
FUTURO

SITUAGAO
ATUAL

v v v v

ONDE ESTAMOS? PARA ONDE O QUE IMPEDE O QUE NECESSITAMOS
QUEREMOS IR? ESTE FUTURO? PARA ELIMINAR
ESTAS BARREIRAS?

A dinamica de construcado do roadmap foi sintetizada em quatro passos, sendo o momento
inicial uma reflexao sobre a situacao atual do segmento de atividade trabalhada.

O segundo passo apoiou-se nos entendimentos sobre a situacdo atual do setor e preparou
a reflexdo dos participantes com vistas a construcdo de visdes de futuro que traduziam as
aspiracdes de transformacao do presente.

O terceiro passo levou os especialistas a explicitacao das barreiras a serem enfrentadas e a
identificacdo dos fatores criticos de sucesso essenciais para o alcance das visdes de futuro
propostas.

O passo final concentrou na proposicdo de acdes de impacto, pensadas para curto, médio e
longo prazos, que uma vez implementadas trardo concretude ao projeto de futuro do setor.

Apobs a realizacao dos painéis, os envolvidos no processo tiveram a oportunidade de
contribuir em consultas web disponibilizadas em uma plataforma on-line. Nesse espaco, 0s
especialistas puderam complementar as informacdes dos painéis, realizando a proposicao
de novas acdes para o alcance de cada uma das visdes estabelecidas.

De forma complementar, entrevistas técnicas com especialistas foram realizadas nas
modalidades presencial e remota.

Sistematizacao dos Conteudos

As atividades de sistematizacdo dos conteudos produzidos acompanharam as diferentes
instancias de desenvolvimento do projeto, desde os estudos de base até a conducao dos
painéis de especialistas. Ao final do processo, as producdes das diversas etapas foram
organizadas em um documento executivo e em um roadmap, mapa sintético que explicita
as visdes, os fatores criticos de sucesso e as agdes a serem implementadas em curto, médio
e longo prazos.
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INTRODUCAO

De acordo com a Ellen MacArthur Foundation, entidade responsavel por cunhar os principais
conceitos da area, a Economia Circular se apresenta como uma alternativa que busca dissociar
0s processos produtivos do consumo de recursos finitos. Nesse sentido, a Economia Circular
pode ser definida como uma estratégia, aplicavel a qualquer tipo de atividade econémica,
que defende a preservacao do valor de matérias-primas, a otimizacdo de recursos e a
eliminacao de residuos.

Ao pressupor arupturado modelolinear, baseado na extracao, natransformacao e nodescarte,
a Economia Circular favorece a implantacao de processos em que materiais sao extraidos e
consumidos de forma eficiente e, sem perda da qualidade, recolocados na producao. Sob
essa perspectiva, 0s recursos nao sao entendidos como custos, sendo preservados e, depois
de utilizados, reinseridos continua e indefinidamente no processo produtivo. Na Economia
Circular, portanto, desperdicio é transformado em ativo, rejeitos sao capitalizados, recursos
sao tratados eficientemente e produtos sao reciclados ou recondicionados.

Enquanto estratégia de impacto transversal em todos os setores da economia, a Economia
Circular foi identificada pelo Sistema Fiep como essencial para o desenvolvimento industrial
do Parana. A estratégia vem ganhando espaco na agenda global ao incentivar a criacao
de novos modelos de negdcios e ao promover a “‘modernizacao” de conceitos, como
desenvolvimento sustentavel, economia verde e logistica reversa.

Nesse contexto, considerando os esforcos empenhados na inducao dos “Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Parand’, assim como seu desdobramento por meio das “Rotas
Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense’, tornou-se imperativa a elaboracao de
uma rota para a Economia Circular.

Os resultados desse trabalho de inteligéncia coletiva sao apresentados nas paginas que
seguem. Inicialmente, é disponibilizado o acesso ao documento “Elementos de Economia
Circular”, construido pelo Observatério Sistema Fiep a partir de 50 documentos referenciais.
Na sequéncia sao apresentados: (i) a visao de futuro para a Economia Circular no Parang; (ii)
as principais barreiras a consecucao da perspectiva de futuro; (iii) os elementos-chave que
orientam a proposicao de acoes; (iv) as iniciativas a serem implementadas para concretizacao
da visdo de futuro.

N



PASSAGEM DO MODELO LINEAR PARA O CIRCULAR

Recursos Residuos
investidos 0 g gerados

Tempo de permanéncia dos recursos

Fonte: Unido (2017).
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SITUACAO ATUAL

Como a Economia Circular é uma estratégia ainda embriondaria no Brasil e no mundo, estudos
sistematizados sobre sua situacao atual sao escassos ou inexistentes. Buscando preencher
essa lacuna, o Sistema Fiep, por meio do Observatorio Sistema Fiep, se debrucou sobre o
desafio de verificar o estado da arte da area, culminando com o lancamento da publicacao
intitulada “Elementos de Economia Circular”.

Elaborado a partir da compilacao de mais de 50 documentos de diferentes instituicdes, —
como Fundacédo Ellen MacArthur, Forum Econdmico Mundial, Nacdes Unidas, Comissao
Europeia, McKinsey, PcW e Confederacao Nacional da IndUstria — o estudo apresenta uma
sistematizacdo didatica da bibliografia sobre a Economia Circular em escala nacional e
internacional.

Organizado em treze capitulos, o documento “Elementos de Economia Circular” buscou
descrever: (i) o conceito; (i) a origem; (iii) os principios; (iv) as caracteristicas e os objetivos; (v)
0S motivos para transicao circular; (vi) o potencial; (vii) os beneficios econdmicos, ambientais,
empresariais e sociais; (viii) a transicao circular; (ix) as aplicacées em atividades econémicas;
(x) as escalas de aplicacoes; (xi) os vetores de desenvolvimento; (xii) as barreiras impeditivas;
(xiii) as questoes reflexivas para a atuacao das empresas, do Estado e da academia.

Na etapa referente a andlise da situacao atual, tais conteddos foram compartilhados com os
participantes do painel de especialistas que puderam utilizar o documento como um dos
inputs para a tomada de decisao e elaboracao do Roadmap de Economia Circular 2031.

Para ter acesso ao
documento na integra:

ELEME
ECONOMIA

CIRCULAR

Sistema —z—
Fil".‘p “FEma

IEL




FUTURO DESEJADO

O Roadmap de Economia Circular 2031 contou com a participacdo de uma massa critica
de 95 especialistas (representando as percepcdes de 63 institui¢cdes publicas e privadas),
uma consulta web e varias reunides de acompanhamento e validacao.

Os resultados de todos os trabalhos foram sistematizados e sintetizados, dando origem aos
conteudos que compdem o roadmap, ou seja, © mapa com caminhos a serem trilhados
pelos diferentes atores interessados no desenvolvimento da Economia Circular. A seguir, tais
conteudos serao detalhados.

Visao

A visao revela a condicao de futuro desejada no horizonte de 2031. Os especialistas do
painel estratégico consensuaram que sustentabilidade e competitividade sao os grandes
orientadores para a Economia Circular paranaense.

SER REFERENCIA NACIONAL
EM ECONOMIA CIRCULAR
ORIENTADA A COMPETITIVIDADE
E SUSTENTABILIDADE.
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Principais Barreiras

Compreendem as condicées impeditivas para o alcance da visao de futuro. Considerando a situacao
atual da Economia Circular no Parana e os propésitos de futuro almejados, os participantes identificaram
varias barreiras a serem vencidas. Dentre as mais importantes estao:

v

Auséncia de incentivos fiscais para transicao circular.

Existéncia de bitributacao sobre os produtos reciclados.

Inexisténcia de fontes de financiamento especificas para a Economia Circular.
Presenca de entraves legais para adocao de praticas circulares.

Falta de politica publica direcionada a Economia Circular.

Auséncia de infraestrutura adequada aos fluxos circulares.

Escassez de informacdes e apoio técnico para a transicao circular.

Caréncia de pesquisa e desenvolvimento sobre produtos e servicos circulares.
Falta de desenvolvimento de tecnologias adequadas as praticas circulares.
Existéncia de custos elevados para a transicao circular.

Escassez de mao de obra capacitada.

Caréncia de ofertas formativas voltadas a Economia Circular.

Existéncia de preconceito por parte dos consumidores.

vVvvvVvvVvVvVVVYVyYVYYVYY

Falta de preocupacdo das empresas com a extensao da vida util dos produtos.

Fatores Criticos de Sucesso

Tratam dos elementos-chave que orientam a proposicao de acdes. Seqguindo tal orientacéo, a reflexao
coletiva sobre as barreiras culminou na identificagao de cinco fatores criticos de sucesso:

P Articulacéo.

P Capital intelectual.

» Mercado.

P Pesquisa, desenvolvimento, inovacéao e tecnologia.

P Politica de Estado.

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da visao desenhada.



Acoes

Explicitam as iniciativas necessarias para a eliminagao das barreiras de concretizagao da visdo de futuro. A
discussao sobre a situacao atual, aidentificacao das barreiras e a priorizacao de fatores criticos alimentaram
as reflexdes coletivas e permitiram a proposicao de 118 a¢ées, qualificadas de acordo com cinco critérios:

» Horizonte: recomenda o prazo para inicio e término da acdo. Sob tal perspectiva, as
propostas foram categorizadas em:

Curto prazo - referente ao periodo de 2019 a 2021.
Médio prazo - relativo ao periodo de 2022 a 2026.
Longo prazo - relacionado ao periodo de 2027 a 2031.

P Direcionamento: indica a direcdo da acdo. Nesse sentido, as propostas foram
classificadas em dois tipos:

Horizontal - direcionado a todos os elos da cadeia.
Vertical - voltado a um ou dois elos da cadeia.

P Elo: mostra o segmento da cadeia circular contemplado pela acdo. Sob essa
perspectiva, as propostas foram ordenadas em quatros tipos:

Design - referente a concepcao de forma e funcionalidade de um produto.
Producao - relativo a fabricacdo e elaboracao de bens e servicos.

Gestao de residuos - relacionado a coleta, ao transporte, ao tratamento e a
destinacao final de materiais descartados.

Consumo - direcionado a utilizacdo ou aquisicao de bens ou servicos.
Todos - voltado a todos os elos da cadeia.

P Estratégia circular: destaca a estratégia circular favorecida pela acao, classificada
segundo a estrutura ReSOLVE?. Sob esse ponto de vista, as medidas foram categorizadas
em:

Regenerar - visa regenerar e restaurar o capital natural.
Compartilhar - objetiva maximizar a utilizagao de ativos.
Otimizar - busca otimizar o desempenho do sistema.
Ciclar - procura manter produtos e materiais em ciclos.
Virtualizar - pretende deslocar o uso de recursos com tecnologias virtuais.
Trocar - tenta selecionar adequadamente produtos, recursos e tecnologias.
A seguir, as acoes serdao apresentadas de acordo com os fatores criticos e os critérios de classificacao. Vale

lembrar que, em funcao da natureza de algumas acdes, nao foram destacadas estratégias circulares.

2 A partir de pesquisa realizada por meio de estudos de caso e entrevistas com especialistas, a Ellen MacArthur Foundation identificou o conjunto de seis estratégias
circulares apresentadas. Denominado de estrutura ReSOLVE, o conjunto das estratégias visa dotar empresas e governos de mecanismos para a transicdo para a
Economia Circular. De maneiras diferentes, essas estratégias aumentam a utilizacao de ativos fisicos, prolongam sua vida e promovem a substituicao do uso de
recursos finitos pelo de fontes renovaveis. De acordo com Ellen MacArthur Foundation, cada acéo reforca e acelera o desempenho das outras.
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ARTICULACAO

Esse fator critico abrange questdes ligadas ao estreitamento de relacdes dos diferentes stakeholders
interessados na Economia Circular, como academia, instituicoes de ciéncia e tecnologia, cadeia produtiva,
governo e consumidores. Além disso, compreende aspectos relacionados a representacao politica e
defesa de interesses.

Acoes | Horizonte | Elo

ART 01 Constituir camara tematica de Economia Circular no

. . Curto prazo Todos
Sistema Fiep P
ART 02 Criar canal de comunicacao direto entre diferentes
Curto prazo Todos
stakeholders
ART 03  Estabelecer critérios de circularidade para aprovacao
L . . Curto prazo Todos
de planos de negdcios apoiados pelo Sistema S
: , L Gestao de
ART 04 Reativar Bolsa Integrada de Residuos Soélidos Curto prazo )
residuos
ART 05 Instalar escritorio virtual de aconselhamento técnico e L
. . . Médio prazo Todos
juridico para atividades circulares
ART 06  Instituir camara de apoio técnico as iniciativas circulares ~ Médio prazo Todos
ART 07 Constituir férum interinstitucional de Economia Circular ~ Médio prazo Todos
ART 08 Estabelecer pacto estadual pela Economia Circular Longo prazo Todos
ART 09 Estabelecer comissao parlamentar de Economia
: . L Longo prazo Todos
Circular na Assembleia Legislativa
ART 10 Fundar associacdo paranaense de empresas
a0 P P Longo prazo Todos

integradas pela Economia Circular
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CAPITAL

INTELECTUAL

Esse fator critico engloba o conjunto de conhecimentos e informacdes inerentes a Economia Circular.

Compreende também o desenvolvimento intelectual de agentes para atuagao na area.

Acoes

Constituir banco de talentos em Economia Circular

| Horizonte

Curto prazo

Elo

Criar certificacao de profissionais especializados em
Economia Circular

Estabelecer programa de formacao de liderancas em
Economia Circular

Implementar programa de formacao e capacitacao
continuada em Economia Circular para agentes da
reciclagem

Gestao de
residuos

Conceber programa de formacao e capacitagao
orientado a gestao de residuos da construcao civil

Gestao de
residuos

Criar programas de educacao socioambiental voltados
a Economia Circular

Instituir programas de formacao e capacitacao
continuada em Economia Circular para pequenos
empresarios

Ofertar cursos sobre Economia Circular a professores
da rede publica estadual

Desenvolver contetdos formativos para educadores,
gestores e influenciadores digitais

Produzir estudos e pesquisas sobre a utilizacao de
residuos da construcao civil

Gestdo de
residuos
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Acoes | Horizonte

CIN 13 Desenvolver mapeamento de atores estratégicos em

o Curto prazo Todos
Economia Circular P
CIN 14 Mapear iniciativas e projetos circulares existentes em o
. 2 Pro) Médio prazo Todos
ambito estadual
CIN 15 Elaborar estudo detalhado sobre modelos de L
L Médio prazo Todos
negdcios circulares
CIN 16 Mapear experiéncias brasileiras sobre reciclagem de L Gestao de
. Médio prazo )
residuos residuos
CIN 17 Produzir mapeamento de residuos com potencial o Gestao de
G o Médio prazo )
utilizacdo na industria residuos
CIN 18 Realizar levantamento de produtos e servicos L .
. : Médio prazo Producao
circulares com potencial de escala
CIN 19 Realizar prospeccao tecnoldgica e mercadoldgica L
. P . peceao teenolog g Médio prazo Todos
orientada a Economia Circular
CIN 20 Estabelecer sistema de bolsas nacionais e L
. o s Médio prazo Todos
internacionais sobre Economia Circular
CIN 21 Criar mestrado e doutorado profissional L
. - o Médio prazo Todos
interdisciplinar em Economia Circular
CIN 22 Introduzir principios da Economia Circular em L
. P P . Médio prazo Todos
curriculos do Ensino Superior
CIN 23 Introduzir principios da Economia Circular no curriculo L
. s Médio prazo Todos
escolar do Ensino Fundamental e Médio
CIN 24 Instituir programa de cooperacao e intercambio L
. prog perac Médio prazo Todos
internacional
CIN 25 Criar métricas e indicadores para avaliagao da .
P ¢ Médio prazo Todos

circularidade da economia paranaense
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Acoes | Horizonte

CIN 26  Estabelecer métricas e indicadores para avaliacao da

. . S Médio prazo Todos
circularidade do setor publico P
CIN 27 Criar grupo de trabalho para mensurar impactos o
9 P >alno p . P Médio prazo Todos
econdmicos e sociais da Economia Circular
CIN 28 Identificar gargalos de infraestrutura para o
. . Longo prazo Todos
desenvolvimento da Economia Circular
CIN 29  Mapear processos industriais circulares Longo prazo Producao
CIN 30 Elaborar matriz de insumo-produto com
: . Longo prazo Todos
encadeamentos produtivos circulares
CIN 31 Criar escola de negdcios circulares Longo prazo Todos
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MERCADO

Esse fator critico envolve aspectos relacionados as perspectivas de desempenho econdmico, financeiro
e mercadologico dos negocios circulares. Adicionalmente, congrega aspectos que buscam gerar
informacdes para novos entrantes na area.

Acoes | Horizonte

MER O1  Elaborar guia virtual com boas praticas circulares Curto prazo Todos

MER 03 Realizar benchmarking competitivo, funcional e de

- Curto prazo Todos
cooperagao
MER 04 Conceber plataforma de financiamento coletivo ou
L . Curto prazo Todos
crowdfunding direcionada a solucdes circulares
MER 05 Implementar programa de incubacao e aceleragao
P prog € Ihcubas ¢ Curto prazo Todos
para startups em Economia Circular
MER 06 Constituir canais de e-commerce circular Curto prazo Todos
MER 07 Criar plataforma dedicada a reducao do desperdicio Gestao de
: Curto prazo )
de alimentos residuos
MER 08 Conceber plataforma digital sobre economia
. Curto prazo Todos
compartilhada
MER 09 Elaborar plano de comunicagao setorial Curto prazo Todos
MER 10 Produzir plano de marketing setorial Curto prazo Todos
MER 11 Realizar campanhas de conscientizacao sobre
Curto prazo Consumo

Economia Circular
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Acoes | Horizonte Elo
MER 12 Criar metas de geracao de residuos domiciliar por o Gestao de
o Médio prazo )
pessoa/familia residuos
MER 13 Instituir padrées minimos para producao e utilizacao L Gestao de
o . . ) Médio prazo )
de fertilizantes organicos oriundos de residuos residuos
MER 14 Determinar metas de longo prazo para aumentar a o Gestao de
. Médio prazo .
reciclagem de embalagens residuos
MER 15 Estabelecer metas de longo prazo para aumentar a L Gestao de
. ) Médio prazo )
reciclagem de residuos urbanos residuos
MER 16 Definir metas de longo prazo para reducao de Gestao de
Curto prazo )
descarte residuos
MER 17 Estipular requisitos minimos para seguranca no «
o . Gestao de
desmantelamento, na reutilizacdo e na reciclagem de Curto prazo esidUos
produtos
MER 18 Criar estruturas de coworking produtivo para
desenvolvimento de novos produtos, processos e Médio prazo Todos
servicos
MER 19 Instituir plataforma virtual para monitoramento de L
. . . Médio prazo Todos
informagdes sobre Economia Circular
MER 20 Criar sistema integrado de monitoramento e Médio brazo Gestao de
negociacao de residuos, materiais e componentes P residuos
MER 21 Desenvolver normas de qualidade para matérias- o -
. L. Médio prazo Producao
-primas secundarias
MER 22 Estabelecer critérios de reciclagem, .
. o A o Gestao de
biodegradabilidade e presenca de substancias Médio prazo esiduos

perigosas de produtos plasticos



Direcionamento | Estratégia circular

O

VERTICAL HORIZONTAL REGENERAR COMPARTILHAR OTIMIZAR CICLAR VIRTUALIZAR TROCAR



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - ECONOMIA CIRCULAR 2031

MER 23 Criar projeto-piloto de simbiose industrial em Gestao de
S o Longo prazo ,
municipios paranaenses de médio porte residuos
MER 24 Desenvolver plantas industriais demonstrativas sobre
. i . Longo prazo Todos
aplicacao de praticas circulares
MER 25 Criar operacoes regionais para reciclagem Gestao de
. " Longo prazo )
especializada de plastico residuos
MER 26 Estabelecer orientacdes para processos de .
L . ] Gestao de
demoli¢des, incluindo manuseio de residuos e Longo prazo )
. . o residuos
avaliacao ambiental de edificios
MER 27 Elaborar requisitos de design circular para produtos
. . Longo prazo Design
elétricos e eletrbnicos
MER 28 Instituir programa de minera¢do urbana para Gestio de
recolhimento pds-consumo de produtos Longo prazo esiduos

eletroeletronicos
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PESQUISA, DESENVOLVIMENTO, INOVACAO E
TECNOLOGIA

Esse fator critico diz respeito ao conjunto de aspectos cientificos, tecnoldgicos e inovativos necessarios
ao desenvolvimento de produtos e servicos circulares.

Acoes | Horizonte

PDIST 01 Criar feira de negdcios e tecnologias circulares Curto prazo Todos

PDIGT 02  Estabelecer prémio de inovacao em Economia

i Curto prazo Todos
Circular P
PDIET 03 Realizar roadshows sobre Economia Circular Curto prazo Todos
PDI&T 04 Realizar hackatons orientados a producao de
: ) Curto prazo Todos
produtos e servicos circulares
PDIET 05 Criar editais de pesquisa sobre Economia Circular Curto prazo Todos
PDIST 06  Lancar editais especificos para financiar livros e
¢ ‘ Np b o Curto prazo Todos
outras publicagcdes sobre Economia Circular
PDI&T O7  Instituir parcerias publico-privadas para fomento de
" par P P P Curto prazo Todos
pesquisas circulares aplicadas
PDIET 08  Elaborar estratégia estadual de Ciéncia, Tecnologia & o
. o Médio prazo Todos
Inovacao (CT&l) em Economia Circular
PDIET 09  Ampliar linhas de pesquisas sobre Economia Circular L
P , pesq - Médio prazo Todos
em cursos de pos-graduagao
PDIST 10 Formar grupos de pesquisa voltados ao L
grup besq Médio prazo Todos

desenvolvimento de produtos e servicos circulares
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Acoes | Horizonte | Direcionamento

PDI&T 11 Criar plataforma sobre acdes de pesquisa,

. ‘ - Médio prazo Todos
desenvolvimento e inovacao circulares
PDIET 12 Criar banco de prototipos com fabricacdo digital em
Longo prazo Design
formato open source
PDIET 13 Instalar espacos de criatividade, aprendizado e
inovacao aberta direcionados a Economia Circular Longo prazo Todos
(Fablab)
PDIET 14 Credenciar instituicoes de EMBRAPII de Economia
. Longo prazo Todos
Circular
PDIET 15 Criar Hub Senai de Economia Circular. Longo prazo Todos
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POLITICA DE ESTADO

Esse fator critico abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo Estado que
visam assegurar e incentivar o desenvolvimento da area.

Acoes | Horizonte | Elo
POL O1 Instituir critérios de diferenciacdo tributaria para :
et , Curto prazo Design
produtos de vida Util “mais alargada
POL 02 Criar incentivos fiscais para concepcao e adocao de CUrto brazo Gestao de
novas tecnologias de reciclagem P residuos
POL 03 Conceber incentivos fiscais para design e concepcao
. . Curto prazo Design
de produtos e servicos circulares
POL 04 Estabelecer incentivos fiscais para criacao de Gestio de
empresas de reciclagem, tratamento de residuos e Curto prazo )
residuos
efluentes
POL 05 Instituir incentivos fiscais para iniciativas de
. . Curto prazo Todos
compartilhamento de produtos e servicos
POL 06 Criar incentivos fiscais para adoc¢ao de fontes .
. . Curto prazo Producao
renovaveis de energia
POL 07 Conceber incentivos fiscais para retiso de dguas Gestao de
. Curto prazo ,
residuais residuos
POL 08 Estabelecer incentivos fiscais para processamento de Gestio de
matérias-primas criticas (como residuos eletronicos, Curto prazo )
: : residuos
pilhas e baterias)
POL 09 Instituir incentivos fiscais para reaproveitamento de Gestao de
. . . Curto prazo )
matérias-primas de baixo valor de mercado residuos
POL 10 Criar incentivos fiscais para startups circulares Curto prazo Todos
POL |1 Instaurar incentivos fiscais para utilizacao de Gestao de
A . Curto prazo )
agregados reciclaveis na construgao civil residuos
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Acoes | Horizonte | Elo

POL 12 Conceber contrapartidas ambientais como critério

- - o Curto prazo Todos
para concessao de beneficios tributarios b

POL 13 Estabelecer tarifas diferenciadas para grandes Gestao de

geradores de residuos sélidos residuos
POL 14 Retirar bitributacao de produtos oriundos da Gestao de
. Curto prazo ,
reciclagem residuos
POL 15 Criar linhas de fomento para aquisicao de o
. . P qUIsI6a0 4 Médio prazo Todos
equipamentos, insumos e tecnologias circulares
POL 16 Instituir linhas de crédito e fomento especificas para o L
: . . Médio prazo Todos
desenvolvimento de produtos e servicos circulares
POL 17 Alterar critérios de comercializacao de tecnologia do o
L . . . . Médio prazo Todos
Codigo Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
POL 18 Criar processo simplificado para abertura de L
proce P P Médio prazo Todos
empreendimento circular
POL 19 Instituir critérios de circularidade em licitacdes e o
L Médio prazo Todos
compras publicas
POL 20 Estabelecer renda minima aos catadores de residuos Médio prazo Todos
POL 21 Inserir critérios de circularidade na Politica Nacional de Médio prazo Todos
Residuos Solidos (Lei n° 12.305/10) P
POL 22 Revisar legislacao sanitaria para permitir uso de o
. gibias parap Médio prazo Todos
insumos circulares
POL 23 Elaborar plano de disseminacao regional de L .
P ¢ g Médio prazo Producdo

biorrefinarias
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| Horizonte |

POL 24 Estabelecer programa de gerenciamento de residuos Gestao de

da construcao civil residuos
POL 25 Criar incentivos fiscais para implementacdo de L
. P P ¢ Médio prazo Design
condominios verdes
POL 26 Estabelecer incentivos fiscais para implementacdo de L Gestao de
o o . Médio prazo ,
distritos de simbiose industrial residuos
POL 27 Reduzir imposto de importacao sobre “equipamentos L
. ) P portas quIp Médio prazo Todos
circulares
POL 28 Implementar programa de energia solar fotovoltaica -
- A Longo prazo Producao
em prédios publicos
POL 29 Criar programa estadual de transferéncia de
; . Longo prazo Todos
tecnologia para Economia Circular
POL 30 Elaborar marco regulatério em Economia Circular Longo prazo Todos
POL 31 Conceber plano de adequacao regulatéria aos
“OerP Jequas 9 Longo prazo Todos
preceitos da Economia Circular
POL 32 Elaborar plano estadual para reutilizagao de dguas Gestdo de
o Longo prazo :
residuais residuos
POL 33 Conceber plano estadual de Economia Circular Longo prazo Todos
. - Gestao de
POL 34 Revisar plano estadual de logistica reversa Longo prazo esiduos
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INTELIGENCIA COLETIVA

Instituicao/Empresa

I Alcides Tonhato Junior Universidade Estadual do Oeste do Parana

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Unioeste)
2 Alessandro Panasolo De Paola & Panasolo Advogados Associados

3 AeendeloboBenco Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar)

4 AberoCesar Comargo do Amarante Pontifica Universidade Catlica do Parana (PUCPR)

Sindicato das Industrias Eletroeletronicas
(SINAEES-PR)

Sindicato das Industrias de Papel e Celulose do
Parana (Sinpacel)

Associacado Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental (ABES-PR)

10 Arnaldo Carlos Muller A. Muller Consultoria Ambiental
1 BunoRes Companhia SidertrgicaNacional C5N)
12 BunoMain Votorantim CimentosSA.
13 CamiaBalbinot e Paola & Panasolo Advogados Associados

Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR)

Rede Paranaense de Metrologia e Ensaios (Parana
Metrologia)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae)
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Christian Luiz da Silva

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR)

Escola de Negocios para Cientistas e Engenheiros
(Ecoinlab)

Rede Paranaense de Metrologia e Ensaios (Parana
Metrologia)

Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep)

Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste)
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38 Helena Araujo Ferreira Leite Instituto Paranaense de Reciclagem (InPAR)
39 Hélio Botto de Barros HB Engenharia e Servicos
40 Jessica Primon Grupo Boticario

Associacao Brasileira da IndUstria Elétrica e
Eletronica (Abinee)

42 José A. Carlessi Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu
43 JoséRubel PrefeituraMunicipal de Curiiba
44 Juen AbertoMongels COMEsturaeSnalzagao
45 JulonaBarcelosRodrigues Tecnotam Embalagens Industrials

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

(UTFPR)
47 Keizo Assahida K2K Inovacao e Gestéo Ltda.
48 Ken Fonseca Universidade Federal do Parana (UFPR)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oreeR) oo
50 Liliane do Rocio Rigoni Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar)

ST lourvaldeMinndaGodol PefeituraMunicipal de Laramjal

5 lweraMonka Schwan Cosmetics doBrasil

Fundacao Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico do Estado do Parana

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

(UTFPR)
56 Marcell Mariano Corréa Maceno Universidade Federal do Parana (UFPR)
57 Marcelo Alves Sousa Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI)



Marcio Roehrig

Schwan Cosmetics do Brasil

Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep)

Sistema Federacdo das IndUstrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep)

Instituto Brasileiro de Ensino e Desenvolvimento
Socioambiental (IBEDS)

Associacao dos Gesseiros do Estado do Parana
(Agespar)
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Universidade Federal do Parana (UFPR)

Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial/
Sindicato das Industrias de Papel e Celulose do
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FAE Business School/Sistema Federacao das
Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)

Universidade Tecnolégica Federal do Parana
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