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Projeto

A Rota Estratégica da Induistria Metalmecanica 2035 € uma iniciativa de
planejamento prospectivo setorial do Sistema Federacao das Industrias do
Estado do Paran3, realizado pelo Conselho Setorial da Industria Metalmecanica

em parceria com o Observatoério Sistema Fiep, que possui como propodsito

a elaboracdo de um plano estruturado e colaborativo para impulsionar o
desenvolvimento do setor em um horizonte de longo prazo.

O desenvolvimento da Rota Estratégica da Industria Metalmecanica envolveu

representantes das seguintes esferas:
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Processo de construcao

O processo de elaboragado da Rota Estratégica da IndUstria

Metalmecanica foi estruturado de acordo com as seguintes etapas:
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FATORES CRITICOS BARREIRAS COMO LER O ROADMAP

A reflexdo coletiva sobre os desafios atuais As barreiras traduzem os \
culminou na identificagdo de cinco fatores obstaculos, os desafios ou as
criticos de sucesso que englobam questdes condi¢oes impeditivas que
centrais que precisam ser trabalhadas por precisam ser superadas para o \
meio de agcdes de impacto. Esses elementos alc;gnce da ViSéQ de futuro. Para . Alto custo logistico,
A CIRl &l Gl P ey G A LG facilitar o entendimento, elés sdo  Baixa articulagdo da cadeia produtiva.
as agdes que sdo determinantes para o apresentadas por fator critico de . Falta de ferrovias.
sucesso da visao de futuro. sucesso, conforme segue. Contempla a gestdo eficaz da cadeia de suprimentos . Ealta de infraestrutura. Titulo do projeto e (i
com fornecedores qualificados e confidveis, garantindo « Fragilidade na estruturacdo de polos, ®
qualidade e otimizagdo logistica. Aborda também o uso parques industriais e zoneamento
de materiais mais sustentdaveis e a adog¢do de prdticas produtivo.
/ circulares para reduzir custos e riscos. » Infraestrutura logistica insuficiente. H orizont?
tempora
GESTA"'O E » Alta rotatividade. . FialtaA de incentivo a formagao Fatores ’
» Baixo engajamento das tecnica. / criticos
PESSOAS pessoas na solugao de » Falta de interesse por S — 9 ®
~ problemas. aperfeicoamento profissional
\/ | S A O D E F U T U R O AP0 for.tole.cimento cle  Baixo interesse dos jovens pela e técnico.
gestdo organizacional, da industria. » Falta de maturidade em gestao
lideranca e do desenvolvimento . Caréncia de m3o de obra empresarial. ®
. . de talentos. Inclui estratégias qualificada. « Falta de visdo de longo prazo. \
Indus trla metalmecanlca de COPOCitc’?é’O de /id?rongos - Dificuldade de gestao - Fragilidade na lideranca
. e equipes Qperac:ono/%; eo intergeracional. emocional. NEGO’CIOS E . Altas taxas de juros. + Elevada carga tributéria. Cédigo
paranaense InOVGdorG, desenvtonlwrr.)ento cgnt/nu? 212 ‘ Dificuldade de insercgo do ‘ M/nfjset empresarial defasado; « Auséncia de cultura associativa. » Execugdo estratégica fragmentada. da acao .ﬁ
competitiva, sustentdvel e oS 0OT00 e ah. rnse MERCADO s asecopesgomoen | °
. ! . . profissional. Trata da capacidade do setor metalmecanica. - Falta de credibilidade externa e )
N tegrada ds Cadelas prOdUtIVGS, k metalmecénico de posicionar- « Burocracia excessiva. internacional. .Agao o
. . se competitivamente, acessar + Variagdo cambial. « Falta de politicas de incentivo a
reconheCldG pela maturldade novos mercados, diversificar » Concorréncia externa com produtos indUstria.
. . . . / canais, desenvolver parcerias e importados de menor preco. » Inseguranca juridica.
tecn Ologlca e Valorlzagao inovar em modelos de negdcio « Dependéncia do mercado regional. « Instabilidade politica.
PRODUQAO « Alto custo de automagdo de  » Falta de infraestrutura de para crescimento sustentavel ’ Dlezéindustrializagéo. - » Modelos de negécios defasados.
dCIS peSSOGS. Processos. dados. » Dificuldade de acesso a crédito e e Mudanca no comportamento de
Envolve modernizagdo e eficiéncia « Baixa ades&o a cultura da . Falta de metodologia de recursos subsidiados. coneEUInme:
dos processos produtivos com Industria 4.0. melhoria continua. + Dificuldade de ampliagdo de + Politicas publicas em descompasso Responsabilidades 0—/
foco na adogdo de tecnologias « Baixa organizagédo e gestdo « Morosidade dos servicos IOl Sl IEISEL LEGENDA
de automagdo, digitalizagao e do conhecimento setorial.  pdbiicos. J C T cowemo T sitietes g iuidesde ol it o) Terero |
Industria 4.0, visando reduzir custos » Barreiras juridicas para * Queda na produtividade.
e elevar produtividade, controle de aumento da produtividade. . | egislacdo trabalhista. \
qualidade e eficiéncia energética.
PRODUTOS E SERV'cos » Baixa cultura de inovagao.

_ A « Endurecimento das regras ambientais.
Refere-se a capacidade do setor metalmecdanico . «
* Demora no desenvolvimento e absor¢ao

de desenvolver produtos e servicos com de novas tecnologias.
inovagdo, qualidade e valor agregado, usando
tecnologias avangadas, prdticas sustentdveis
e personalizagdo para ampliar diferenciagdo e
acesso a mercados exigentes.

« Dependéncia tecnolégica.

» Dificuldade de atualizagdo tecnolégica.

» Falta de conhecimento tecnoldégico.

» Falta de incentivo a agenda ESG. /




Indistria metalmecanica paranaense inovadora, competitiva,

\oesse  Aoesse o Radar de R OT A y 4 o M ® _ ) ] ) ) . .
plataforma R oo , sustentavel e integrada as cadeias produtivas, reconhecida pela
da Rota i ESTRATEGICA DA u I I : . Y
Metalmecénica maturidade tecnologica e valorizagao das pessoas.

/CURTU PRAZO (2026-2028) ~ MEDIO PRAZO (2029-2031) ~N

cODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES

Implantar mecanismos de certificagdo técnica, socioambiental

n Erztr::;s:ranrasétc?:jnearisst(a:lgzzli:gL?sli?ilzla?scjrf?ngjr:wzrsnegreadgrsejtgra:eatalmecénico N Estabelecer instancia intersetorial de governanga da simbiose industrial, PN Definir padrées unificados de classificagao, rastreabilidade e PN B de circularidad f d | e
FM006 anre r(\; e e e em ! > pr e necee @ M01Z  envolvendo industria, governo, ICTs e startups, com objetivos mensuréveis, @ @ FMOI7  conformidade técnica de materiais, componentes, residuos e @ Moz © el_Clrcu aridade para o;nece ores metalmecanicos, para @ @
alinhado a normas técnicas, ambientais e de gestéo reconhecidas, com foco na priorizagdo de iniciativas e acompanhamento da implementago das agoes. subprodutos, com auditorias e referenciais de certificaco. ampliar o acesso a mercados nacionais e internacionais mais

elevagdo de padrées e na integracdo de fornecedores estratégicos. exigentes e assegurar a conformidade com critérios ESG.

Implementar estratégia estadual de mapeamento de fornecedores metalmecanicos, B - o » ) . e L . .
FM002 formalizada por parcerias interinstitucionais, com catalogo digital de facil acesso e @ MOO7 Desehvolver plataforma de cone?<ao en’Fre ofertla e demanda para facilitar a A, Cr{ar instrumentos de.l_ncentlvo e reconhecmehto para elmpres_as que adotem o . . Implantar hubs |OgIS.tICOS regionais compartﬂhagps parg integrar PN B EMO3 Implantar modelos cooperativos e consércios industriais
atualizaco continua, integrado a uma base de dados de certificacdes. aproximagéo de fornecedores e indUstrias locais. FMO3  praticas de sustentabilidade, como economia circular, redso e simbiose fornecedores, reduzir custos de transporte e mitigar o isolamento flexiveis entre fornecedores do setor metalmecanico. =
industrial, fortalecendo a agenda ESG na cadeia metalmecanica. geografico de regides produtivas.
Viabilizar instrumentos financeiros cooperados para pequenas e médias
R FMO08 _ Aneeiros o : 1 Articul smos de fomento destinados a iniciativas d ia circul o . RN
empresas, apoiando a aquisicdo conjunta de insumos criticos. Articular mecanismos de fomento destinados a iniciativas de economia circular PN A EMOT9 Implantar hubs regionais de pré-processamento (trituracdo, limpeza, n |. U N G 0 P R A Z U 2 U 3 2 2 U 3 5 /
FMO14 gdustr(ljal para apoiar projetos, investimentos e inovagdo em modelos circulares classificacdo) para adequacio de residuos ao uso industrial. g /_ [ B ]
e produgéo.
FM009 Implantar mecanismos de compras coletivas e consoércios industriais, incluindo @ P ¢
n energia elétrica, gas natural, aco e insumos estratégicos. ) - o L o Atrair fornecedores globais estratégicos e empresas ancoras
@ E K ¢ K Compor rede estadual de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em . Construir centros e laboratérios regionais de valorizagéo de materiais & A n fMo4  Para completar elos ausentes da cadeia, com base na A n
o e L MO materiais avancados, conectando universidades, ICTs, centros tecnolégicos e @ @ FM020  residuos para apoiar testes, obtencéo de certificacdes e desenvolvimento sistematizacdo e difusio das fragilidades e oportunidades
FMOT0 Organlzadr ystegma Ioglztlmt) _mtegrado para coleta, consolidagao, transporte e @ fornecedores para o desenvolvimento de insumos criticos e sustentaveis. de novas rotas tecnoldgicas para insumos industriais. prioritarias do setor.
entrega de residuos industriais.
Estruturar base estadual de informacaes sobre forecedores do setor PN Implantar um Mercado Integrado de Residuos Industriais do Paran3, T~ B Estabelecer clusters regionais de simbiose industrial para N
FMo16 etalmecAnico. seamontada bor éreQaS odutos & arinos de insumos @ FM021  apoiado por plataformas digitais colaborativas, para conectar empresas e @ FM025  institucionalizar fluxos de reaproveitamento de residuos e @
1 5€9 P P grup : viabilizar transagées de residuos com uso industrial. subprodutos entre setores complementares.

-

Instituir modelo de governanga regional da cadeia metalmecéanica, com
FM001 mecanismos permanentes de andlise de mercado e articulagdo entre micro, .

pequenas, médias e grandes empresas.

FM003 Produzir solugdes avangadas de digitalizacdo da cadeia de suprimentos, integrando
dados e inteligéncia para apoiar o planejamento e a tomada de deciséo.

Elaborar estratégias de resiliéncia e gestao de riscos da cadeia de suprimentos,
FM004  incluindo monitoramento de dependéncias criticas, diversificacdo de fornecedores

e planos de contingéncia para rupturas de abastecimento.

Estruturar estratégia estadual de fortalecimento e diversificagdo da base de

FMO05 fornecedores, com priorizagao territorial, definicdo de componentes criticos e n
sistematizacdo de dados sobre fragilidades da cadeia, para ampliar a produgéo — FMoTI Estruturar um sistema de gestédo de residuos industriais, incluindo mapeamento

local e orientar investimentos industriais. de volume, classificagéo, rastreabilidade, pré-processamento e potencial de uso.

FORNECEDORES
E MATERIAIS

CURTO PRAZO (2026-2028] N

cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES coODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES

n Implementar iniciativas de atragdo de jovens para o setor, com vivéncias N A Realizar a capacitagdo continua de gestores industriais em salde, qualidade de PN p Implantar modelos de residéncia tecnoldgica, integrando empresas, Adotar novos modelos de organizagdo do
GP033 tecnolégicas, ambientggéo fabril e forma(;é.o complementar aliphadas as reais @ GP041  vida e seguranca no trabalho, destacando que o bem-estar fisico e mental esta @ GP047 instituicdes de ensino e governo para formacao pratica e aplicada em @ 6POS4 trabalho, incluindo trabalho hibrido industrial- n
oportunidades e condi¢bes de trabalho da industria metalmecanica. relacionado a produtividade e sustentabilidade. metalmecanica. administrativo, formacéo de equipes ageis e =
o . - estruturas orientadas a projetos.
Instituir governanca setorial permanente da Rota Metalmecénica, com Estabelecer programas escolares para aproximar criancas e iovens A
n i 5 anci S N ~ .
GP027  participagéo multissetorial e mecanismos de monitoramento e atualizagéo GPO34 do ambienteﬁ‘abgril paraap cos el @ GPogg  Aprimorar o processo de contratagso com etapas que garantam aderéncia do Implementar iniciativas voltadas a atragdo e ao desenvolvimento c ir trilhas d ira industrial -
continua das agoes ' candidato & vaga, como ambientacao fabril. == GP048  de mulheres para fungées técnicas e de gest&o na industria onstrulr triinas de carreira industrial para tecnicos,
’ metalmecanica G6POS5 engenheiros e gestores, integrando progressao n
G6P035 Produzir campanhas de valorizagdo da carreira técnica industrial, especialmente A n ) ] - - profissional, reconhecimento por desempenho e
- . . . para os jovens. piiinig Capacitar, de forma continua, gestores e operadores do setor metalmecanico PN B estratégias de retencio de talentos
6P028 Formar grupos de estudos t_ecnlcos e qe artlculagao Ieglslatl\{a para .modemlzar GP043  em temas ligados ao ESG, como sustentabilidade, economia circular, simbiose @ Aplicar praticas e mecanismos para atragdo, acolhimento e )
relagdes de trabalho e ampliar a atratividade para jovens profissionais. industrial e responsabilidade social. =

. ~ =t : : . n
Estruturar iniciativas de formacdo executiva e estratégica para liderancas e o i GP049 integragdo de trabalhadores imigrantes em ambientes industriais @
GP036  gestores de pequenas e médias indstrias, com formatos praticos, de curta @ inclusivos e culturalmente adaptados.
duracdo, horérios flexiveis e experiéncias imersivas. Fortalecer competéncias em design industrial, engenharia de produto e PN B — 4 R - s LONGO PRAZO [ 27032-2035 ]
A n GP044  desenvolvimento modular para viabilizar a customizacdo e a produgéo sob @ Instituir programas de intercambio técnico para atragao
Criar e fortalecer uma rede estadual de mentores industriais seniores para @ @ demanda. GP0O50 de profissionais estrangeiros e integracéo a redes globais @ @ Estimular a aprendizagem ao longo da vida
LN

6P026 Realizar diagnéstico periddico de competéncias existentes e necessarias para a
industria metalmecanica para orientar politicas de formagéo e atragdo de talentos.

Q

6P029 Formular curriculos flexiveis e regionalizados em cursos técnicos e de engenharia,
alinhados as vocagdes e competéncias das microrregides industriais.

GESTAOE
PESSOAS

GP037  promover a transferéncia de conhecimento entre geracdes e entre diferentes de conhecimento industrial, a~rticu|ados a nlecgnismos de . POS6 (lifelong learning) para o setor metalmecanico,
portes de empresas. reconhecimento e equiparacdo de competéncias e formagdes. integrando educacao formal, corporativa e
Criar trilhas formativas técnicas e tecnoldgicas, modulares e alinhadas as s plataformas digitais.
GP030  novas demandas da industria metalmecanica, como mecatrénica, metrologia, @ @ Utilizar sistemas de gestéo de pessoas baseados em dados e feedback continuo PN B Va M E [] | ﬂ P H A Z U [ 2 U 2 9 - 2 U 3 1 J ) Implementar programas de desenvolvimento de liderangas o~ B
manufatura aditiva, manufatura avangada, automagao e digitalizagéo. P38 para apoiar decises estratégicas de gestdo de pessoas, desempenho, sucess&o GPO5I industriais, incluindo lideranca adaptativa, lideranca jovem, gestdo de Implantar modelos de imersio e residéncia
e produtividade. equipes multigeracionais e ambientes automatizados.

o ) ) o 6P0S7 técnica para docentes de instituicdes de ensino @

Promover a atualizagdo e a reformulagdo continua dos cursos técnicos e de em ambientes industriais, com participacdo
N Alfabetizar trabalhadores, técnicos e gestores em temas relacionados a transformagédo GPO45 graduagao para alinhar os curriculos as novas demandas do setor e aos avancos @@ Apoiar empresas na adocao continua de novas tecnologias, modelos das empresas.

GP039  digital, como inteligéncia artificial, uso de sistemas inteligentes e tomada de decisdes @ @ tecnoldgicos da industria. GP052 de negdcios e préticas de governanga por meio de modelos de @ @

Fortalecer competéncias basicas e raciocinio

baseadas em dados. gestdo para inovagéo e transformagéao organizacional.

@

P03 Conceber mecanismos de divulgagéo, orientagdo e acesso as ofertas de
formacgao e capacitagao existentes para a indUstria metalmecanica.

o o Desenvolver modelos de formacao dual entre empresas e instituices de ensino, aplicado no percurso de formagéo técnica voltado
Estruturar programas de requalificagéo e qualificagéo acelerada voltados a A Implantar iniciativas estruturadas para promogao da satide fisica e mental, ergonomia, P06 com foco em automacao industrial, manufatura avancada, robética colaborativa e A n Fomentar a cultura de inovagédo por meio de programas de GP058 ao setor metalmecanico, para ampliar a capacidade @
G032 profissionais |m[3a_ctados pela automagéo e pela transformagao tecnoldgica no @ @ GP0A0  seguranca e qualidade de vida no ambiente de trabalho, contribuindo para @ @ digitalizacéo, articulados a mecanismos de incentivo, infraestrutura compartilhada GP053 intraempreendedorismo, plataformas de ideias, experimentagao @ de aprendizagem, resolugdo de problemas e
/ setor metalmecanico. produtividade e retengdo de talentos. e apoio financeiro. continua e capacitagdo em gestdo da inovagao. adaptagdo as demandas industriais.

- J
~~ CURTO PRAZO [2026-2028]) ~ ~LONGO PRAZO (2032-2035)

CODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
. R L L Ampliar acées de promocao comercial nacional e internacional para Consolidar um sistema estadual de inteligéncia de mercado para a cadeia Fomentar modelos de negécio inovadores e de alto valor agregado na industria . fi
— Fortalecer a articulaggo institucional e o advocacy regulatério para a competitividade da A N aindstria metalmecanica paranaense. com mecanismos de acesso A NM072 metalmecanica, integrando monitoramento de mercados globais, concorrentes, NM079  metalmecanica, incluindo servitizagdo, performance industrial, manutengéo Estabelecer e”consolldar a estratégia de marca
— NM059  industria metalmecanica, abrangendo reforma tributaria, comércio exterior, seguranca NMO66 N P ' o o . barreiras técnicas, tendéncias setoriais e priorizagdo de mercados internacionais conectada e soluces digitais avancadas NMog7  Internacional "Metal made in Parand”, integrando selo
juridica, Inddstria 5.0 e compras publicas estratégicas. adequados as micro e pequenas empresas, incluindo missées empresariais, : - ¢ 9 ¢ : de procedéncia, certificacdes e posicionamento
— rodadas de negdcios, apoio a exportacdo e atragdo de compradores globais. o N ) competitivo global.
 — Desenvolver planos de posicionamento competitivo por segmento da cadeia Implantar mecanismos de encadeamento produtivo intersetorial do setor metalmecanico B
— metalmecanica (maquinas agricolas, bens de capital, automotivo, energia, metal A n NM080  com cadeias relevantes do estado, como a indUstria da construcéo e os setores
L . . L. . N . L. i N L . NMOT3 as . € capital, n ] ' , G
NMO60 Adc_)‘Far tecnologia digital de_ c~onsultor|a tributéria pgra fauhtgr adaptagdo a reforma tributaria, NMoG7 Implementar campanhas de valprlzac;ao da |ndAustr|a metalme;gnlca leve, metal pesado), definindo mercados prioritarios, certificacdes requeridas e agroindustrial e energético, fortalecendo a integracio produtiva e o acesso a mercados. Utilizar a descarbonizac&o como estratégia de
auxiliando a tomada de deciso sobre mercados mais vantajosos. = paranaense, destacando capacidade tecnolégica e sustentabilidade. estratégias comerciais especificas. diferenciagdo competitiva internacional, adotando

) ) N ) ) Estruturar portal unificado de acesso a mercados nacionais e internacionais do setor n NMOS8 métricas ambientais, certificagdes, inovagdo n
NMO61 Viabilizar mecanismos estaduais de compras publicas que priorizem produtos n Induzir empresas do setor metalmecanico a certificacdo no Selo Clima Implantar mecanismos de benchmarking competitivo e disseminagéo de boas h NMOS1 metalmecanico paranaense, integrando vitrines digitais e plataformas institucionais. tecnoldgica e mecanismos simplificados de adeséo
metalmecanicos paranaenses. L0001 NM068  Parané, ampliando a maturidade ESG do setor e o acesso a mercados @ NMO074  préticas, apoiando a melhoria continua da competitividade das empresas ‘ @ @ para micro, pequenas e médias empresas, com foco em
jonais e i ionai metalmecanicas. . ~ T . . a .
. ] ] ] ] o nacionais & internacionalis. Estimular a adesédo de indUstrias paranaenses a plataformas internacionais de o~ B geragdo de valor e acesso a mercados
O Conectar o setor metalmecanico aos instrumentos de financiamento & inovagéo alinhados N h Capacitar as empresas metalmecanicas em gestdo comercial internacional NM082  procurement para simplificar, otimizar e gerenciar o processo de aquisi¢ao de bens @
a 3I$3 (Es‘tr.a.tegla de Espe0|a!|z§§la9 Inteligente), incluindo editais, fundos, concessées de abrangendo precificacio exportadors, hedge & gestio de risco cambial ' — ; e servicos em escala global. Promover o desenvolvimento regional a partir do
crédito e iniciativas de P&D prioritarias. ’ Mo S . ' < o L reconhecimento das microrregides industriais, A n
M E D | 0 P R A Z ﬂ [ 2 [] 2 9 - 2 U 3 1 ] negociagdo intercultural, canais globais, gestao de distribuidores e estratégias de . . ) ) S ' NM089 o : ; NN
4 acesso a mercados regulados Fortalecer arranjos produtivos locais, redes colaborativas regionais e mecanismos de N p potencializando suas competéncias locais para a &=
Garantir acesso a instrumentos de financiamento especificos para inovagéo, automagéo ] ] ] ] ] ) NM083  cooperacdo empresarial para estimular a inovacdo e a melhoria continua dos processos @ geragao de valor e competitividade.
NM063 e sustentabilidade no setor metalmecanico, mobilizando recursos de editais nacionais e Construir estratégias de atrac&o de investimentos produtivos para a o ) . o } R produtivos, com atengdo especial & realidade das micro e pequenas empresas. =
o sustenen , A NMOE9 industria metalmecénica, alinhadas as vocacdes regionais, a RIS3 (Estratégia @ T Implantar iniciativas que estimulem a internacionalizagé@o e apoiem a exportagao, . )
: Aliand k N A : . EE) como a criagdo de escritérios regionais de exportagéo, incentivos a consorcios ) . ) - Inserir a industria metalmecanica nas cadeias globais
o Espe'C}allzag;ao Inteligente) e & consolidagao de polos industriais exportadorei‘ e acoes de orienta%éo e suportt’eD as eiwpresas Conceber um plano estadual de infraestrutura industrial sustentavel, incluindo A, n da transi¢édo energética, incluindo hidrogénio genergias
" . I . . R competitivos. : NM084  diretrizes de ordenamento territorial, zoneamento industrial inteligente, infraestrutura @ NM0S0  renovaveis, biogds ¢ cadeias emergentes comn
struturar mecanismo interinstitucional de orientacéo e acesso a financiamentos industriais, logistica, energia e potencial produtivo. ' '

o . . o : - : A n ses i ionai 30 i i i i
NMO64  fundos, editais de fomento e incentivos fiscais, integrando informagdes dispersas e IATAT @ Criar e fortalecer instrumentos de incentivo econdmico atrelados A NMO77 Forltgle(;:er as relg(_;oes |nterr;)aqor(;a|s c?mo ala\éanca pz?ravconexao |4nternaC|ona|, n meecjenrgsa?zsrr?:jiaassseergurreesn;SOaa:sessaSSOefi?t\:J%iccjieaglgrq
4 R PN A . N . . . n n rceri m embpbalx mar; merci rganism [0 .
articulando diferentes atores de apoio as empresas. NMO70 a0 desempenho ambiental e & economia circular para ampliar a NEINCO PArcerias com embaixadas, camaras e comercio € organismos [S3c) Imol - dual de inf loaistica i da. incluindo olataf ped P P
internacionais. NM0SS mplantar estratégia estadual de infraestrutura logistica integrada, incluindo plataformas n
NMO91 para estruturar mecanismos préprios de financiamento ‘

competitividade sustentavel do setor metalmecénico. multimodais, rede de portos secos e polos logisticos de consolidagédo de carga.
N
n voltados a empresas industriais estratégicas e projetos
de alto impacto para a competitividade do setor.

Monitorar continuamente movimentos nacionais e globais que possam impactar o setor
NM065  metalmecanico, utilizando instrumentos de inteligéncia e analise prospectiva, como o Radar @ Direcionar recursos de instrumentos estaduais de financiamento, inclusive
de Tendéncias e Tecnologias do Observatério Sistema Fiep. NMO71 fundos ja instituidos, para projetos de desenvolvimento de tecnologias
/CURTO PRAZO (2026-2028) ~ MEDIO PRAZO [2029-2031) ~ LONGO PRAZO (2032-2035]

voltadas a transformagéo de residuos em produtos de alto valor agregado.
cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES

Assegurar a manutengao de praticas de seguranca industrial e Conceber metodologia estadual de medicdo da N N A Articular parcerias publico-privadas para = N E;tabelecgr plan? estadual de industrializagao Sust_enta;vel, _ P Implantar modelo regionalizado de uso compartilhado de A(:lelerar a modemnizag&o modular de )
PD092  ergonomia no chao de fabrica para reduzir riscos operacionais PD097  produtividade industrial, baseada em indicadores setoriais e JIATIT PDI0T  estruturar iniciativas de economia circular no 1000 PD105 orientado a adogédo de tecnologias limpas, modernizagao fabril, infraestrutura tecnolégica, com responsabilidades pactuadas PN A PDII4 maquinas e linhas fabris sem interrupgao ﬁ“
e aumentar a produtividade. - referéncias internacionais. setor metalmecanico. eficiéncia energética e hidrica e principios de economia circular. PD1I0 entre as instituicdes e critérios de acesso atrativos, para 007 @ da operagao por meio da criagdo de um ==
ampliar a utilizagdo de laboratérios de simulagdo de processos, programa estadual de retrofit produtivo.
Garantir acesso a fontes de financiamento e investimento Otimizar o uso da capacidade produtiva e reduzir a Instituir selo "Metal sustentével” para PDI06 Definir protocolos de ciberseguranga para operagédo industrial, com ﬁ metrologia, ensaios e certificagdes técnicas. o " N .
PO . . " n ociosidade das linhas de produco, utilizando sistemas A . A n auditorias periddicas e certificacdo de protecdo digital. =5 plicar solugGes de automaggo, manufatura
que acelerem a adogao de tecnologias avangadas e praticas PD098 . PDI02  certificar empresas com alto desempenho e InTail . R avancada e inteligéncia artificial na
. inteligentes de planejamento, compartilhando capacidade . . == Estruturar projetos de P&D para a modernizagdo de processos 5 9
sustentaveis. ’ . ' ' responsabilidade ambiental. PO . . . o A n produco, incluindo robdtica, simulagio
produtiva e integrando empresas da cadeia. Desenvolver plano de gestio de riscos da producdo para produtivos, incluindo manufatura hibrida, soldagem avangada e pIiThI ,. ' -~ = ¥ A n
p 9 p Gao p PDI15
PDI07  ampliar a resiliéncia e a flexibilidade produtiva diante de rupturas @ usinagem de alta precis&o. digital, manufatura aditiva e integracao JIUIN
Criar linhas de crédito especificas para manufatura avangada e A, ) ) : de sistemas produtivos, articuladas a
PD034 industria 4.0/5.0 ’ ° ’ @ Implantar sistema inteligente de gestao da producéo Viabilizar € fortalecer a cooperacéo tecnologicas, energéticas e de suprimentos. mecanismospde financiamento para
R i i i Desenvolver istema regional itagdo e inovaga ) : )
PD099  baseado em dados, com monitoramento em tempo real de ppigg  Produtiva por meio de redes colaborativas & g . : - , PDII2 esenvolver ecossistema regional de capacitagdo e inovagao A n investimentos produtivos.
N _ o processos, fornecedores e logistica. compartilhamento de capacidades produtivas  \&== Aplicar mecanismos de gestao de flexibilidade produtiva para produtiva em robética, automagao e manufatura aditiva, 00
ppogs  Utilizar mecanismos de financiamento verde para @ entre micro, pequenas e médias empresas. PDI08  promover a modularidade de processos, a reconfiguracao rapida de @ integrado e articulado a iniciativas ja existentes. Fomentar a adogdo de préticas
modernizagdo energética e reducao de emissdes. == layouts e a adaptacio agil a variagdes de demanda.

de manufatura sustentéavel e de

V4

NEGOCIOS E
MERCADO

Redirecionar recursos de despesas ndo prioritarias

Estruturar um sistema estadual de apoio ao cumprimento de requisitos técnicos,

n NMO78  regulatorios e ambientais para acesso a mercados internacionais, incluindo JON7 @ NMO86 Promover a inovagao aberta e o empreendedorismo tecnoldgico industrial, conectando
homologagao, certificagdes, compliance e rastreabilidade. industrias metalmecanicas, universidades, ICTs, startups e investidores.

o
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PRODUCAO

Impulsionar a digitalizagdo de micro e pequenas » Operacionalizar mecanismos de apoio a sustentabilidade da descarbonizacdo com foco na reducio A n
Elevar a produtividade e a exceléncia operacional por meio de ppigp  Industrias metaimecénicas, oferecendo diagndstico, @ Integrar empresas, laboratérios e estudantes A Adotar sistema digital integrado de rastreabilidade industrial, i3 Produgdo metalmecanica, divulgando modelos regionais de n PoIIG de emissoes, eficiéncia energética, @ @
PD0%  praticas de melhoria continua, padronizagdo de processos, trilhas evolutivas e informagdes para financiamento == PDI04  do Senai em modelos d’e uso compartilhado @ @ PDI09  conectando processos, fornecedores, plantas e logistica para apoiar @ controle e monitoramento de fluxos de residuos, boas praticas I reaproveitamento de residuos e
para a transformagao digital. de capacidades tecnolégicas e produtivas. o planejamento inteligente e a tomada de decis&o. de simbiose industrial e modelos de economia circular. materiais metalicos.

/ sistemas avangados de manutengao e qualidade.

/GUHTO PRAZO (2026-2028]) ~

CcODIGO ACAOQ RESPONSABILIDADES CcODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CcODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES ~LONGO PRAZO (2032-2035]

- J

cODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES

Utilizar técnicas de inteligéncia de mercado para orientar o Ampliar a comercializagéo digital de produtos e servigos Implantar infraestrutura e ambientes de experimentagdo Desenvolver solugdes integradas a Aplicar estratégias de protegdo da propriedade intelectual,
pSIT desenvolvimento de novos produtos e solugdes, alinhando n PSI2I metalmecanicos por meio de marketplaces industriais com A, n PS124 compartilhados para o desenvolvimento e a validagéo de A, n software, dados e servicos digitais N A pS131 design e conhecimento tecnoldgico para novos produtos,
demandas de clientes, tendéncias tecnoldgicas, requisitos I estratégias B2B (empresa para empresa), B2C (empresa produtos metalmecanicos, com uso de digital twins, simuladores, PSIZ8 ampliando a captura de valor ao @ @ Processos e servicos. Estimular a cooperagao tecnologica entre grandes, médias e
regulatérios e oportunidades de mercado. para consumidor) e/ou D2C (direto ao consumidor). novos materiais, prototipagem répida e engenharia reversa. longo do ciclo de vida do produto. psjz5  Pequenas empresas da cadeia metalmecanlcaf promovendo
Estabelecer politicas publicas que incentivem o o codesenvolvimento de produtos, o compartilhamento de ==

competéncias e o ganho de escala inovadora.

Elab [ d ici t titi Incorporar critérios de sustentabilidade, circularidade e i i Ani desenvolvimento de produtos metalmecanicos alinhados as N
aborar planos de posicionamento competitivo por o~ porar critel : & anc A n Induzir o desenvolvimento de produtos metaimecanicos PN Definir estratégias de acesso direto PSI32 agendas de transicdo energética, infraestrutura, mobilidade e Tl
pSiIg A PSIZ2  descarb tributos de dif d 5 u 100 o o .
segmento de produto, definindo proposta de valor, pianig escarbonizagdo como atributos de diferenciagado dos Il PSI25  alinhados aos ecossistemas regionais de inovag&o a clientes industriais, integradores n indUstria sustentavel, com base na sistematizaco e difusdo Estabelecer parcerias internacionais estratégicas para
diferenciais tecnolégicos e mercados-alvo. produtos. priorizados pela RIS3 (Estratégia de Especializagdo Inteligente). PS129 ¢ grandes compradores nacionais & de fragilidades e oportunidades da cadeia produtiva. PSI36  transferéncia de tecnologia e codesenvolvimento com centros @
internacionais. metalmecénicos de referéncia.

Acelerar o desenvolvimento, a validagao e a customizagao PN Implantar processos estruturados de inovagao incremental e N A Incorporar principios de ecodesign, design para circularidade . L
prototipagem rapida. MEDIO PRAZO [ 2029-2031 ] continua e a aderéncia as demandas de mercado. emen » promover maior durabilidade, reutilizagdo de componentes, == proat GOs de operagao, | J,
certificagdo e rastreabilidade dos reciclabilidade e reducao de impactos ambientais. manutengao, monitoramento remoto e performance industrial.
PSI30 produtos, incluindo certificagdes
internacionais, rastreabilidade = Monitorar o desempenho dos produtos em campo e coletar

Alavancar a cooperagdo entre empresas, universidades, PN A Planejar a escalabilidade industrial € comercial de novos Adqtar estratégias de Cgstomizagéo e produgado sob demanda, PN A te r ' Expandir o portfélio de produtos metalmecanicos de alto valor = 5
PS120 centr?s de ;?e_squisa e startups para o desenvolvimento de @ PSIZ3 produtos para reduzir o “vale da morte” entre protétipo e @ pS127 apg|aQas em dgsenvolvimento modular de produtos, ;ﬁlgltal, corr;\provatc);laotdle origem e PSI34  feedback de clientes por meio de um sistema de pos-venda @ PS138 agr.egado,Aincorporandol Fecnologia avangada, sglugées integrladas @
solugdes préticas para desafios reais do setor. digitalizagdo e integracdo dos sistemas produtivos. esempenno ambiental. industrial e gestdo da experiéncia do cliente. e diferenciagdo competitiva para mercados nacionais e globais.

mercado.
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-
\

LEGENDA

Instituigdes Instituicées de [l Iniciativa Terceiro
Governo ° D . ’
@ ver de ensino gég ciéncia e tecnologia privada setor




DIRETORIA FIEP

FEDERAGCAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO
DO PARANA - FIEP

Presidente Interino
Virgilio Moreira Filho

Vice-presidentes

Carmen Lucia Izquierdo Martins
Célia Oliveira Souza Catussi
Edgar Behne

Helio Bampi

Irineu Munhoz

Jodo Alberto Soares de Andrade
José Alberto Pereira Ribeiro
José Carlos de Godoi

Fabricio Anténio Moreira Neto
Marcos Dybas da Natividade
Marcus Vinicius Gimenes
Miguel Rubens Tranin

Roberto Kaefer

Roni Junior Marini

José Eduardo de Souza Peixoto

Diretores-Secretérios
1° Diretor-Secretdrio
Claudio Grochowicz

2° Diretor-Secretario
Elizabete Ardigo

3° Diretor-Secretdrio
Marcelo Poli

Diretores Financeiros
1° Diretor Financeiro
Evaldo Kosters

2° Diretor Financeiro
Itamar Carlos Ferreira

3° Diretor Financeiro

José Georgevan Gomes de Araujo

Diretores Suplentes
Fernando Yukio Mizote
Guilherme Fiorese Philippi
Rafael Liston

Luiz Krindges

Marcelo Ivan Melek
Mauro Pereira Schwartsburd
Mariane Zanetti Schabatura
Ldcio Kamiji

Allan Gomes Guimaraes
Guilherme Hakme

Juliano Langowski

José Carlos Bittencourt
Reinaldo Jorge Scherer
Ricardo Santin

Enéias Melchert

Anténio Carlos Dalcolle
Nedir Nojehovski
Alexandre Damian Reis
Rodrigo Pasa

Olcimar Tramontini

Conselho Fiscal

Efetivos

Fabio José Germano da Silva
Ricardo Lora

Edson Hideki Ono

Suplentes

Orlei Roncaglio
Mauro Aleyx Ribeiro
Antbnio Di Rienzo

Delegados Representantes
na CNI

Efetivo

Paulo Roberto Pupo
Suplentes

Paulo Meneguetti
Luciano Camilotti

EXECUCAO
OBSERVATORIO SISTEMA FIEP

Gerente do Observatorio
Sistema Fiep
Sidarta Ruthes

Coordenadora de Prospectiva
e Planejamento
Laila Del Bem Seleme Wildauer

Autores

Elaine Cristina Latocheski

Laila Del Bem Seleme Wildauer
Sidarta Ruthes de Lima

Wanessa Priscila David do Carmo

Desenvolvimento Web

e Suporte Técnico

Douglas Martinello Karling
Eduardo Michelotti Bettoni
Gladys Vanessa Ysla Ramirez
Jeferson de Oliveira Carvalho
Julio Cesar Alves

Rémulo Vieira Ferreira
Silvio Sales Junior
Thiago Quadros

Projeto Gréfico
Katia Villagra
Mateus Bonn

Revisora de Texto
Mirian de Brito

ARTICULAGCAO REGIONAL
Ana Paula Zibetti Soares

Andressa C. de Figueiredo Denbinski

Angélica Maram Souza
Ariane Hing¢a Schneider
Fabiana Cristina de Azevedo

Fernanda Machado Wolf Gongalves

Leila Duarte Fagundes
Rafael Guimaraes Amaral
Walquiria Mara de Oliveira Vieira

REALIZACAO

SISTEMA FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO PARANA - SISTEMA FIEP

Presidente Interino
Virgilio Moreira Filho

FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO PARANA - FIEP

Superintendente da Federagao das Industrias do Estado
do Parana - Fiep
Jodo Arthur Mohr

Gerente dos Conselhos Tematicos, Setoriais e Regionais
da Fiep
Ariane Hinga Schneider

Coordenador do Conselho Setorial da Industria Metal-
mecanica
Marcus Vinicius Gimenes

Vice-Coordenador do Conselho Setorial da
Inddstria Metalmecanica
Olcimar Tramontini

Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico do Estado do Parana
SINDIMETAL-PR

Sindicato das Industrias, Metalurgicas, Mecanicas e de
Materiais Elétricos do Norte do Parana
SINDIMETAL NORTE PR

Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Campo Moura
SINDIMETAL CAMPO MOURAO

Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Maringa
SINDIMETAL MARINGA

Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de Pato Branco
SINDIMETAL SUDOESTE

Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas de
Material Elétrico e Autopecas de Parana
SINDIMETAL APUCARANA

Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico do Oeste do Parana
SINDIMETAL OESTE

Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Ponta Grossa
SINDIMETAL PONTA GROSSA

Tendéncias e Tecno-
logias para a Industria
Metalmecanica




