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A Industria Metalmecanica esta por tras de grande parte das solu¢des
que movem a economia, sendo fundamental para o avango de diferentes
setores industriais. Com esta Rota, o Parand consolida uma agenda
estratégica voltada a inovagao, a competitividade e a sustentabilidade,
projetando um futuro de maior integracdo e geragdo de valor.

Virgilio Moreira Filho
Presidente Interino do Sistema Federacao das Industrias do
Estado do Parana

A Rota Estratégica da Industria Metalmecanica do Parana representa um
movimento coletivo de planejamento, articulagdo e construgao de futuro.
Elaborada a partir da participacao de liderangas empresariais, entidades
representativas, instituicdes de ensino, centros tecnoldgicos e agentes
publicos, a iniciativa busca organizar prioridades, integrar competéncias
e orientar agoes estratégicas para ampliar a competitividade, a inovagao
e o desenvolvimento sustentavel do setor nos préximos anos.

Marcus Vinicius Gimenes
Coordenador do Conselho Setorial da IndUstria Metalmecénica

A Rota Estratégica do setor metalmecanico paranaense traduz, de
forma colaborativa, prioridades para o médio e longo prazo. Ao conectar
empresas, governo e academia, orienta decisdes, reduz incertezas,
impulsiona inovagao, sustentabilidade e qualificagado profissional,
fortalecendo a competitividade, os negécios e a geragao de emprego

e renda no Parana.
Marcos J. G. Rambalducci

Secretario de Planejamento, Orcamento e Tecnologia da Prefeitura de
Londrina - Gestdo 2025-2028
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Projeto

A Rota Estratégica da Industria Metalmecanica 2035 é uma iniciativa de planejamento
prospectivo setorial do Sistema Federagao das Industrias do Estado do Parang, realizado
pelo Conselho Setorial da Industria Metalmecanica em parceria com o Observatério Sistema
Fiep, que possui como propdsito a elaboragcdo de um plano estruturado e colaborativo para

impulsionar o desenvolvimento do setor em um horizonte de longo prazo.

O desenvolvimento da Rota Estratégica da Industria Metalmecanica envolveu

representantes das seguintes esferas:

n

Governo Instituicées  Instituicées Iniciativa Terceiro
de ensino de ciéncia e privada setor
tecnologia

Objetivos

O  Construir coletivamente reflexdo prospectiva para o setor metalmecanico.
O Desenhar visdo de futuro para o setor.
O Identificar desafios e barreiras que impedem ou dificultam o alcance da

visdo proposta.

O Elaborar agenda convergente de acées para a concentracdo de esforcos e
investimentos.

O Elaborar mapa com as trajetérias possiveis e desejaveis para o desenvolvi-
mento do setor metalmecanico.

O Constituir governanga com vistas a articular a caminhada conjunta rumo ao
futuro desejado.



Processo de construcao

O processo de elaboragdo da Rota Estratégica da Industria
Metalmecanica foi estruturado de acordo com as

seguintes etapas:

ARTICULACAO
DE ATORES

Identificagdo, sensibilizagdo e
mobilizagdo dos stakeholders do setor.

SITUACAO ATUAL
Entendimento do status atual e
identificacdo de desafios e
diferenciais do setor metalmecdnico
no estado do Paranda.
VISAO DE FUTURO
Estabelecimento de uma viséo de
futuro consensual para o setor
metalmecanico no horizonte de 2035.
BARREIRAS E FATORES
CRITICOS DE SUCESSO Z
Identificagdo de barreiras e
fatores criticos de sucesso :|

para o setor metalmecanico.

ACOES DE IMPACTO
Estabelecimento de agenda convergente
de agdes de curto, médio e longo prazo
para alcangar a visdo desejada.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA METALMECANICA 2035 | 9




Projeto em niumeros

O desenvolvimento dessa iniciativa foi pautado pela diversidade
de atores e representatividade institucional e regional. Conheca

0s principais numeros do projeto:

Painéis regionais
realizados

(Norte e Noroeste; RMC
e Campos Gerais; Oeste;
Sudoeste)

Entrevistas
com atores
estratégicos

Especialistas

consultados
Consulta web
Situagdo atual

Instituicoes

representadas
Consulta web

Validagdo de agdes

Fatores
criticos de
sucesso

Radar de
Tendéncias e
Tecnologias para
a Industria

Metalmecanica N
Acodes de

impacto

10 |



Visao de futuro

Explicita o posicionamento a ser alcangado pelo setor metalmecanico,
considerando o horizonte temporal de 2035. Nesse contexto, a visdo

definida pelos stakeholders do setor é a seguinte:

Indistria metalmecdanica
paranaense inovadora,
competitiva, sustentavel
e integrada as cadeias
produtivas, reconhecida pela
maturidade tecnolégica e
valorizacdo das pessoas.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA METALMECANICA 2035 | N



Barreiras

As barreiras traduzem os obstaculos, os desafios ou as condi¢gdes impeditivas que

precisam ser superadas para o alcance da visao de futuro. A seguir, sdo apresentadas

as principais barreiras elencadas para o setor.

12

Fornecedores e Materiais

ooooooo

ooooooo

Q0000000000000

.................................

Alto custo logistico.

Baixa articulacdo da cadeia produtiva.
Falta de ferrovias.

Falta de infraestrutura.

Fragilidade na estruturacdo de polos, parques industriais
e zoneamento produtivo.

Infraestrutura logistica insuficiente.

oooooooooooooooooooooo

Alta rotatividade.

Baixo engajamento das pessoas na solugdo de problemas.
Baixo interesse dos jovens pela industria.

Caréncia de mao de obra qualificada.

Dificuldade de gestao intergeracional.

Dificuldade de inser¢do do jovem no mercado de trabalho.
Falta de formacao técnica e profissional.

Falta de incentivo & formacao técnica.

Falta de interesse por aperfeicoamento profissional e técnico.
Falta de maturidade em gestdo empresarial.

Falta de visdo de longo prazo.

Fragilidade na lideranga emocional.

Mindset empresarial defasado.

Resisténcia a mudanga.



Negdcios e Mercado

oooooooo

OO0 0000000000000 0000O0

ooooooooooooooooooooooooooo

Altas taxas de juros.

Auséncia de cultura associativa.

Baixa valorizagdo da indUstria metalmecanica.
Burocracia excessiva.

Variagcao cambial.

Concorréncia externa com produtos importados de menor prego.

Dependéncia do mercado regional.

Desindustrializagao.

Dificuldade de acesso a crédito e recursos subsidiados.

Dificuldade de ampliagdo de mercados.
Elevada carga tributéria.

Execucdo estratégica fragmentada.

Falta de cooperagdo entre empresas.

Falta de credibilidade externa e internacional.
Falta de politicas de incentivo a indUstria.
Inseguranca juridica.

Instabilidade politica.

Modelos de negécios defasados.

Mudanga no comportamento de consumo.

Politicas publicas em descompasso com a industria.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA METALMECANICA 2035
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oooooooooooooooooo

Alto custo de automagao de processos.

Baixa adesdo a cultura da Industria 4.0.

Baixa organizagado e gestdo do conhecimento setorial.
Barreiras juridicas para aumento da produtividade.
Falta de infraestrutura de dados.

Falta de metodologia de melhoria continua.
Morosidade dos servigos publicos.

Queda na produtividade.

O 000000 0O0

Legislagao trabalhista.

Produtos e Servigos

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

Baixa cultura de inovacgao.

Endurecimento das regras ambientais.

Demora no desenvolvimento e absor¢ao de novas tecnologias.
Dependéncia tecnoldgica.

Dificuldade de atualizagdo tecnoldégica.

Falta de conhecimento tecnolégico.

ONONONONORONE

Falta de incentivo a agenda ESG.



Fatores criticos de sucesso e acdes

As agdes explicitam propostas e iniciativas fundamentais para enfrentar os desafios e

aproveitar as oportunidades rumo a concretizagado da visao de futuro. Ao todo, foram

elencadas 138 ag¢des de curto, médio e longo prazo. Essas a¢gdes foram organizadas em

torno de cinco fatores criticos de sucesso, os quais refletem as principais tematicas que

precisam ser trabalhadas.

Fornecedores
e Materiais

Diz respeito a gestéo eficaz da cadeia de suprimentos e a articulagéio com
fornecedores e parceiros qualificados, inovadores e confidveis, capazes de
assegurar regularidade, qualidade e competitividade no fornecimento de
matérias-primas, insumos, componentes e servigos especializados. Esse fator
também envolve o uso de materiais mais sustentdveis e eficientes, a otimizagéo
logistica e prdticas associadas & economia circular, contribuindo para reduzir
custos, riscos de abastecimento e impactos ambientais.

Gestao e
Pessoas

@ @&

Compreende o fortalecimento da gestdo organizacional, da liderang¢a e do
desenvolvimento de talentos como bases para a transformagéo cultural e
competitiva das empresas do setor metalmecénico. Inclui a capacitagéo de
liderangas e equipes operacionais, a gestdo de mudangas, a adaptag¢do a
digitalizagéo, a retencdo de talentos e o desenvolvimento continuo de
competéncias em inovagdo e sustentabilidade, preparando o setor para novos
modelos produtivos, tecnoldgicos e de negdcio.

Negdcios e
Mercado

i
o
—
—

Relaciona-se a capacidade do setor metalmecanico de estruturar estratégias

de posicionamento competitivo, identificar oportunidades, acessar novos
mercados e fortalecer relagées comerciais. Abrange a andlise de tendéncias,

a internacionalizagdo, o desenvolvimento de parcerias, a diversificagdo de canais
de venda e a inovagdo em modelos de negdcio, contribuindo para ampliar

a geragdo de valor, reduzir dependéncias de mercados restritos e sustentar

o crescimento das empresas no longo prazo.

Producao

Abrange a modernizagéo, eficiéncia, qualidade, flexibilidade e sustentabilidade
dos processos produtivos do setor metalmecanico, com foco na adog¢do de
tecnologias como automagdo, digitalizagéo, Industria 4.0 e manufatura
avangada. Esse fator é central para otimizar processos, reduzir custos, elevar

a produtividade, aprimorar o controle da qualidade, reduzir residuos, aumentar

a eficiéncia energética e fortalecer a exceléncia operacional das empresas diante
das exigéncias dos mercados atendidos.

Produtos e
Servicos

Refere-se a capacidade do setor metalmecénico de desenvolver e ofertar
produtos e servicos com qualidade, inovagéio, confiabilidade, maior valor
agregado e aderéncia as novas demandas do mercado. Esse fator envolve

o uso de tecnologias avangadas, prdticas sustentdveis, personalizagéo e
desenvolvimento de solugbes voltadas a nichos especificos, contribuindo para
ampliar a diferenciagdo competitiva, a satisfacdo dos clientes e a insergéo
das empresas em mercados nacionais e internacionais mais exigentes.

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA METALMECANICA 2035 | 15



ACOES DE IMPACTO

Explicitam propostas e iniciativas necessarias para superar as barreiras e alcangar a visao

de futuro estabelecida. Ao todo, foram elencadas 138 a¢des de curto, médio e longo prazo.

Fornecedores e Materiais

CURTO PRAZO (2026-2028)

Caddigo

FMOO1

Acao

Instituir modelo de governanga regional da cadeia
metalmecanica, com mecanismos permanentes de andlise de
mercado e articulacao entre micro, pequenas, médias e grandes
empresas.

Responsaveis

A
i

FMOO2

Implementar estratégia estadual de mapeamento de
fornecedores metalmecanicos, formalizada por parcerias
interinstitucionais, com catélogo digital de facil acesso e
atualizagao continua, integrado a uma base de dados de
certificagoes.

®

®e®

FMOO3

Produzir solucdes avancadas de digitalizagdo da cadeia de
suprimentos, integrando dados e inteligéncia para apoiar o
planejamento e a tomada de decisao.

PEOOD®

FMO0O4

Elaborar estratégias de resiliéncia e gestdo de riscos da cadeia
de suprimentos, incluindo monitoramento de dependéncias
criticas, diversificagdo de fornecedores e planos de contingéncia
para rupturas de abastecimento.

A
i

®@ @

FMOO5

Estruturar estratégia estadual de fortalecimento e diversificagcao
da base de fornecedores, com priorizacao territorial, definicdo
de componentes criticos e sistematizacao de dados sobre
fragilidades da cadeia, para ampliar a produgao local e orientar
investimentos industriais.

&

n

FMOO6

Estruturar sistema estadual de qualificacdo de fornecedores
para a transformagdo de residuos industriais em insumos para o
setor metalmecanico, alinhado a normas técnicas, ambientais e
de gestdo reconhecidas, com foco na elevacado de padrdes e na
integracao de fornecedores estratégicos.

A
i

®@E©

FMOO7

Desenvolver plataforma de conexao entre oferta e demanda para
facilitar a aproximacao de fornecedores e inddstrias locais.

PEOD®

16

LEGENDA

InstituicGes 25 Instituicdes de
C @ Governo de ensino E@g ciéncia e tecnologia

[\ Iniciativa

privada

Terceiro
setor
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Ac¢des de impacto

Cédigo Acdo Responsaveis

Viabilizar instrumentos financeiros cooperados para pequenas

FMOO08 e médias empresas, apoiando a aquisi¢cdo conjunta de insumos @
criticos.
Implantar mecanismos de compras coletivas e consércios

FMO09 industriais, incluindo energia elétrica, gas natural, ago e insumos @
estratégicos.
Organizar sistema logistico integrado para coleta, consolidagao,

FMO10 g gistico Integrado para ¢ @)
transporte e entrega de residuos industriais.
Estruturar um sistema de gestao de residuos industriais,

FMO11 incluindo mapeamento de volume, classificagdo, rastreabilidade, @
pré-processamento e potencial de uso.
Estabelecer instancia intersetorial de governancga da simbiose
industrial, envolvendo industria, governo, ICTs e startups,

FMOT2 ¢ peeie govemno, 1615 @ siartu ®® ® 6 ©
com objetivos mensuraveis, priorizagdo de iniciativas e
acompanhamento da implementacao das acdes.
Criar instrumentos de incentivo e reconhecimento para
empresas que adotem praticas de sustentabilidade, como

FMO13 preses a 1! praficas de ststenta @@ ® 6 ©
economia circular, redso e simbiose industrial, fortalecendo a
agenda ESG na cadeia metalmecanica.
Articular mecanismos de fomento destinados a iniciativas de

FMO14 economia circular industrial para apoiar projetos, investimentos e @
inovacao em modelos circulares de producao.
Compor rede estadual de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
em materiais avancados, conectando universidades, ICTs,

MO e . ® ©
centros tecnoldgicos e fornecedores para o desenvolvimento de
insumos criticos e sustentaveis.
Estruturar base estadual de informagdes sobre fornecedores do

FMO16 setor metalmecéanico, segmentada por areas, produtos e grupos @

de insumos.

LEGENDA

de ensino ciéncia e tecnologia

setor

InstituicGes 2 Instituicées de [l Iniciativa Terceiro
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MEDIO PRAZO (2029-2031)

Cédigo Acgao Responsaveis

Definir padrées unificados de classificacao, rastreabilidade e

FMO17 conformidade técnica de materiais, componentes, residuos e @
subprodutos, com auditorias e referenciais de certificacao.
Implantar hubs logisticos regionais compartilhados para integrar

FM018 fornecedores, reduzir custos de transporte e mitigar o isolamento @
geografico de regides produtivas.
Implantar hubs regionais de pré-processamento (trituracéo,

FMO19 limpeza, classificagdo) para adequagdo de residuos ao uso @
industrial.
Construir centros e laboratdrios regionais de valorizagdo de
materiais e residuos para apoiar testes, obtengao de certificagées

F0zo oo e 0 ko decatfione: @@ @ @ ©@
e desenvolvimento de novas rotas tecnoldgicas para insumos
industriais.
Implantar um Mercado Integrado de Residuos Industriais do
Parana, apoiado por plataformas digitais colaborativas, para

ozt P a0 o taformas s oot ® ®@DEO
conectar empresas e viabilizar transacdes de residuos com uso
industrial.
Implantar mecanismos de certificagao técnica, socioambiental e
de circularidade para fornecedores metalmecanicos, para ampliar

oz s fomececorss metamecanicos s (@) @) @) @ ©
0 acesso a mercados nacionais e internacionais mais exigentes e
assegurar a conformidade com critérios ESG.
Implantar modelos cooperativos e consdrcios industriais flexiveis

FMo23 P 0 ©

entre fornecedores do setor metalmecanico.

LONGO PRAZO (2032-2035)

Cédigo Acao Responsaveis

Atrair fornecedores globais estratégicos e empresas ancoras para

FM024  completar elos ausentes da cadeia, com base na sistematizagao e @
difusdo das fragilidades e oportunidades prioritarias do setor.
Estabelecer clusters regionais de simbiose industrial para

FMO25 institucionalizar fluxos de reaproveitamento de residuos e @
subprodutos entre setores complementares.

LEGENDA
Instituicées 2 Instituicdes de [l Iniciativa Terceiro
18 C @ Governo de ensino gég ciéncia e tecnologia privada setor >




Gestao e Pessoas

CURTO PRAZO (2026-2028)

Ac¢des de impacto

Cdédigo Acgao Responsaveis

Realizar diagndstico periddico de competéncias existentes e

GPO26 necessarias para a indUstria metalmecanica para orientar politicas @ @
de formacao e atragdo de talentos.
Instituir governanga setorial permanente da Rota Metalmecanica,

GPO27 com participagao multissetorial e mecanismos de monitoramento @ @
e atualizacdo continua das a¢des.
Formar grupos de estudos técnicos e de articulagdo legislativa

GP028 para modernizar relagdes de trabalho e ampliar a atratividade para @ @
jovens profissionais.
Formular curriculos flexiveis e regionalizados em cursos técnicos

GP029 e de engenharia, alinhados as vocagdes e competéncias das @ @
microrregides industriais.
Criar trilhas formativas técnicas e tecnoldgicas, modulares
e alinhadas as novas demandas da industria metalmecanica,

cros0 o e ' Clelelelo
como mecatrdnica, metrologia, manufatura aditiva, manufatura
avancada, automacdo e digitalizacao.
Conceber mecanismos de divulgagdo, orientacdo e acesso as

GPO31 ofertas de formagao e capacitagdo existentes para a industria @ @
metalmecanica.
Estruturar programas de requalificacdo e qualificacdo acelerada

GP0O32 voltados a profissionais impactados pela automagao e pela @ @
transformacao tecnoldgica no setor metalmecanico.
Implementar iniciativas de atracdo de jovens para o setor,
com vivéncias tecnoldgicas, ambientacao fabril e formacao

cros g e e e e DO @ @@
complementar alinhadas as reais oportunidades e condi¢cdes de
trabalho da industria metalmecanica.
Estabelecer programas escolares para aproximar criangas e

GP0O34 . P .g . P : ¢ @
jovens do ambiente fabril.
Produzir campanhas de valorizagdo da carreira técnica industrial,

GPO35 . P - ¢ @ @
especialmente para os jovens.
Estruturar iniciativas de formagdo executiva e estratégica

ara liderancas e gestores de pequenas e médias industrias,
cpozs P eeg . ®®® @ ©

com formatos préaticos, de curta duracao, horarios flexiveis e
experiéncias imersivas.
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Caddigo

GP0O37

Acao

Criar e fortalecer uma rede estadual de mentores industriais
seniores para promover a transferéncia de conhecimento entre
geracoes e entre diferentes portes de empresas.

Responsaveis

Clelolelo

GP0O38

Utilizar sistemas de gestao de pessoas baseados em dados e
feedback continuo para apoiar decisdes estratégicas de gestao
de pessoas, desempenho, sucessao e produtividade.

BEE@E

GP0O39

Alfabetizar trabalhadores, técnicos e gestores em temas
relacionados a transformacao digital, como inteligéncia artificial, uso
de sistemas inteligentes e tomada de decisdes baseadas em dados.

DEOD®

GP040

Implantar iniciativas estruturadas para promocao da saude fisica e
mental, ergonomia, segurancga e qualidade de vida no ambiente de
trabalho, contribuindo para produtividade e retencao de talentos.

BE®@@

GPO41

Realizar a capacitagdo continua de gestores industriais em saude,
qualidade de vida e segurancga no trabalho, destacando que o
bem-estar fisico e mental esta relacionado a produtividade e
sustentabilidade.

BE®R@

GP042

Aprimorar 0 processo de contratacdo com etapas que garantam
aderéncia do candidato a vaga, como ambientac¢do fabril.

PEED®

GP0O43

Capacitar, de forma continua, gestores e operadores do setor
metalmecanico em temas ligados ao ESG, como sustentabilidade,
economia circular, simbiose industrial e responsabilidade social.

DEE@E

GPO44

Fortalecer competéncias em design industrial, engenharia
de produto e desenvolvimento modular para viabilizar a
customizacao e a producao sob demanda.

5
I

MEDIO PRAZO (2029-2031)

Cdédigo Acgao Responsaveis

Promover a atualizagdo e a reformulagdo continua dos cursos

GP0O45 técnicos e de graduacgdo para alinhar os curriculos as novas @ @
demandas do setor e aos avangos tecnoldgicos da indUstria.
Desenvolver modelos de formagao dual entre empresas e
instituicées de ensino, com foco em automacao industrial,

GPO46 manufatura avangada, robdtica colaborativa e digitalizacdo, @ @
articulados a mecanismos de incentivo, infraestrutura
compartilhada e apoio financeiro.
Implantar modelos de residéncia tecnoldgica, integrando

GP0O47 empresas, instituicdes de ensino e governo para formagao pratica @ @
e aplicada em metalmecénica.

LEGENDA
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Caddigo

GP0O48

Ac¢des de impacto

Acdo Responsaveis

Implementar iniciativas voltadas a atracéo e ao desenvolvimento

de mulheres para funcdes técnicas e de gestdo na indUstria @ @

metalmecanica.

GP049

Aplicar praticas e mecanismos para atragdo, acolhimento e

integracdo de trabalhadores imigrantes em ambientes industriais @ @

inclusivos e culturalmente adaptados.

GPO50

Instituir programas de intercdmbio técnico para atragao
de profissionais estrangeiros e integracao a redes globais @ @
de conhecimento industrial, articulados a mecanismos de

reconhecimento e equiparagdo de competéncias e formagdes.

GPO51

Implementar programas de desenvolvimento de liderangas

industriais, incluindo lideranca adaptativa, lideranga jovem, gestdo @ @

de equipes multigeracionais e ambientes automatizados.

GPO52

Apoiar empresas na adogao continua de novas tecnologias,

modelos de negdcios e praticas de governanga por meio de @ @

modelos de gestdo para inovagao e transformagdo organizacional.

GPO53

Fomentar a cultura de inovagdo por meio de programas de

intraempreendedorismo, plataformas de ideias, experimentacao @ @

continua e capacitacdo em gestdo da inovagao.

GPO54

Adotar novos modelos de organizagado do trabalho, incluindo

trabalho hibrido industrial-administrativo, formagao de equipes @ @

ageis e estruturas orientadas a projetos.

GPO55

Construir trilhas de carreira industrial para técnicos, engenheiros e

gestores, integrando progressao profissional, reconhecimento por @ @

desempenho e estratégias de retencao de talentos.

LONGO PRAZO (2032-2035)

Cddigo

Acgao Responsaveis

GPO56

Estimular a aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning) para

o setor metalmecanico, integrando educagao formal, corporativa @ @

e plataformas digitais.

GPO57

Implantar modelos de imersao e residéncia técnica para docentes

de instituicdes de ensino em ambientes industriais, com @

participagado das empresas.

GPO58

Fortalecer competéncias basicas e raciocinio aplicado no

percurso de formacao técnica voltado ao setor metalmecanico, @ A
para ampliar a capacidade de aprendizagem, resolucdo de =
problemas e adaptacgdo as demandas industriais.
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Negdcios e Mercado

CURTO PRAZO (2026-2028)

Cédigo

NMO59

Acéao

Fortalecer a articulagdo institucional e o advocacy regulatério
para a competitividade da industria metalmecanica, abrangendo
reforma tributéria, comércio exterior, seguranga juridica, Industria
5.0 e compras publicas estratégicas.

Responsaveis

®@®

®

NMO60O

Adotar tecnologia digital de consultoria tributaria para facilitar
adaptacao a reforma tributéria, auxiliando a tomada de decisdo
sobre mercados mais vantajosos.

BEE@®

NMO61

Viabilizar mecanismos estaduais de compras publicas que
priorizem produtos metalmecéanicos paranaenses.

A
il

@®

NMO62

Conectar o setor metalmecanico aos instrumentos de
financiamento e inovagao alinhados a RIS3 (Estratégia de
Especializaco Inteligente), incluindo editais, fundos, concessées
de crédito e iniciativas de P&D prioritarias.

A
i

®@®

NMO63

Garantir acesso a instrumentos de financiamento especificos para
inovagdo, automacao e sustentabilidade no setor metalmecanico,
mobilizando recursos de editais nacionais e internacionais.

A
i

®@®

NMO64

Estruturar mecanismo interinstitucional de orientagéo e acesso a
financiamentos industriais, fundos, editais de fomento e incentivos
fiscais, integrando informagdes dispersas e articulando diferentes
atores de apoio as empresas.

®

®@®

NMO65

Monitorar continuamente movimentos nacionais e globais que
possam impactar o setor metalmecanico, utilizando instrumentos
de inteligéncia e andlise prospectiva, como o Radar de Tendéncias
e Tecnologias do Observatoério Sistema Fiep.

BEED®

NMO66

Ampliar agdes de promog¢do comercial nacional e internacional
para a indUstria metalmecanica paranaense, com mecanismos

de acesso adequados as micro e pequenas empresas, incluindo
missdes empresariais, rodadas de negdcios, apoio a exportagao e
atracdo de compradores globais.

A
i

@@

NMO67

Implementar campanhas de valorizagdo da indUstria
metalmecanica paranaense, destacando capacidade tecnoldgica e
sustentabilidade.

A
il

@®@

NMO68

Induzir empresas do setor metalmecanico a certificagao no Selo
Clima Parana, ampliando a maturidade ESG do setor e 0 acesso a
mercados nacionais e internacionais.

A
i

H@®

| 22

LEGENDA

InstituicGes 25 Instituicdes de
C @ Governo de ensino gég ciéncia e tecnologia

[\ Iniciativa

privada

Terceiro
setor

R
J




MEDIO PRAZO (2029-2031)

Caddigo

NMO069

Acao

Construir estratégias de atracao de investimentos produtivos para
a indUstria metalmecanica, alinhadas as vocagdes regionais, a RIS3
(Estratégia de Especializacdo Inteligente) e a consolidagio de
polos industriais competitivos.

Ac¢des de impacto

Responsaveis

@@

NMO70

Criar e fortalecer instrumentos de incentivo econémico atrelados
ao desempenho ambiental e 8 economia circular para ampliar a
competitividade sustentavel do setor metalmecanico.

®@E

NMO71

Direcionar recursos de instrumentos estaduais de financiamento,
inclusive fundos ja instituidos, para projetos de desenvolvimento
de tecnologias voltadas a transformacao de residuos em produtos
de alto valor agregado.

NMO72

Consolidar um sistema estadual de inteligéncia de mercado para
a cadeia metalmecanica, integrando monitoramento de mercados
globais, concorrentes, barreiras técnicas, tendéncias setoriais €
priorizagcdo de mercados internacionais.

NMO73

Desenvolver planos de posicionamento competitivo por
segmento da cadeia metalmecanica (maquinas agricolas, bens de
capital, automotivo, energia, metal leve, metal pesado), definindo
mercados prioritarios, certificagcdes requeridas e estratégias
comerciais especificas.

®@@

NMO74

Implantar mecanismos de benchmarking competitivo e
disseminacao de boas praticas, apoiando a melhoria continua da
competitividade das empresas metalmecanicas.

BPED®

NMO75

Capacitar as empresas metalmecanicas em gestdo comercial
internacional, abrangendo precificagdo exportadora, hedge e
gestado de risco cambial, negociagao intercultural, canais
globais, gestdo de distribuidores e estratégias de acesso a
mercados regulados.

2\ n
SIGEAGIC)

NMO76

Implantar iniciativas que estimulem a internacionalizagdo e
apoiem a exportacdo, como a criagao de escritorios regionais de
exportacao, incentivos a consoércios exportadores e agcdes de
orientagdo e suporte as empresas.

@®

NMO77

Fortalecer as relagGes internacionais como alavanca para conexao
internacional, incluindo parcerias com embaixadas, cadmaras de
comeércio e organismos internacionais.

2\ n
AL
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Cdédigo Acgao Responsaveis

Estruturar um sistema estadual de apoio ao cumprimento de
requisitos técnicos, regulatérios e ambientais para acesso a
mercados internacionais, incluindo homologacao, certificacdes,
compliance e rastreabilidade.

NMO78

BH@DE

Fomentar modelos de negdcio inovadores e de alto valor
agregado na industria metalmecanica, incluindo servitizagao,
performance industrial, manutenc¢ao conectada e solucdes
digitais avangadas.

NMO79

@@

Implantar mecanismos de encadeamento produtivo intersetorial
do setor metalmecénico com cadeias relevantes do estado, como
a industria da construcado e os setores agroindustrial € energético,
fortalecendo a integragao produtiva e 0 acesso a mercados.

NMO80

@D

Estruturar portal unificado de acesso a mercados nacionais e
NMO081 internacionais do setor metalmecanico paranaense, integrando
vitrines digitais e plataformas institucionais.

B

Estimular a adesdo de industrias paranaenses a plataformas
NM082 internacionais de procurement para simplificar, otimizar e gerenciar o @
processo de aquisi¢cao de bens e servicos em escala global.

®@DE®

Fortalecer arranjos produtivos locais, redes colaborativas regionais
€ mecanismos de cooperagdo empresarial para estimular a

NMogs & Mec operRene e pera e @@ ®@E©
inovacao e a melhoria continua dos processos produtivos, com

atencao especial a realidade das micro e pequenas empresas.

Conceber um plano estadual de infraestrutura industrial

sustentavel, incluindo diretrizes de ordenamento territorial, PN
zoneamento industrial inteligente, infraestrutura logistica, energia
e potencial produtivo.

NMO84

@

Implantar estratégia estadual de infraestrutura logistica integrada,
NMO85  incluindo plataformas multimodais, rede de portos secos e polos
logisticos de consolidagao de carga.

®&@ @
Promover a inovagao aberta e 0 empreendedorismo tecnoldgico
NMO86  industrial, conectando indUstrias metalmecanicas, universidades, @ @

ICTs, startups e investidores.
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LONGO PRAZO (2032-2035)

Cédigo

NM087

Acao

Estabelecer e consolidar a estratégia de marca internacional “Metal
made in Parand”, integrando selo de procedéncia, certificagdes e
posicionamento competitivo global.

Ac¢des de impacto

Responsaveis

SIOIO)

NMO88

Utilizar a descarbonizacdo como estratégia de diferenciacdo
competitiva internacional, adotando métricas ambientais,
certificagGes, inovagao tecnoldgica e mecanismos simplificados
de adesao para micro, pequenas € médias empresas, com foco em
geracao de valor e acesso a mercados.

B@®

NMO89

Promover o desenvolvimento regional a partir do reconhecimento
das microrregides industriais, potencializando suas competéncias
locais para a geracao de valor e competitividade.

B@®@

NMO90

Inserir a indUstria metalmecanica nas cadeias globais da transicdo
energética, incluindo hidrogénio, energias renovaveis, biogas

e cadeias emergentes, com mecanismos que assegurem o
acesso efetivo de micro, pequenas e médias empresas a essas
oportunidades.

A
=

B@®@

NMO91

Redirecionar recursos de despesas nao prioritarias para estruturar
mecanismos proprios de financiamento voltados a empresas
industriais estratégicas e projetos de alto impacto para a
competitividade do setor.
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Producéo

CURTO PRAZO (2026-2028)

Cdédigo Acgao Responsaveis

Assegurar a manutencao de praticas de seguranca industrial e

PD092 ergonomia no chao de fabrica para reduzir riscos operacionais e i
aumentar a produtividade.
Garantir acesso a fontes de financiamento e investimento que N A
PDO93 ' | o (& @)
acelerem a adocao de tecnologias avancadas e praticas sustentaveis.
Criar linhas d 2dit ifi fat d
PDO%4 r|a,r m as de crédito especificas para manufatura avangada e =~ @
industria 4.0/5.0.
Utilizar mecanismos de financiamento verde para modernizagao
PDO9S ||2f. [ s [ '|~ verde par izag o~ @
energética e reducdo de emissdes.
Elevar a produtividade e a exceléncia operacional por meio de
PD0O96 praticas de melhoria continua, padronizagao de processos, sistemas il @
avancados de manutencao e qualidade.
Conceber metodologia estadual de medicao da produtividade
A

PD0O97 industrial, baseada em indicadores setoriais e referéncias
internacionais.

®@©

Otimizar o uso da capacidade produtiva e reduzir a ociosidade
das linhas de producdo, utilizando sistemas inteligentes de

PDO98 . procisa, . o @
planejamento, compartilhando capacidade produtiva e integrando

empresas da cadeia.

Implantar sistema inteligente de gestao da produgado baseado

PD0O99 em dados, com monitoramento em tempo real de processos, @
fornecedores e logistica.
©

Impulsionar a digitalizagdo de micro e pequenas industrias
PD100  metalmecanicas, oferecendo diagndstico, trilhas evolutivas e
informacdes para financiamento para a transformacéao digital.

[E)

Articular parcerias publico-privadas para estruturar iniciativas de

economia circular no setor metalmecénico.
Instituir selo “Metal sustentavel” para certificar empresas com alto PN A
PD102 " . i @
desempenho e responsabilidade ambiental.
Viabilizar e fortalecer a cooperacdo produtiva por meio de redes
PD103  colaborativas e compartilhamento de capacidades produtivas entre i
micro, pequenas e médias empresas.
Integrar empresas, laboratérios e estudantes do Senai em modelos de A
PD104 . . o i @ @
uso compartilhado de capacidades tecnoldgicas e produtivas.
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MEDIO PRAZO (2029-2031)

Caddigo

PD105

Acao

Estabelecer plano estadual de industrializagao sustentavel,
orientado a adogdo de tecnologias limpas, modernizagao fabril,
eficiéncia energética e hidrica e principios de economia circular.

A
i

Ac¢des de impacto

Responsaveis

®@@

PD106

Definir protocolos de ciberseguranca para operagao industrial, com

auditorias periddicas e certificagdo de protecao digital.

i

®@E®

PD107

Desenvolver plano de gestdo de riscos da produc¢ao para
ampliar a resiliéncia e a flexibilidade produtiva diante de rupturas
tecnoldgicas, energéticas e de suprimentos.

@

B@E

PD108

Aplicar mecanismos de gestdo de flexibilidade produtiva para

promover a modularidade de processos, a reconfiguragdo rapida de

layouts e a adaptacao agil a variagdes de demanda.

@

PD109

Adotar sistema digital integrado de rastreabilidade industrial,
conectando processos, fornecedores, plantas e logistica para
apoiar o planejamento inteligente e a tomada de deciséao.

A
il

®@E@

PD110

Implantar modelo regionalizado de uso compartilhado de
infraestrutura tecnoldgica, com responsabilidades pactuadas
entre as instituigdes e critérios de acesso atrativos, para ampliar a
utilizacdo de laboratdrios de simulagdo de processos, metrologia,
ensaios e certificagdes técnicas.

BE@@E®

PD1M

Estruturar projetos de P&D para a modernizagao de processos
produtivos, incluindo manufatura hibrida, soldagem avancada e
usinagem de alta precisdo.

BE®E@

PD112

Desenvolver ecossistema regional de capacitagdo e inovagao

produtiva em robética, automacado e manufatura aditiva, integrado

e articulado a iniciativas ja existentes.

Clelclele

PD113

Operacionalizar mecanismos de apoio a sustentabilidade da
produgdo metalmecanica, divulgando modelos regionais de

controle e monitoramento de fluxos de residuos, boas praticas de

simbiose industrial e modelos de economia circular.

A
i

@
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LONGO PRAZO (2032-2035)

Cédigo Acgao Responsaveis

Acelerar a modernizagdo modular de maquinas e linhas fabris sem

PD114 interrupgao da operagao por meio da criagdo de um programa

estadual de retrofit produtivo.

Aplicar solu¢des de automacado, manufatura avancada e
inteligéncia artificial na produgdo, incluindo robdtica, simulagdo
PD115 digital, manufatura aditiva e integragao de sistemas produtivos, @
articuladas a mecanismos de financiamento para investimentos
produtivos.

Fomentar a adogao de praticas de manufatura sustentavel e de

PD116 descarbonizagdo com foco na reducado de emissdes, eficiéncia @

energética, reaproveitamento de residuos e materiais metélicos.
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Produtos e Servicos

CURTO PRAZO (2026-2028)

Cédigo

pPS117

Acao

Utilizar técnicas de inteligéncia de mercado para orientar o
desenvolvimento de novos produtos e solugdes, alinhando
demandas de clientes, tendéncias tecnoldgicas, requisitos
regulatdrios e oportunidades de mercado.

Ac¢des de impacto

Responsaveis

A n
®® ® @

pPS118

Elaborar planos de posicionamento competitivo por segmento de
produto, definindo proposta de valor, diferenciais tecnoldgicos e
mercados-alvo.

A, n
® ®E

PS119

Acelerar o desenvolvimento, a validagéo e a customizagao
de produtos metalmecanicos por meio de estratégias de
prototipagem rapida.

A n
®® ® @

PS120

Alavancar a cooperagao entre empresas, universidades, centros
de pesquisa e startups para o desenvolvimento de solucdes
praticas para desafios reais do setor.

®®® @@
i

PS121

Ampliar a comercializagdo digital de produtos e servigos
metalmecanicos por meio de marketplaces industriais com
estratégias B2B (empresa para empresa), B2C (empresa para
consumidor) e/ou D2C (direto ao consumidor).

A n

pPS122

Incorporar critérios de sustentabilidade, circularidade e
descarbonizacdo como atributos de diferenciagcao dos produtos.

PE@E@®

MEDIO PRAZO (2029-2031)

Cdédigo Acgao Responsaveis

Planejar a escalabilidade industrial e comercial de novos produtos

PS123 jor @ esee ) o i ®®® @ ©
para reduzir o “vale da morte” entre protétipo e mercado.
Implantar infraestrutura e ambientes de experimentacao
compartilhados para o desenvolvimento e a validagao de

poie e s Glelelelo
produtos metalmecanicos, com uso de digital twins, simuladores,
novos materiais, prototipagem rapida e engenharia reversa.
Induzir o desenvolvimento de produtos metalmecanicos

PS125 alinhados aos ecossistemas regionais de inova¢ao priorizados @

pela RIS3 (Estratégia de Especializagdo Inteligente).
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Cédigo Acgao Responsaveis

Implantar processos estruturados de inovagao incremental e

PS126 gestao do portfdlio de produtos para assegurar a atualizagdo @ @

continua e a aderéncia as demandas de mercado.

Adotar estratégias de customizacéao e produ¢ado sob demanda,

pPS127 apoiadas em desenvolvimento modular de produtos, digitalizacdo @ @

e integragado dos sistemas produtivos.

Desenvolver solugées integradas a software, dados e servigos

PS128 digitais, ampliando a captura de valor ao longo do ciclo de vida do @

produto.

Definir estratégias de acesso direto a clientes industriais,
pses : ®@ @@

integradores e grandes compradores nacionais € internacionais.

Implementar estratégias de certificacdo e rastreabilidade dos

PS130 produtos, incluindo certificagdes internacionais, rastreabilidade @

digital, comprovagéao de origem e desempenho ambiental.

Aplicar estratégias de protecao da propriedade intelectual, design

PS131 e conhecimento tecnoldgico para novos produtos, processos e @ @

Servigos.

Estabelecer politicas publicas que incentivem o desenvolvimento
de produtos metalmecanicos alinhados as agendas de transicao
PS132 energética, infraestrutura, mobilidade e indUstria sustentavel, com @
base na sistematizagao e difusdo de fragilidades e oportunidades
da cadeia produtiva.

Incorporar principios de ecodesign, design para circularidade e

desmontagem no desenvolvimento de produtos para promover PN 3
psizy  ETOnIDer o ceseniay o, @@ @ ©

maior durabilidade, reutilizacdo de componentes, reciclabilidade e

reducao de impactos ambientais.

Monitorar o desempenho dos produtos em campo e coletar

PS134 feedback de clientes por meio de um sistema de pds-venda @

industrial e gestao da experiéncia do cliente.
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Ac¢des de impacto

LONGO PRAZO (2032-2035)

Cdédigo Acgao Responsaveis
Estimular a cooperacao tecnolégica entre grandes, médias e
pequenas empresas da cadeia metalmecanica, promovendo N A
P15 , . ®
o codesenvolvimento de produtos, o compartilhamento de

competéncias e 0 ganho de escala inovadora.

Estabelecer parcerias internacionais estratégicas para transferéncia

PS136 de tecnologia e codesenvolvimento com centros metalmecanicos @

de referéncia.

Conceber modelos de negdcio baseados em servitizagao,

PS137 combinando produtos metalmecanicos com servigos de operagao, @

manutencdo, monitoramento remoto e performance industrial.

Expandir o portfélio de produtos metalmecéanicos de alto valor

PS138 agregado, incorporando tecnologia avangada, solugdes integradas e @

diferenciacdo competitiva para mercados nacionais e globais.

LEGENDA
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Inteligéncia Coletiva

A construgado coletiva da Rota Estratégica da Industria Metalmecanica 2035 contou com
a contribuicdo de 140 atores de diferentes instituicdes. As interagdes ocorreram por meio
de painéis de especialistas e consultas web, que possibilitaram o compartilhamento de
experiéncias e a elaboragcao de propostas voltadas a maior integragao e ao fortalecimento

do setor no Parana.

*Refere-se as instituicdes as quais os especialistas pertenciam durante o periodo de contribuigées para a construgdo
da Rota Estratégica da Industria Metalmecanica 2035.

Nome Instituicdo/Empresa

1 Abilio Aparecido Teles da Silva Sindimetal Maringé

2 Adair Jodo Schumacher Industria Schumacher / Ctmaq

3 Adilson Jodo Jenck Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica

4 Adriano Gongalves Ferreira Alcast do Brasil S/A

5 Adriano Scheid Universidade Federal do Paranad - UFPR

6 Alcindo Kosloski Fundi¢des Columbia Ltda.

7 Alessandro Okagawa Falleiros KYODAI Metalurgica

8 Aline Stocco Sindimetal Maringé

9 Ana Claudia Guerra Ceolin zreoslr;(;zlj?ngseste em Desenvolvimento - Camara Técnica
10  Ary Sudan Rondopar Energia Acumulada Ltda.

1 Augusto Cesar Marins Machado Sebrae

12 Carlos Eduardo Martim Seyconel Automagao Industrial Ltda.

13 Carlos Jeander Cardoso de Aquino Fundigdo Fc2

14 Carlos Magno Corréa Dias CMCD

15 Carlos Valter Martins Pedro Hidro Metalurgica ZM Ltda.

16 Carol Padilla Giolitti de Canestraro Metalus Industria Mecénica Ltda.

17 Céssia Maria Lie Ugaya Universidade Tecnolégica Federal do Parand - UTFPR
18  Cesar Afonso Aparecido Robert Bosch Ltda.
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Nome Instituicdo/Empresa

19 Claudecir Moreto de Lima Multipet Sopradoras
20 Cledson Lodi Szgztoaria de Ciéncia Tecnologia e Inovagao de Francisco
21 Daniele Cristina Ficanha Comil Silos e Secadores
22 Danielly Kizyzanoski Usinagem JK Ltda.
23 Dario Cardoso Moutinho Avatron Equipamentos Eletrom. Ltda.
24  Devanir Martins da Costa Ibipord Implementos Rodoviarios
25  Diego Bonaldo Bonaldo Carrocerias e Cagambas
26  Diogo Berta Pitz Universidade Federal do Parana - UFPR
27 Edival Francisco de Jesus Frisia Cooperativa
28  Eduardo Mércio de Oliveira Lopes Universidade Federal do Parana - UFPR
29 Eduardo Yuri dos Santos Farias Letha Engenharia
30  Elaine Cristina Ramos Amorim Engetank IndUstria Mecanica Ltda.
31 Egagii/:e Cassia Barbosa Tomas Metalkraft Sistemas Automotivos Ltda.
32 Emerson Czachorowski Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner
33 Enio Bolzon Adolfato GME Aerospace
34  Erick Soares SB Group
35  Evandro Paulo Merlo Patolux Industria e Comércio de Aluminios Ltda.
36  Fabio Bearzi AESA
37 l'ilaabsiczr:Z:;?ue Petrillido Romagnole Produtos Elétricos S.A.
38  Felipe Eduardo Correia Alcast do Brasil S/A
39  Fernando Carlos Chagas Di Pierro Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecénica
40  Flavio Bertoldi Ferramentas Troy
41 Flavio Lima Moveo Consultoria
. - FUNDEP : Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa -
42 Flavio Numata Junior Programa MovergConecta Mais Linha IV )
43  Francisco Carlos Strzalkowski Carelli Industria / ACIC
44  Gilnei Schimit Manuservice Solu¢des Industriais Ltda.
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Nome Instituicdo/Empresa

45  Gino Paulucci Junior ABIMAQ / SINDIMAQ

46  Giovana Rasmussen Metalus Industria Mecénica Ltda.

47  Giuseppe Pintaude Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR
48  Claucia Alves Pereira MQA PAR Industria Metalurgica Ltda.

49  Guido Larsen MOLTEC Molas de Precisdo Ltda.

50  Helena Aichinger gglc(r:etaria de Estado da Industria, Comércio e Servicos -
51 lluir Zanoncine Motrice Equipamentos e Processos

52  Ivanir José Saldanha Grilazer

53  Jackson Francisco Bisi Vollenz Equipamentos Médicos / Sindimetal Campo Mourdo
54  Jacqueline dos Santos Lopes Tower Tec

55  Janderson Thiago Derlam Mascarello Carrocerias e Onibus

56  Jodo Baptista Filho Fundicao Tiger

57  Jodo Batista Soares Grilazer

58  Jodo Bosco Faiad Militdo Senai

59  Jodo Guilherme Tows Sénior Consultores Associados Ltda.

60  Jodo Luis Mayer Methal Company

61  Jodo Marcelo Correia da Silva MGL Mecanica de Precisdo Ltda.

62  Jodo Paulo da lgreja Multipet Sopradoras

63 Joelma Colaco Tasca /Cigérogzilulgrcijousstl_r;: Comércio de Equipamentos

64  Jonathan Nunes dos Santos Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner

65  José Doce Moreno Naifla / Sindimetal Maringa

66  José Donizete dos Santos Aquastar Industria e Comércio Ltda.

67  José Luis Vasconcelos Martin Grupo Hubner

68  José Roberto Romagnole

69  José Roberto Facco Visualiza Partners Consultoria Empresarial Ltda.

70  José Roberto Rosa Sénior Consultores Associados Ltda.

71 Juliana Piazzalunga PZL

72  Juliano Carreira JTEKT Brasil Ltda.




Nome Instituicdo/Empresa

73 Juliano Coelho Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica

74 Julio César Dainezi de Oliveira Universidade Estadual de Maringéd - UEM

75  Julio Cesar Maciel CNC SEALS Ltda. / Sindimetal-PR

76  Julio Henrique Pimentel Medrano Centro Universitario Inga - UNINGA

77 Karl Rauscher Metalurgica Cortesa Ltda. / Sindicato Nacional da Industria
de Méaquinas - SINDIMAQ

78  Leandro Brascher JTEKT Automotiva Brasil

79  Leandro Jodo da Silva Universidade Federal do Parana - UFPR

80  Leonardo Barbosa de Araujo NTN Rolamentos do Brasil Ltda.

81 Leonardo Cavalheiro Martinez Pontificia Universidade Catdlica do Parana - PUCPR

82  Liziane Tittato Instituto Senai de Tecnologia em Metalmecanica

83  Lucas Prado Lone Aceno Tecnologia

84  Lucas Renan Pastore Multipet Sopradoras

85  Luis Andre Chiumento RDP Industrial Ltda.

86  Luis Fernando Silveira de Meira Martiaco

87  Luiz Antonio Belinaso Universidade Federal do Parana - UFPR

88  Luiz Eduardo de Araujo Universidade Estadual do Norte do Parana - UENP

89  Marc Robert Reydams Brose do Brasil

90  Marcelo Figueiral MCK Projetos de Inovagao

91 Marcelo Graff Bordignon PDA Industria e Comércio Ltda.

92 Marcelo Lascoski Portomag Metalurgia

93  Marcos Flausino Dias Flaus e Tota IndUstria de Pecas Automotivas

04 Marcos Jerénimo Goroski UTFPR / Secretaria de Planejamento, Orgamento e

Rambalducci Tecnologia da Prefeitura de Londrina

95  Marcos Vinicius Barbosa Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR

96  Marcus Vinicius Gimenes MG,L M.ecénica de Firepiséo !_tdg. / Conselho Setorial da
IndUstria Metalmecanica / Sindimetal Norte PR

97 Margarida Carneiro zzc;/rl;tsga Municipal de Desenvolvimento Econémico -

98  Maria Alice Califani Tsb Metalurgica / Sindimetal Norte PR

99  Maria José do Nascimento KL do Brasil

ROTA ESTRATEGICA DA INDUSTRIA METALMECANICA 2035 |
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Nome Instituicdo/Empresa

Metal Solution do Brasil Moveis Equipamentos e Produtos

100 Maristela Lopes Silva para Satde Ltda,

101 gll?\zi;f; Aparecida Bobato de Madeira & Art Ltda.

102  Mathias Peter Hermann Mangels Tantum Global - Rethinking Works

103  Maxwill Braga Aquarela Analytics

104  Maycon Eduardo Elsner Multipet Sopradoras

105  Milene Ap. Fortkamp Gartner Carrocerias Aeroporto

106  Nelson Roberto Hubner Grupo Hubner / Sindimetal-PR

107  Olcimar Tramontini Piave Industrial Ltda. / Sindimetal Sudoeste

108 Osvaldo Sehnem Perfilados Londrina

109  Otavio Augusto Mazzarolo Trox do Brasil

110  Pablo Deivid Valle Universidade Federal do Parana - UFPR

m Paulo Cesar de Andrade Leite Tectrol Automacao Industrial Ltda.

112  Paulo Victor Prestes Marcondes Universidade Federal do Parana - UFPR

113 Pedro Henrique Bonilha Mantovani Fast Ariam Equipamentos Ltda.

114  Ray Charles Ramos Maluff Comtrafo Industria de Transformadores Elétricos S.A.
15  Ricardo Candido da Silva I(:’Zsmelo Com. Ind. de Pecas em Metal Ltda. / Sindimetal Norte
116 Ricardo Ludvichak Mascarello Carrocerias e Onibus

117  Ricardo Magno da Silva Metal Solution do Brasil MOveis Hospitalares

118  Roberto Aparecido de Carvalho ON Solugdes Energéticas

19  Rodrigo Diego Heldt Grupo Mascarello

120  Rodrigo Henriques Lopes da Silva Universidade Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR
121  Rodrigo Tavares de Lemos Lemos Usinagem e Comércio de Metais Ltda.

122  Rogger do Prado Borges Grupo Timber Forest

123  Roque Corréa Junior Engrenapecas

124  Rosana Demétrio Costa Serdia Eletrénica Industrial S.A.

125  Sandro M. L M. Silva Sms Ind. Com. Prod. Eletric. Serv Ltda.

126  Sergio Jacob Pereira AVE Metalurgica
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Nome Instituicdo/Empresa

127  Sergio Roberto Borges Império Comércio de Maquinas e Equipamentos Ltda.
128  Silvano Brey Metal Brey

129  Sofia D'Oliveira Universidade Federal do Parana - UFPR

130  Stefan Luis Rosiak Trox do Brasil

131 Sueli Ferreira SINDIMAQ

132  Tania Mara Rinaldi Sindimetal-PR

133  Ubirajara Martins Ferreira Alcast do Brasil S/A

134 Uréo Pereira Gemu Industria de Produtos Plasticos e Metalurgicos Ltda.
135  Valdir Castanha Batista Junior Grupo Capital

136  Valter Luis Trojan Aramart / Sindimetal Sudoeste

137  Vinicius Cardoso Fundicao Paicandu

138  Vinicius Sant’Ana Pinto Companhia Siderurgica Nacional - CSN

139 William Douglas Barros Simdes zzlc(;etaria de Estado da Industria, Comércio e Servicos -
140  William Vilela Rhema Ferramentas de Precisdo
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