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Projeto

A Rota Estratégica da Industria da Construcao 2040 é uma iniciativa de
planejamento prospectivo setorial da Federagcao das Industrias do Estado do
Parang, realizada pelo Conselho Setorial da Constru¢cdo em parceria com o

Observatoério Sistema Fiep, que possui como propdsito a elaboracdo de um
plano estruturado e colaborativo para impulsionar o desenvolvimento do setor

em um horizonte de longo prazo.

O desenvolvimento da Rota Estratégica da Industria da Construcao envolveu

representantes de diferentes grupos de atores:
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O processo de elaboracado da Rota Estratégica da IndUstria
da Construcdo foi estruturado nas seguintes etapas.
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VISAO DE FUTURO

Setor da Construgdo integrado
e industrializado, referéncia em
iInovacdo, sustentabilidade e
exceléncia profissional

FATORES CRITICOS

BARREIRAS

A reflexao coletiva sobre os desafios atuais
culminou na identificacdo de cinco fatores
criticos de sucesso que englobam questdes
centrais que precisam ser trabalhadas por
meio de acdes de impacto. Esses elementos
ajudam a categorizar os impactos e

as acoes que sdo determinantes para o
sucesso da visdo de futuro.

As barreiras traduzem os
obstaculos, os desafios ou as
condicdes impeditivas que
precisam ser superadas para o
alcance da visdo de futuro. Para
facilitar o entendimento, elas séo
apresentadas por fator critico de
sucesso, conforme segue.

-

E INOVACAO

Compreendem iniciativas

para maior incorporagdo de
ferramentas, métodos e técnicas
visando ao desenvolvimento

e ainovacdo tecnolégica em
processos, produtos e gestdo do

» Baixo investimento em
tecnologia e inovagdo construtivos

« Conservadorismo em relacao a
inovagao

o Falta de divulgagéo/

conhecimento sobre novas A
setor da Construgdo. tecnologias - Falta de linhas de crédito para

TECNOLOG’A e Resisténcia a mudanga » Caréncia de incentivos para

 Baixa utilizagdo e integragao inovag&o
do BIM e Alto custo de novas

tecnologias e sistemas

» Baixa demanda do mercado
por novos sistemas
construtivos

» Falta de dados sobre o setor

» Baixa adog¢ao de tecnologias
voltadas a Construgao 4.0

a modernizagao industrial

» Caréncia de profissionais qualificados

| . | + Alta rotatividade de profissionais
Envolvem estratégias direcionadas

a atragdo, retengdo, formagdo e
capacitagdo de profissionais para
atuarem em empresas ou instituicées
ligadas ao setor da Construgdo.

« Altainformalidade do setor

« Baixo alinhamento entre oferta
formativa e demanda de mercado

Caréncia de mao de obra qualificada
para atuar com novas tecnologias
e/ou sistemas industrializados de
construcao

o Desvalorizagdo da imagem do setor

~

Baixa capacitacao em tecnologias
digitais
» Setor pouco atrativo para jovens

» Dificuldade para retencao de
profissionais qualificados

» Falta de formacdes especializadas,
uma vez que as universidades sao
muito generalistas

» Baixa oferta de cursos técnicos para

o setor
J

POLITICAS .
PUBLICAS E
LEGISLACAO

Destacam o conjunto de
disposi¢coes, medidas e
programas governamentaisque

Custo Brasil » Excesso de politicas
« Inseguranca juridica assistencialistas
« Alta carga tributéria para + Morosidade de
contratacdo de profissionais licenciamentos e aprovages
. no d&mbito municipal, estadual
» Burocracia governamental
e federal

Caréncia de politicas
publicas direcionadas a
industrializagdo do setor

» Baixa integragdo de sistemas
€ processos governamentais

» Caréncia de normas e

MERCADO .

Englobam acdes orientadas ao desenvolvimento e fortalecimento
do mercado da Construgdo, considerando questoes que visam
potencializar a oferta, a demanda e o ambiente de negdcios do setor. .

~

Concorréncia desleal
Falta de planejamento de longo prazo
Baixa articulagdo entre atores do setor

Cadeia de fornecedores desarticulada

J

visam regular e impulsionar « Disparidade fiscal entre

regulamentacdes para novos

o desenvolvimento do setor,
potencializando iniciativas .
voltadas a defesa de interesses

e ao fortalecimento industrial.

estados . .
sistemas construtivos

Caréncia de incentivos
governamentais

SUSTENTABILIDADE

Contemplam estratégias orientadas ao
fortalecimento de praticas sustentdveis
nas diferentes etapas e processos do
setor da Construgdo.

» Baixa demanda do mercado por sustentabilidade

» Entraves relacionados a baixa cultura e falta de
conhecimento sobre aspectos de sustentabilidade

» Alto custo dos produtos sustentéveis

» Falta de incentivos para a sustentabilidade/ESG
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Induastria da Construcao 2040

Setor da Construcao integrado e
industrializado, referéncia em inovacao,
sustentabilidade e exceléncia profissional

/—CUHTU PRAZO (ATE 2025-2030)

MEDIO PRAZO (2031-2036)

coDIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAOQ RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES
. o . . . s . g o ) A , )
PO1 Expandlr e diversificar oferta de curscls sobre construgao industrializada, @ @ P10 Ampllgr gapamt@ao de gestores e servidores publicos @ @ P19 Estabflecgr programag de mentgrla com? forma d§ promover a troca de @ @ Implementar programa de participacio nos ReerQar programas de saude, seguranca e bem~estar no B
garantindo o acesso em todas as regides do estado municipais em sistemas BIM experiéncia e conhecimento e a integragdo de equipes p28 P35  ambiente laboral, promovendo melhores condigdes para I
lucros e resultados (PLR) para os colaboradores =
os trabalhadores do setor
Ampliar gferta d_e cursos prqﬁssionalizantes relaciona.dos ao setor — hidraulica, P11 Qualificar equipes responsaveis pelo desenvolvimento, analise e aprovagédo P20 Desenvolver programas que promovam a inclusao e a valorizagao dos - ] ) ]
PO2  carpintaria, elétrica, novos sistemas construtivos, equipamentos e normas de projetos licitatorios = trabalhadores mais experientes == Ampliar investimentos e adogdo de tecnologias, B Ampliar investimentos direcionados a melhoria das o B
técnicas — em todo o estado P29 tornando o setor mais competitivo e atraente P36 . T JIATATS
para o jovens condi¢des de trabalho dos profissionais do setor
. . . ) ) ) Implementar programas de capacitagao em planejamento, gestdo n Expandir e intensificar oferta de programas que promovam a saude fisica @
P21 . . JIATA
PO3 Reahz;r visitas gglgdas o empre§a§ CO“.” qlferentes sistemas construtivos @ @ v e orcamentagao de obras e mental dos profissionais da Construgdo ) o ‘
com vistas a atrair jovens e profissionais j& formados para o setor Atualizar, periodicamente, a grade curricular dos P37 Adotar uso de exoesqueletos para melhorar a ergonomia
~ - . . . cursos ligados ao setor da Construgéo para garantir a @ e 0 bem-estar dos profissionais da area
i 5 ; Estabelecer remuneracdo competitiva e ampliar as oportunidades de crescimento /&, n IATHT| p
‘ ‘ ‘ P13 Desenvolver estratégias de promog¢ado dos cursos alinhados ao setor, @ @ P22 . o Cf‘ ' lP p p @ P30 formacdo de profissionais qualificados e alinhados as
PO4  Ampliar oferta de cursos customizados e in company evidenciando aspectos relacionados & carreira, inovagéo e sustentabilidade € desenvolvimento profissiona demandas de mercado
) ) o ) ) A . Desenvolver programas de atragdo e retengao de talentos focados no n . T . /
05 Ampliar oferta de cursos e treinamentos em BIM (Building Information Modeling), Pl Implementar programa de residéncia técnica em obras para recém-graduados @ @ p23 desenvolvimento profissional Fortalecer parcerias com instituigées de ensino B / |_ U N G [] P R A Z [] [ 2 U 3 7 - 2 U 4 U ]
contemplando desde tépicos fundamentais até aplicagdes avangadas da engenharia civil, arquitetura e urbanismo e cursos afins b P31 profissionalizante para ampliar a oferta de cursos @ @
PESSOAS 5 | g - icaco de sist 5 Estabelecer programa de integracdo de imigrantes, oferecendo treinamentos B relacionados ao setor CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
esenvolver programas de capacitagdo para aplicagdo de sistemas auténomos £ ~ . .
PO6  Ampliar oferta de formacdo em tecnologias digitais e sistemas de gestéo de obras @ @ P15 & robética no canteiro de obras @ @ P24 técnicos, suporte para obtengdo de documentos de trabalho e apoio a moradia e @
adaptacéo cultural Ampliar emprego de tecnologias imersivas para n o . ’
P32 . ) - Promover atualizagao curricular e desenvolvimento
S o o treinamentos em ambientes seguros e supervisionados P38 continuo dos profissionais & luz das evolucdes
hoy  Promover treinamentos continuos para servidores pablicos da érea de fiscalizagao, @ big  Implementariniciativas para aumentar a participagao feminina no setor e & @ bo  Promover campanhas de marketing voltadas  valorizagao da indstria @ comine pt eonaisa Lz e ¢ ¢ : JIilg
com foco em normas técnicas, uso de tecnologias e legislacdo urbana e ambiental \=— promover a igualdade de género — e dos profissionais do setor ecnologicas e tendencias relacionadas ao setor
- Exiagdir portf(t’JIio de cursos de gestao e lideranca @ o o
Promover atualizagdo profissional na construgdo, com énfase em habilidades Promover diversidade em todos os niveis hierdrquicos, criando uma forga de AN n Promover a¢des de conscientizagdo para combater a informalidade ZAN n voltados ao setor Desenvolver polos regionais de capacitagdo com
POS e P P17 A todos os il P26 MOVEr ‘ - *glonals de ¢ ” A
tecnoldgicas e gerenciais trabalho mais representativa e inclusiva na industria da Construgéo — P39 énfase em construgao industrializada, praticas
Expandir redes de relacionamento entre pequenas B sustentdveis e tecnologias emergentes
. . - . Promover ambiente de trabalho colaborativo e inclusivo, valorizando a F2N n Promover qualificagdo e sensibilizagdo dos colaboradores quanto & sadde e @ P34 construtoras e instituicdes locais, visando a qualificagdo @ @
P P1 JIATATS p27 IATHI - N x
/ 09 Expandir uso de BIM e tecnologias similares em cursos técnicos e superiores @ @ e diversidade geracional e a troca de experiéncias entre os profissionais == @ segurancga do trabalho profissional e & retencéo de talentos \
céDIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES coDIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
101 Ampliar oferta, divulgacdo e acesso a linhas de financiamento Estabelecer colaboragdes estratégicas entre empresas e B Aumentar alcance das a¢des das instituicdes de capacitacio, Potencializar uso de Inteligéncia Artificial (IA) e Internet das Coisas - ; Criar centros regi.onais de inovagdo onde empresas possam h
dedicadas & incorporacdo de tecnologia na construgao = TI09 instituicoes de ensino e pesquisa para promover a transferéncia de @ T8 como o IST da Construgdo, para ampliar a adogao do BIM em @ @ TI27 (IoT) para otimizar processos, prever falhas e monitorar obras em T34 compart||h~ar equipamentos, ferramentas e espagos de interagdo e
tecnologia e conhecimento todo o estado tempo real colaboragao
Ampliar oferta, divulgagéo e acesso a editais de . ) . ‘e ~ .
TIO2 N piiitig Conectar startups e empresas do setor para impulsionar a inovacdo n A A b . Desenvolver projeto-piloto orientado a implementagao de robos e A
inovagao voltados ao setor 110 P P P P ¢ Desenvolver programas de residéncia técnica e mentoria entre @ ! . . . < &> 1 TI35 . R e -
A g TI19 . AT TI28 Estabelecer agenda setorial voltada a sustentabilidade e inovagao il equipamentos autébnomos na industria da Construgao
aberta e a transformagdo digital do setor professores/pesquisadores da &rea e empresas do setor ‘ ¢
Estabelecer politicas de incentivo para a adogao de tecnologias o . A ) - . . ;
PN . s . umentar uso de dispositivos vestiveis para monitorar a sadde e a i\
TIO3 construtivas mais ageis, como sistemas off-site, constru¢do TN tEstabIe!ef:er prograr?atde crzjama(ias pericdicas de desafios @ 120 Difundir estratégia BIM nas Prefeituras para impulsionar a inovagdo @ TI29 Desenvolver programa de capacitagao em ferramentas digitais e @ @ Ti36 seguranca dos profissionais do setor
modular, entre outros ecnoldgicos para startups do setor digital em obras publicas pIATHT modelagem avancada
- . . \ Desenvolver estratégias de cooperagdo entre micro e _ : ) Promover sinergia entre as pesquisas de Mestrado e Doutorado e n TI37 Ampliar oferta de editais e bolsas de pesquisa para fomentar a @
Ar'np'llar I|~nhas de pesauisa vo!tadas & ’de.senvolwm,erv\to ee A TI2 pequenas empresas para viabilizar a aquisicdo conjunta de @ Aumentar |nve?st|mento~s em sistemas protocolo~s de N 1150 as demandas da industria PD&l alinhada a0 mercado local
TIO4 otlmlzagao de materiais de or|ge~m bioldgica, compositos e softwares de sistemas de gest&o de obras TI21 seguran@ dg informagédo para assegurar a protegdo dos Tl
reciclados para uso na construcao ativos digitais das empresas T138 Expandir uso de novos sistemas construtivos — off-site, modulares,
Intensificar realizagdo de missdes técnicas e participagcdo em B , entre outros — em obras publicas e habitagdes populares —
105 Desburocratizar acesso ao crédito para modernizagao tecnoldgica .r\ T3 feiras e eventos, no Brasil e no exterior, sobre novas tecnologias @ TI22 Expandir cobertura da rede de alta capacidade (5G/6G) no estado @ /‘ M E D | 0 P R A Z U [ 2 U 3 1 - 2 U 3 6 ]
TECNOLOG’A da industria da Construcdo == - construtivas e inovagdes no setor CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES LONGO PRAZO (2037-2040 /
A Difundi de L Construction (Construcao Enxuta) Implementar digitalizagdo e sensoriamento de ativos no PAN n ' [ - ]
ifundir programas de Lean Construction (Construgao Enxuta
E ’NO‘MCAO Ampliar e intensificar divulgacéo da expertise e das linhas de T e cantZirogs de obras ¢ @ 1123 canteiro de obras i inanci vei CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
atuacdo dos Institutos Senai de Tecnologia e Inovagao (IST da n Desenvolvgr linhas de fmanmamghto acessw.els‘para A, n )
TIO6 Construcio e IS| em Engenharia de Estruturas) para as empresas ) ' ) TI31 empresas interessadas em adquirir tecnologias importadas
d ; ’ ’ ’ TI15 Desenvolver programas de modernizacdo tecnoldgica no setor, @ TI24 Criar estrutura de governanca de dados para garantir a qualidade e ou investir em nacionalizagdo 139 Implementar solug&es robdticas avangadas para @
o setor integrando ferramentas digitais, automacéo e praticas sustentaveis a seguranga das informacdes — aumentar a precisdo e eficiéncia nas obras
) ) N ) o N . T132 Estreitar relagdes com empresas internacionais para n
Ti07  AAmpliar parcerias entre empresas do setor e 0 IST da Construgao @ Tie  Intensificar adogao de tecnologias, equipamentos e solugdes @ Tip5  APrimorar uso de solugdes integradas para gestdo de projetos, transferéncia de tecnologia 1140 Ampliar investimentos em sistemas construtivos
e o ISIem Engenharia de Estruturas digitais na cadeia de fornecedores e no canteiro de obras facilitando a comunicagéo e a interagdo entre equipes sustentaveis e industrializados
B - ) ) o N 133 Criar sistema de compartilhamento ou locagédo de tecnologias
TI08 Estapglecer redes de cglaboragao pgra conectar ator.es e facilitar a @ - Induzir o desenvolvimento nacional de tecnologias e insumos para T126 Inyestlr em ferramentas e sistemas que potencializem a gestédo avancadas para micro e pequenas empresas T141 Criar hubs regionais de inovagao focados na
/ identificagdo de parcerias e oportunidades de negocios a industria da Construgao orientada por dados \ j industria da Construgdo
CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES
Ampliar cooperacado entre as empresas do setor e instituicdes ) ) ) . . D | L . . L L ) L Adotar selos e certificagdes que atestem o compromisso da empresa com
trat t tend t | I . . .
MO1 de ensino e pesquisa para gerar solucBes que atendam as MOG Ampliar parcerias com o Sistema IndUstria para atividades de M1 esenvg ver estra feglas para monitorar tendéncias tecnoldgicas @ M16 Desenvol_ver estratégias para monitoramento e andlise das @ M21 a saudabilidade do ambiente construido, sustentabilidade, qualidade e 1000
consultoria voltadas ao setor e antecipar inovagdes relacionadas ao setor expectativas dos consumidores . )
demandas do mercado responsabilidade social
Desenvolver produtos e solugdes construtivas sob medida, A A : N . N S
MO2 Promover rodadas de negdcios entre pesquisadores, @ MO7 Fomentar realizagdo de parcerias publico-privadas (PPP) para o @ M12 adaptando-se as mudancas, necessidades e preferéncias dos @ M17 Promover modelo de Cooperativa da Construcdo no estado @ M22 Promgverjnovag_ao e sustenta@hdade em obras e construgdes direcionadas ﬁ
startups e empresas do setor desenvolvimento de obras de infraestrutura consumidores a habitagdes de interesse social
D D . q i g - Dlver§|f|car perfil ,d?S construgoes parg atender aos novos n Mi8 Impulsionar industrializagdo do setor a partir do desenvolvimento e da
MO3 Fomentar interacdo entre empresas no @mbito dos sindicatos @ MO8 omgntar gsgnvciwmento ? startups que atuem com solugoes @ M3 Qesaflos demograficos, como o crescimento da parcela de atragdo de empresas que utilizam sistemas modulares, off-site e similares = /‘ I. 0 N G 0 P R A Z U [ 2 O 3 7 - 2 D 4 0 ]
para industrializagdo no canteiro de obras idosos
MERCADO _ . _ Desenvolver campanhas para promover as vantagens da adoc&o n M19 Fomentar utilizagdo de Inteligéncia Artificial para o desenvolvimento de CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
Moa  Promover compras conjuntas entre empresas para aquisicdo de @ vog  Fortalecer parcerias com construtechs para acelerar a @ M4 ovos sistomas construtivos projetos customizados
insumos, licengas de softwares e tecnologias incorporagdo de tecnologias digitais e a produtividade das obras ) n
5 I s - ol ' o ‘ . M23 Adensar cadeia de fornecedores no estado Il
5 S— 5 - esenvolver materiais informativos para sensibilizar o M20 Ampliar oferta de experiéncias imersivas e personalizadas para a @
" t t ; . . ) SR e .
Vo5 a {?jgalzj(; :;ra:rsérfsi(;zr; ;Ocsji\r:SIGZ ag,oodzar:i,jasslmu o @ Mio  Promover cultura de dados nas organizagGes por meio da adogdo @ M5 consumidor sobre qualidade e durabilidade de sistemas @ visualizagdo de projetos — i
© e Joe de Inteligéncia Artificial (IA) e Big Data construtivos ndo convencionais (off-site, construgso moduler, M24 Fortalecer e expandir mercado de construgdes sustentéveis @
j tecnologias e sistemas construtivos entre outros) \_ Y,
CODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES CODIGO ACAQ RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES cODIGO ACAO RESPONSABILIDADES CODIGO ACAOQ RESPONSABILIDADES CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
Ampliar incentivos fiscais e linhas de crédito para = i Ampliar oferta de editais orientados a PD&I (Pesquisa, —_ Desenvolver plataforma digital que permita o PN Desburocratizar procedimentos de . Fomentar desenvolvimento de politicas @ Criar programa e?tadual' para
J PPLOT empresas que desenvolvem e fornecem solugdes @ ppLOg Desenvolvimentoe Inovagéo) de materiais, tecnologias @ acompanhamento, em tempo real, do status de alvaras, | I PPL16 normatizacdo e homologac3o de novos materiais @ industriais municipais relacionadas ao setor  \—— PPL26 fomentar a adogdo de sistemas
sustentaveis para a industria construtivas e solugdes digitais para a industria da - licengas e aprovagdes nos 6rgdos publicos e sistemas construtivos construtivos industrializados e
Construgéo ] o — Ampliar oferta de subvencées e incentivos sustentaveis em obras publicas
— ) ) » o o Implementar sistema digital integrado que unifique os PN PPL22 fiscais para projetos que incorporem @
Crlgr e divulgar poI|t|C§s publicas set’or'lals para Atuar na esfera governamental para a criacio de — PPL12 " processos, padronize os requisitos e otimize o fluxo de pIalnig PPL17 Promover harmonizagédo entre as regulamentagdes @ ordticas sustentévels na Constrcao =
k L / PPLoz estmular © desenvolwmefwto tecnolégico 4 PPLO7 politicas que promovam a sustentabilidade no @ trabalho entre os 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais relacionadas ao setor = LONGO PRAZO ( 2037-2040 ]
€ a inovagao na construgao setor da Construcéo . . osest - p ops Aprimorar a capacidade técnica das /
mplementar solugdes tecnoldgicas como drones, instituied ; . _
POL”TICAS > 5es de defesa de i duzi e ¢ o i 5 Intensificar agdes conjuntas de fiscalizagdo A n ppLp3 "etituicoespera o desenvoIV{mento CODIGO ACAO RESPONSABILIDADES
romover agbes de defesa de interesse para reduzir PN A Aprimorar mecanismos de controle para n PpL13 € sensoriamento remoto para otimizar a inspegéo de > PPLI8 : e 0 acompanhamento de projetos de LI
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