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APRESENTACAO

Nos ultimos 20 anos, o Sistema Fiep vem trabalhando de forma visionaria em prol do
desenvolvimento industrial sustentavel para o Parand e vem mantendo firme a sua
missao de servir e fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas. Para
nutrir esses propositos foram abertas varias frentes de acao, dentre elas a criacao de
uma drea dedicada a realizacdo de estudos de futuro, o Observatério Sistema Fiep.

Em 2004, o Observatorio Sistema Fiep lancou o 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana, com o olhar para 2015. Diversos projetos foram conduzidos com o objetivo de
materializar uma agenda de desenvolvimento e competitividade para a industria
no estado. O extrato mais precioso desse primeiro ciclo prospectivo foi a instituicdo de
um pensamento de longo prazo no meio industrial paranaense. Isso foi possivel
gracas ao engajamento de inUmeros experts da indUstria, do governo, da academia e da
sociedade organizada nas reflexdes de futuro e nas atitudes proativas de realizacdo de
um grande conjunto de acbes propostas.

A confianca estabelecida e os resultados positivos advindos da inteligéncia coletiva
proporcionaram, em 2015, a inauguracao do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana. O primeiro projeto dessa nova fase foi revisitar os Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana, com um horizonte temporal de dez anos (2015-2025). Esse
exercicio permitiu a identificacao de setores, dreas e segmentos com potencial para o
desenvolvimento dos anos vindouros.

Apodsaidentificacdo dos novosdirecionadoresdo desenvolvimento econémicoindustrial
para o estado, retomamos o processo de elaboracao das Rotas Estratégicas para o
Futuro da Industria Paranaense, com vistas a detalhar as acdes rumo a construcao do
futuro almejado. Nesse novo ciclo, que adota o horizonte temporal de 2031, ja foram
lancadas as Rotas Estratégicas de: Energia, Agroalimentar, Biotecnologia, Economia
Circular e Automotivo e Autopecas.
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O futuro da moda passa por um amplo processo de transformacdo de modelos lineares
de producao e consumo para a moda circular. Trata-se de uma mudanca sistémica, que
gera oportunidades econémicas e de negdcios, para grandes e pequenas empresas, e
proporciona beneficios ambientais e sociais. Essa transicao requer uma nova mentalidade
e uma atuacdo colaborativa para obter o méximo valor dos recursos em todas as fases
do ciclo de vida.

As vésperas do lancamento da Rota Estratégica Téxtil, Vestuario e Artefatos de
Couro 2031 nos deparamos com a pandemia do novo coronavirus. Dada a relevancia
dos novos desafios impostos a economia, a sociedade mundial e, por consequéncia,
a industria da moda, decidimos retomar o processo de reflexao e incorporar um
conjunto de acdes orientadas ao enfrentamento da crise e ao pds-pandemia.

A escala, complexidade e urgéncia impostas pela crise sanitaria e econdmica ocasionada
pela pandemia evidenciam que dificilmente alguma organizacao serd capaz de enfrentar
essa mudanca sozinha. Para tanto, se faz necessario ter mentalidade aberta, espirito
colaborativo e grande capacidade de inovacdao. Vamos aproveitar 0os espagos
ganha-ganha, com a urgéncia e a ambic¢do que as adversidades nos trazem.

O Sistema Fiep trabalha pela industria, em todo o Parana. Por isso, esta pronto para apoiar
o setor industrial e toda a sociedade nessa busca constante por evolucao. O convite que
fazemos é caminharmos juntos rumo a transicao para uma industria e economia mais
prosperas e sustentaveis.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
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INTRODUCAO AOS
CICLOS DE PROSPECTIVA
FSTRATEGICA DO PARANA

O Sistema Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), composto pela Federacdo das
Industrias do Parana (Fiep/PR), pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial do Parana (Senai/PR),
pelo Servico Social da Industria do Parana (Sesi/PR) e
pelo Instituto Euvaldo Lodi do Parana (IEL/PR), iniciou
em 2004 o 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana. O inicio desse movimento foi marcado pelo
exercicio prospectivo Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2005-2015 que, em uma
dinamica de inteligéncia coletiva e projetando um
horizonte temporal de dez anos, identificou potenciais
de alavancagem do desenvolvimento industrial
paranaense. Nesse processo, participaram mais de 120
lideres, formadores de opinido e tomadores de decisao,
sendo identificados os setores mais promissores para
o estado.

Como desdobramento, novas reflexdes ganharam
consisténcia envolvendo todo o ecossistema de
interessados na inducao de transformacdes em prol do
desenvolvimento. A necessidade de tornar tangiveis
as estratégias de construcdo do futuro desejado
conduziram a elaboracao das Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria Paranaense com horizontes
temporais que variavam entre 2015, 2018 e 2020.
Dessa forma, entre 2006 e 2010, com a colaboracao de
295 especialistas de todo o estado, foram tracadas as
rotas a serem percorridas para o desenvolvimento das
potencialidades de cada um dos setores considerados
portadores de futuro. Os roadmaps, ou mapas do
caminho, foram feitos para: IndUstria Agroalimentar,
&  Celulose,

Energia, Microtecnologia, Papel

Metal-mecanico, Plastico, Saude, Turismo, Meio
Ambiente, Construcao Civil, Biotecnologia Aplicada a

Industria Agricola e Florestal, Biotecnologia Aplicada a

Industria Animal e, por fim, Produtos de Consumo, que
incorporou em seu escopo os setores de Ceramica,
Couro & Artefatos, Téxtil & Confeccdo e Madeira &
Moveis.

O anseio compartilhado em colocar em curso as
acdes previstas, assim como a necessidade de
ampliar o entendimento sobre as problematicas
setoriais, resultou, a partir de 2009, na instituicao do
processo de Articulacdo das Rotas Estratégicas. A
interacao entre setor empresarial, academia, entidades
governamentais e sociedade civil conduziu ao
desenvolvimento de uma série de iniciativas
catalisadoras para as Rotas Estratégicas, com destaque
para criacao de grupos de trabalho, realizacdao
de encontros temdticos, proposicdo de projetos,
elaboracdo de blogs setoriais com informativos e

desenvolvimento de rodadas de negdcios.

Ao longo das interacdes, a temdtica da inovacdo
emergiu como condicao sine qua non na busca pelo
desenvolvimento industrial sustentavel do Parang,
e foi tratada em duas perspectivas, a territorial e a
organizacional.

Na perspectiva de promocédo e potencializacdo de
territorios inovadores foi concebido o programa
CidadesInovadoras, que busca construir perspectivas
de futuro para as cidades, propiciando a continuidade
de projetos estruturantes em horizontes de 20 anos ou
mais. A premissa adotada se ampara na importancia
das cidades como locus privilegiado para a criacdo de
ambientes propicios ao florescimento de uma nova
industria. Curitiba 2030, Londrina 2030, Cascavel 2030,
Campo Largo 2030 e Balsa Nova 2030 foram as cidades
precursoras, mobilizando uma massa critica de mais
de 2.000 especialistas e liderancas do estado.
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Na perspectiva da inovacao organizacional, para apoiar
as empresas na busca por melhor posicionamento em
um mundo cada vez mais competitivo e dinamico, foi
criada a Bussola da Inovacéo', que gera diagndsticos
on-line sobre o status das organizacbes no que
tange a inovacdo e fornece sugestdes de acoes e
instrumentos para a otimizacdo de desempenho
das empresas. A Bussola da Inovacdo gera o indice
Paranaense de Inovacao (IPRI), que vem permitindo
0 acompanhamento da evolucao da performance da
inovacao industrial paranaense.

Desde o inicio dos trabalhos, as discussdes sobre as
mudancas tecnoldgicas e seus impactos na industria
ocuparam grande espaco, evidenciando a necessidade
de inovacao nos processos de formacao de pessoas.

Para contribuir no enfrentamento desse desafio,
foi empreendido um grande esforco coletivo que
resultou, em 2014, no lancamento dos Perfis
Profissionais para o Futuro daIndustria Paranaense
2030. Com a participagao de aproximadamente
300 experts, cientistas, headhunters e empresarios,
o0 estudo prospectivo correlacionou evolucdes
tecnoldgicas e sociais e identificou 227 conjuntos de
capacidades que serdao demandadas para responder
as novas perspectivas de desenvolvimento industrial,
Essa informacdo de alto valor foi amplamente
compartilhada com o ecossistema de educacdo
paranaense com vistas a incorporacdo desses perfis
nas ofertas formativas de todas as instituicdes de
ensino e pesquisa.

Fechando o 1° ciclo, capitalizando a experiéncia
acumulada em prospectiva estratégica para a industria
e com a finalidade de contribuir e influenciar na
elaboracdo de politicas publicas, foi sistematizado
um caderno de recomendacdes com Propostas
para a Competitividade da Industria Paranaense.
Construido com a contribuicdo de mais de 500
liderancas, o documento apresenta demandas e
reivindicacoes dos setores industriais consolidadas
em fatores-chave, diretrizes e acbes prioritarias.

Largamente divulgado nas prévias dos pleitos eleitorais
de 2014, esse documento buscou subsidiar planos de
governos e engajar representantes politicos junto aos
projetos de desenvolvimento paranaense.

Esse movimento de inducdo do desenvolvimento
por meio de identificacdo de perguntas e construcao
de elementos de resposta durou uma década. O
conjunto estruturado e encadeado de reflexdes sobre
o futuro da indUstria proporcionou a realizacdo de
novos arranjos institucionais, a criacao de espacos de
negociacao inéditos e a implementagao de projetos
transformadores.

Em 2015, apos avaliacdo de experiéncias, aprendizados
e resultados alcancados, o Sistema Fiep iniciou o
2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand,
lancando novo olhar sobre os setores, 0os segmentos
e as areas que poderiam reposicionar a industria
paranaense nas esferas nacional e global. O novo
processo de identificacdo dos Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Parand 2015-2025
mobilizou 556 liderancas paranaenses em painéis
de especialistas nas dez mesorregides do estado.
O exercicio reflexivo ratificou percepcdes, ajustou
entendimentos e identificou novas possibilidades,
ampliando o leque de setores promissores para:
Industria Agroalimentar; Automotivo & Autopecas;
Bens de Capital; Celulose, Papel & Grafica; Construcao;
Economia do Turismo & Lazer; Industria de Saude
& Beleza; Madeira & Modveis; Metal-mecanico; Téxtil
& Confeccdo; Biotecnologia; Economia Criativa;
Economia da Agua; Economia Verde; Nanotecnologia;
Energia; Infraestrutura & Logistica; Meio Ambiente; e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao. Também
foram identificados potenciais de alto impacto nas
economias locais, compondo assim a estratégia de
inducdo das especificidades mesorregionais, que
compreende os segmentos de: Ceramica; Borracha &
Plastico; Couro & Calcados; Eletroeletronica; Produtos

de Minerais Nao Metalicos; e Produtos Quimicos.

! Ferramenta on-line oferecida pelo Sistema Fiep, com a qual os empresarios podem gerar um diagnéstico de inovacdo personalizado e gratuito

(http//www.bussoladainovacao.org.br).
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Agroalimentar
Automotivo e Autopecas
Bens de Capital
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Economia do Turismo e Lazer
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Industria da Satde e Beleza
Madeira e Moveis
Borracha e Plastico Metal-mecanico

Ceramica Téxtil e Confeccoes
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Couro e Calcados
Eletroeletronica

Produtos de Minerais
Nao Metalicos
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Produtos Quimicos
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O inicio do 2° ciclo coincidiu com o agravamento
da crise politico-econdbmica que se abateu sobre
todo o pals. Nesse dificil contexto, novas medidas
fizeram-se necessarias. Além de identificar os setores
mais promissores para o desenvolvimento industrial
paranaense para a préxima década, impunha-se
a necessidade de buscar competitividade para
sobreviver as dificuldades e ampliar possibilidades no
momento de retomada do crescimento que sobreviria
indubitavelmente.

Uma das respostas do Sistema Fiep, frente ao cenério
de turbuléncia econémica do pals, foi no ambito
do desenvolvimento de praticas sustentaveis para
a industria. Para tanto, desenvolveu a Bussola
da Sustentabilidade, que buscou sensibilizar a
indUstria paranaense, ampliando o olhar para além
da questdo ambiental e demonstrando o impacto da
sustentabilidade no incremento da competitividade.
O resultado dessa iniciativa inovadora tracou o Perfil

da Sustentabilidade Industrial do Parana.

O consenso emergente sobre a necessidade de
aumento de competitividade desencadeou uma
nova frente de acdo do Sistema Fiep. Dessa vez, uma
metodologia ad hoc foi concebida e implementada
por meio de uma Caravana de Planejamento
Estratégico, que percorreu todo o estado do Parang,
envolvendo 183 atores estratégicos, com o proposito
de identificar alavancas para a competitividade.
Dessa forma, em 2016, foi lancado o Master Plan de
Competitividade paraalndustria Paranaense 2031,
plano diretor orientado a conservacao e ampliacao da
competitividade.

Como desdobramento imediato, entre 2016 e 2017,
foi construido o Master Plan do Sistema Fiep
2031, que consolida e explicita para a sociedade o
posicionamento institucional enquanto protagonista
do desenvolvimento industrial. Guiado pelas diretivas
do Master Plan de Competitividade para a Industria
Paranaense, traz como orientacdo estratégica a

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep

atuacao integrada das entidades que compdem ©
Sistema Fiep.

Na perspectiva de inducdo do desenvolvimento de
territérios inovadores, por meio de uma parceria
com a Comunitas, a Prefeitura Municipal de Curitiba
e o Instituto Arapyal, o Sistema Fiep conduziu o
planejamento prospectivo Curitiba 2035. Fruto de
uma construcao coletiva, o Curitiba 2035 aponta as
diretrizes norteadorasdas politicasde desenvolvimento
sustentavel da capital paranaense pelos proximos 20
anos.

Prosseguindo na trajetéria de construgao coletiva do
futuro, as indicaces dos Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2015-2025, sob a perspectiva
das orientacdes do Master Plan de Competitividade
2031, assim como do Master Plan do Sistema Fiep
2031, compdem a grade de leitura do 2° Ciclo de
Prospectiva Estratégica do Parand e legitimam a
necessidade de mapeamento de novos caminhos para
o desenvolvimento de cada um dos setores, das areas
e dos segmentos identificados como promissores para
0 estado.

Nesse sentido, lancamos a nova frente de elaboracdo
de Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031, dando continuidade aquilo que
ja foi planejado e propondo uma nova agenda de
acdes convergentes para o desenvolvimento industrial
sustentavel do Parana.

Com esta publicagdo, apresentamos a sexta Rota
Estratégica do novo ciclo. O setor Téxtil, Vestuario e
Artefatos de Couro é classificado como segmento da
economia estrutural, caracterizado principalmente
pelo numero de estabelecimentos distribuidos
no territério paranaense e pela alta demanda de
mao de obra. Assim, como mais uma contribuicao
fundamental desse novo processo, entregamos a
sociedade o Roadmap Téxtil, Vestuario e Artefatos
de Couro 2031.

José Antonio Fares
Superintendente do Sesi e I[EL no Parand e
Diretor Regional do Senai no Parand
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CICLOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA
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Articulagdo das
Rotas Estratégicas

Perfis
Profissionais
para o Futuro
da Industria

Rotas Estratégicas

Setores Portadores para o Futuro da Cidades
de Futuro 2005-2015 IndUstria Paranaense Inovadoras
2015/2018/2020

Propostas para a
Competitividade da
IndUstria Paranaense

BUssola da
Inovagdo

1° CICLO ¢ Prospectiva Estratégica
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2031

2° CICLO - Prospectiva Estratégica
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A INICIATIVA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031 é uma iniciativa do Sistema
Fiep cujo propdsito central é mapear os caminhos

de construcao do futuro desejado para cada um
dos setores, areas e segmentos identificados
como promissores para a industria do Parana,
tendo como horizonte temporal o ano de 2031.

Fundamentada nos aprendizados e nas conquistas do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parand, as Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 procuram considerar as
evolucdes ocorridas até o presente momento, incorporando transformacdes socioecondmicas
e tecnoldgicas em curso, reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma
nova agenda de acdes convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

18
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PROJETOS ESTRUTURANTES DO 2° CICLO DE
PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA

BUSSOLA

DA SUSTENTABILIDADE

PERFL DE

SUSTEMTABILIDADE
IMDUSTRIAL |
PARANA 2017 A\

BUssola da
Sustentabilidade

Sensibiliza e orienta
o empresdrio acerca
das prdticas de
sustentabilidade que
influenciam a
competitividade.

Setores Porfadores
de Futuro para o
Estado do Parana

2015-2025

Setores Portadores
de Futuro 2015-2025

Identifica setores, dreas e
segmentos mais promissores
para o desenvolvimento

do Parand.

MASTER
PLAN. ..

([

Master Plan de
Competitividade para a
IndUstria Paranaense 2031

Identifica fatores-chave de
competitividade e desafios
para o desenvolvimento
industrial paranaense.

Master Plan do
Sistema Fiep 2031

Orienta a acdo integrada do
Sistema Fiep em torno do
desenvolvimento industrial

sustentdvel do Parand.

Rotas
Estratégicas 2031

Constrdi coletivamente
visdes de futuro e
caminhos a serem
percorridos para o
desenvolvimento
industrial sustentdvel em
tfoda a sua
potencialidade.
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PRINCIPAIS OBJETIVOS

-

VVVVVYYVYY

Construir coletivamente reflexdo prospectiva para os setores, as areas e
0s segmentos industriais identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes, buscando entender o0s
caminhos ja percorridos e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

Desenhar visdes de futuro para os setores, as areas e 0s segmentos
selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das
visdes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas
para concentracao de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das
acoes expressas nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Parana.

Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores, dreas e segmentos industriais portadores de futuro.

Induzir a constituicao de governanca para cada rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado.

ABORDAGEM METODOLOGICA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 é um exercicio prospectivo, com enfoque
multissetorial’, abrangéncia estadual, abordagem participativa e horizonte temporal de 2031, que resulta
em roadmaps estratégicos para o tecido industrial do Parana.

A abordagem metodoldgica das Rotas Estratégicas 2031 esté alicercada nos pressupostos da Prospectiva
Estratégica e no método Roadmapping.

A Prospectiva Estratégica configura-se como uma reflexdao com vistas a iluminar a acdo com base na
identificacdo de oportunidades e potencialidades do objeto analisado e da exposicao de adversidades e
incertezas frente ao porvir®.

2 Orientado aos Setores Portadores de Futuro.

* GODET (2011).
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O Roadmapping é um método com abordagem estruturada que faz interagir grupos de especialistas e
induz, de forma compartilhada, a criacao de visdes prospectivas e a elaboracao de conjuntos de acoes
encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazos. Os roadmaps, ou mapas do
caminho, sao representacoes graficas simplificadas que comunicam e compartilham de forma eficaz
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para
atender a um ou a varios objetivos®.

CONDUCAO DO PROCESSO

A conducao do trabalho foi estruturada em torno de duas etapas metodoldgicas:

> Planejamento Estratégico.
} Construcao da Rota Estratégica.

Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico foi elaborado a partir de encontros presenciais, realizados na cidade de
Maringda. A primeira reunidao ocorreu no dia 25 de junho de 2019, quando os especialistas refletiram
sobre a situacao atual, perspectivas de futuro, desafios, ameacas e oportunidades para o setor.

As reunides seguintes aconteceram nos dias 10 e 11 de novembro de 2019. Nessas duas jornadas,
foram resgatados os resultados do primeiro encontro e aprofundadas as discussdes, resultando na
construcdo de uma visao consensada de futuro e na proposicao de um primeiro rol de acdes orientadas
a transformacao da realidade setorial.

Construcao da Rota Estratégica

A partir dos resultados obtidos durante as reunides presenciais de julho e novembro, o Observatoério
Sistema Fiep deu continuidade aos trabalhos ampliando a participacao de stakeholders setoriais,
aprofundando pesquisas e mapeando tecnologias relacionadas aos desafios da industria.

Para tanto, foi estruturada uma plataforma on-line para interacao setorial, foram desenvolvidos estudos
complementares e realizadas 69 entrevistas, nas modalidades presenciais e remotas, com vistas ao
refinamento do escopo, validacao de orientagdes e coleta de novas contribuicdes.

A partir da ampliacao do olhar sobre as problematicas setoriais e do enriquecimento das colaboracoes, a
sistematizacao dos esforcos deu origem a Rota Estratégica para o Futuro da IndUstria Paranaense — Téxtil,
Vestuario e Artefatos de Couro 2031.

Tratando as necessidades da cadeia de forma articulada e interdependente, a Rota Estratégica é composta
por um relatério executivo e um roadmap. Ambos os documentos, a partir de recurso graficos distintos,
explicitam a visdo de futuro, os fatores criticos de sucesso e as agdes a serem implementadas em curto,
médio e longo prazos para a construcao de um novo devir para os segmentos de atividade contemplados.

4 TREITEL (2005).
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INTRODUCAO

O setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro tém histdria nos exercicios prospectivos desenhados para
o tecido industrial Paranaense. No 7°Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, esse setor foiidentificado
como promissor nos Setores Portadores de Futuro 2005-2015 e, na sequéncia, foi trabalhado na Rota
Estratégica para o Futuro da Industria Paranaense 2015, dentro da tematica Produtos de Consumo.

Ao longo desses anos, o setor passou por diversos desafios decorrentes principalmente do aumento
da importacdo de produtos manufaturados vindos do exterior, da competicdo com outros estados da
federacao e de mudancas do perfil de consumo. Considerando esse cendrio e o potencial da industria
paranaense retornar ao protagonismo no ambito nacional, foi identificada a necessidade de direcionar
esforcos em planejamento e articulacao especificos para o setor, a fim de fortalecer a cadeia e conduzir
os atores a um futuro promissor.

Nesse sentido, no ano de 2015 foi iniciado o 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand a partir dos
resultados do novo cenédrio de identificacao de setores promissores para a industria paranaense. Os
Setores Portadores de Futuro 2015-2025 ratificam a importancia do setor Téxtil, Vestuario e Artefatos
de Couro e o classifica como estrutural, dada a sua importancia no que se refere ao nimero de
estabelecimentos, ao volume de vendas e a geracdo de empregos.

Posto isso, emerge compulsoriamente a necessidade de um exercicio prospectivo contemporaneo,
0 qual estd sendo materializado pelo Roadmap Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro 2031. Esse novo
esforco de planejamento estd ancorado na aprendizagem adquirida, nos resultados alcancados nessa
trajetdria e nos desafios desencadeados pela pandemia do novo coronavirus.

SITUACAO ATUAL DO
SETOR TEXTIL, VESTUARIO

E ARTEFATOS DE COURO

O setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro tem grande representatividade em nivel nacional e
estadual. O estado abriga o quinto maior parque industrial do palfs, com 5.076 estabelecimentos e
69.845 trabalhadores empregados. Em 2018, a producao industrial do setor foi de RS 6,99 bilhdes, o que
representa 5,2% da producao nacional, colocando o estado como o sexto maior do pafs.

Neste estudo, o setor esta dividido em trés segmentos: téxtil, vestuario e artefatos de couro. Serao
apresentadas informacoes sobre a cadeia produtiva do setor no Parang, trazendo informacoes relevantes
sobre a localizacdo das empresas, emprego, producao e balanca comercial do setor, comparando sempre
que possivel com o perfil dos segmentos no pais.
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DELIMITACAO DA CADEIA PRODUTIVA TEXTIL,
VESTUARIO E ARTEFATOS DE COURO

A cadeia produtiva Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro compreende desde a producédo das fibras naturais
e sintéticas até a comercializacdo do produto final, sendo que os elos industriais envolvem a fabricacao
dos tecidos e malhas e a confeccdo de pecas do vestuario, itens de cama, mesa, banho e sacaria, entre
outros produtos de tecido e artefatos de couro.

Considerando a importancia da delimitacdo das atividades industriais de téxtil, vestuario e artefatos
de couro e a caracterizacao dos principais elos da cadeia, 0 quadro a seguir apresenta os codigos da
Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) utilizados neste estudo.

CNAE das atividades referentes ao setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

Grupo Classe  Subclasse Descricao
1311-1 Preparacéo e fiacao de fibras téxteis de algodao
""" 13120 Preparagioefiagio e fibras téxteis naturais, exceto algoddo
""" 13138 Fagiodefibrasartificiais e sintéticas
""" 13146 Fabricacio delinhas para costurarebordar
132 Tecelagem, exceto malha
1321-9 Tecelagem de fios de algodao
""" 13227  Tecelagem defios de fibras téxteis naturais, exceto algoddo
""" 13235 Tecelagem defios defibras artificiais e sintétias
133 Fabricacdo de tecidos de malha
1330-8 Fabricacao de tecidos de malha
134 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis
1340-5 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis

1340-5/99 Outros servigos de acabamento em fios, tecidos, artefatos téxteis e pecas do vestuario

135 Fabricacdo de artefatos téxteis, exceto vestuario
1351-1 Fabricacao de artefatos téxteis para uso doméstico
""" 13529 Fabricacio deartefatos de tapecaria
""" 13537 Fabricacio deartefatos de cordoaria
""" 13545 Fabricacdo detecidos especiais, inclusive artefatos
""" 13506 Fabricacdo de outros produtos téxteis nio especificados anteriormente

continua na préxima pagina =
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Grupo Classe  Subclasse Descricao
141 Confeccao de artigos do vestuario e acessorios
1411-8 Confeccao de roupas intimas

Confeccao de pecas do vestuario, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob
medida

1414-2 Fabricacao de acessérios do vestudrio, exceto para seguranca e protecao
142 Fabricacao de artigos de malharia e tricotagem
1421-5 Fabricacao de meias

Fabricacao de artigos do vestuario, produzidos em malharias e tricotagens, exceto
meias

Fabricacao de artigos para viagem e de artefatos diversos de couro

1521-1 Fabricacdo de artigos para viagem, bolsas e semelhantes de qualquer material

Obs.: Apenas as classes que possuem mais de uma subclasse foram detalhadas.

Fonte: IBGE (2019).
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Além das atividades listadas, a cadeia é composta por fornecedores de maquinas, equipamentos e
insumos, e pelos canais de distribuicao, logistica e mercado consumidor. A relacao entre os elos pode ser
observada na figura a seguir, que apresenta o esquema simplificado de toda a cadeia produtiva do setor.

Estrutura simplificada da cadeia produtiva Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

QD desii,: }‘\egs té*,e/,

)

—_

Mercado
interno

?

Mercado
externo

Fonte: Elaboragao prépria.
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1 - Elos exclusivos da cadeia produtiva Téxtil, Vestuario

e Artefatos de Couro

a)Preparacao e fiacao de fibras téxteis — compreende as empresas que fazem a preparacao
e flacdo de fibras téxteis de algodao, além de outras fibras naturais, como a seda e a 1, e de
flos sintéticos, como o poliéster. Sdo a base para todos os produtos téxteis.

b) Tecelagem — composto pelas empresas que fabricam os tecidos, tanto de fios naturais,
como algodao, seda e 1&, quanto de fios sintéticos, artificiais e de malha.

¢) Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis — abrange todos os tipos de servicos
de acabamento, que conferem caracteristicas aos fios e tecidos. Nesse elo os fios e tecidos sao
estampados, texturizados, alvejados, tingidos e torcidos.

d) Fabricacao de artefatos téxteis — corresponde a todos os fabricantes de artigos téxteis
(exceto artigos do vestuario), como artigos de uso doméstico, tapecaria, cordoaria, redes de
pesca e esportivas, fabricantes de tecidos especiais, tecidos para tela de pintura, feltros, telas
para pneumaticos, entre outros.

e)Confeccao de pecas do vestuario — envolve as empresas que confeccionam pecas do
vestuario, podendo ou nao serem sob medida, e as especializadas nos servicos industriais de
corte e costura dessas pecas, também chamadas de faccéo.

f) Confeccao de roupas intimas — engloba especificamente as empresas fabricantes de
roupas intimas e roupas para dormir, bem como a faccao desses artigos.

g) Confeccao de roupas profissionais — refere-se as empresas destinadas a fabricacao e
faccdo de uniformes profissionais, podendo ou ndo serem sob medida.

h) Fabricacao de acessoérios do vestuario — compreende a confeccao dos mais diversos
acessorios, como gravatas, lencos, luvas, echarpes, entre outros.

i) Fabricacao de artigos para viagem, bolsas e semelhantes - elo responsavel pela
producao de malas, maletas, valises, bolsas e outros artigos relacionados de couro natural,
sintético, tecidos, plasticos e outros materiais.

j) Fabricacao de artefatos de couro — compreende as empresas que produzem artefatos de
couro para uso pessoal, como carteiras, porta-documentos, artigos para selaria, pulseiras para
rel6gios, entre outros artefatos.
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2 - Elos que produzem insumos basicos para a cadeia produtiva Téxtil, Vestuario e

Artefatos de Couro, assim como para outras cadeias

a) Fibras naturais e artificiais — reline os processos das principais matérias-primas utilizadas
na fabricacdo das fibras, desde a colheita do algodéo até a fabricacédo dos filamentos sintéticos,
ns etapas anteriores a preparacao e flacao das fibras téxteis.

b) Insumos quimicos — envolve os fabricantes de produtos quimicos utilizados nos processos
de estamparia, alvejamento e tingimento, entre outros processos para a fabricacdo de tecidos
e para o curtimento do couro.

¢) Pecudria — corresponde ao principal fornecedor para fabricacdo de artigos e artefatos de couro.
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3 - Elos em que partes significativas de suas produgdes sao destinadas

a cadeia produtiva Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

a) Outros insumos para a industria téxtil - compreende os fabricantes de botoées, ilhoses,
aviamentos, ziperes e demais insumos pertinentes aos segmentos téxtil e do vestuario.

b) Couro - elo onde ocorre o curtimento e a preparacao do couro, para que este possa ser
utilizado pela indUstria de artigos e artefatos de couro, bem como pela industria de calcados.
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4 - Elos que perpassam toda ou quase toda a cadeia produtiva

Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

a) Maquinas e equipamentos (bens de capital) — responsavel pela fabricacdo de maquinas
para processamento de fibras téxteis, para tapecaria, tingimento, tecelagem, bordado, costura,
entre outras especificas para o setor.

b) Logistica e servicos — responsavel pelo suprimento de insumos e equipamentos, pela
logistica de transporte e armazenagem, entre outros servicos.

c)Pesquisa & desenvolvimento e design - concentra os centros de pesquisa e
desenvolvimento no aprimoramento das fibras, desenvolvimento de tecidos e melhoramento
de processos, e no design de artigos téxteis e do vestuario, que, por sua dinamica, € um
elo-chave para o lancamento de novas colecoes.
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5 - Elos de distribuicao e comercializacao

a) Representantes comerciais — elo entre a industria e 0 comércio, que pode fazer parte da
propria industria ou estar representado pelo comércio atacadista, dependendo da estratégia
de distribuicao da empresa.

b) Comércio atacadista e varejista — compreende a comercializacao dos produtos da cadeia
téxtil e do vestuario, podendo ser representado por lojas fisicas, vendas por catélogo e vendas
eletronicas. Sdo os elos pelos quais os consumidores acessam os produtos finais da cadeia.
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PERFIL ECONOMICO DO SETOR TEXTIL,
VESTUARIO E ARTEFATOS DE COURO

No Brasil, o setor é composto por 67.109 estabelecimentos, que empregam formalmente 1.101.813
trabalhadores, com destaque para o estado de Sdo Paulo, que é o maior mercado e possui 17.781
estabelecimentos e 257.112 trabalhadores.

O Parana é o quinto maior mercado, com 5.076 estabelecimentos, e o sexto maior empregador, com
69.845 trabalhadores registrados.

Evolucao do emprego no setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

Participacao
2015 2016 2017 2018 0 281;

S30 Paulo 299.627 283.892 280.638 264.859 257.112 23,3%
o S o S B B 153% .
S o R Lo R Lo 116% .
B B L Lo R S S 110% .
SR S o o o o L mo% .
B L S i e o . 53%
IR S o o Lo o L 45% |
R Lo R Lo S 4612742%
B S Lo o o o o 2 5% .
B S o . o o o 2 4% .
e Lo Lo Lo Lo o 89% .

Brasil 1.216.581 1.172.473 1.156.695 1.119.104 1.101.813 100,0%

Fonte: Brasil (2019).
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Distribuicao do emprego no setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro — 2019

Fabricacao Confe o de Preparacdo de couros e S
Estado de produtos artlgqs'do fabricacao de artefatos Total Participacdo
téxteis vestualnp i de couro -
acessorios

Sao Paulo 87.145 126.879 43.088 257.112 23,34%
................. o o
............. o o e e e e
s e B os
............................ o nes T aee as esem e
N EORIRRE g et
............................. e o e e e e
.................. i e s e ey ae
S e sy o B
B e T S e S
.......................... e a0 has e e e
.......... o e e e e e i
.................. Espmtosanmn%ngg141912900”7%
.......................... Serglpe3763169537709228084%
........... itmmmad s e e o
.................... ees e e e e e
.............................. s e e e e
B L e L S v
....................... v s e e e e
e e G L o
...................... e e e e e e
s L ST
Alagoas133 .................... S S R oo
....................... e e e e e
.............................. Acr68168131307003%
......................... e
Amapa ........... L L S Lo oo
Total ~ 248.552 533.980 319.281 1.101.813 100,00%

Fonte: Brasil (2019).
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Os seis principais estados concentram 77,5% de todos os empregos do setor. Vale ressaltar que os trés
estados do Sul estao entre os seis principais estados e juntos concentram 33,3% de todos 0s empregos
gerados no Brasil.

Empregos por mesorregiao no Parana

Mesorregiao 2018 2019 Variagao %
Norte Central 25.764 24.662 -4,3%
............. e e e 30%
............. o 10%
o opol s e ey o o
............... e T 54%
.......... T
........ o 56%
............ o 11%
.............. e e e
......... G 49%

Total 72.126 69.845 -3,2%

Fonte: Brasil (2019).

No Parand, o setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro possui 69,8 mil empregos, 0 que representa
6,34% do total brasileiro. Desse volume, cerca de 72% estao vinculados ao segmento de vestuario. As
mesorregides Norte Central, Noroeste e Sudoeste concentram mais de 63% de todos 0s empregos do
setor no estado.

Ao comparar a evolucao do numero de empregos de 2019 em relagcao ao ano de 2018, percebe-se que
o setor perdeu 2.281 postos de trabalho (3,2%). Percentualmente, a mesorregiao que perdeu mais postos
de trabalho foi a Centro-Ocidental, com uma reducao de 5,6%.

Empregos por municipios no Parana - 2019

- (Confecgdo de N
Fabricacao : Preparacdo de couros e S
. artigos do N Participacao
Municipio de produtos o fabricacdo de artefatos
. vestudrio e
téxteis o de couro

acessorios
Apucarana 989 5.536 593 7.118 10,19%
Maringé 867 3.637 140 4.644 6,65%
Cianorte 795 3.398 57 4.250 6,08%
Londrina 924 2.657 334 3915 5,61%
Curitiba 1.360 1.621 658 3.639 5.21%
Toledo 817 606 448 1.871 2,68%

continua na préxima pagina =
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Fabricacdo Confe o de Preparacdo de couros e N
Municipio de produtos artlg(?s‘do fabricacao de artefatos Participacdo
téxteis vestua,n.o - de couro
acessorios
Rolandia 79 58 1.594 1.731 2,48%
............. e T
.............. ; mpere7414271501215%
............. e e
QUEdanmguagu ................. e L S o
............... e
BT o L L e Lo
e S by e o
.............. o
...... o e e e e e
............ D T
............ e ey
.......... CampOLar90823454872125%
........... Mandaguan5721%38806”5%
........... e e e e
........ SlquelraCampos1717718104%
........... v
.............. e e e
........ e e
.............. Astorga6250316581084%
............. Palgandu1549239546078%
....... SaoJorgeDoeste1518519074%
RO S oy e S
............. . |oNegr062102319483069%
............ Arapongas12523782444064%
Carlopolls ...................... T R e ven
B g oy e oo
......... i
....... Demalsmun|C|p|os306616808594204682930%
Total 12.801 50.300 6.744 69.845 100,00%

Fonte: Brasil (2019).
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Os municipios de Apucarana, Maringd, Cianorte, Londrina e Curitiba concentram o maior nimero de
postos de trabalho do setor, com 23.566 empregos ou 33,7% do total do setor no estado.

Em relacao ao grau de escolaridade, 53% possuem o ensino médio completo. J& o percentual de
trabalhadores com nivel superior (completo ou incompleto) é de 7,8%, conforme apresentado no grafico
a sequir.

Escolaridade dos trabalhadores — 2018

Analfabeto | 0,2%

Até 52incompleto I 2,5%

Superior incompleto [ 2,7%

5a Completo fundamental B 3,1%

Superior completo [ 5,1%

62 a 92 fundamental N 8,8%

Fundamental completo I 11,0%
Médio incompleto i 13,6%
Médio completo I  53,0%

Fonte: Brasil (2019).

Em relacdo a remuneracdo, a média do setor é de RS 1.792,04. O segmento de vestuario possui a
remuneracao média mais baixa (RS 1.508,15) e 0 segmento téxtil possui a remuneragdo média mais alta
(R$ 2.016,52).

Remuneracao dos trabalhadores - 2018

2.500

2.016,52
2.000 1.851,44 1.792,04

1.508,15
1.500
1.000

500

Téxtil Vestuéario Couro Média

Fonte: Brasil (2019).
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No ambito nacional, o setor Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro é composto por 67.109
estabelecimentos. O estado de Sao Paulo possui 0 maior nimero de estabelecimentos, com 17.781
empresas. Santa Catarina, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Parana completam a lista dos cinco maiores
mercados, que juntos abrangem 47.426 estabelecimentos ou 70% de todas as empresas do setor.

Estabelecimentos do setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro

Eado ot Gonfciodearinsto  BERCEEE

produtos téxteis vestudrio e acessorios -

Sao Paulo 3.021 11.841 2.919 17.781
Santacatanna ......................... 1827 ...................... 7215 ............................ 3949436 ........
................. M |nasGera|s1135609018249049
R|oGranded05u| ........................ 564 ....................... 2407 ........................... 3 1136084 ........
.................... parana73539903515076
..................... Go|as35829062883552
................ R|odejane|ro34130511493541
..................... cear325225283873177
................. p emambuco31721611092537
..................... Bah|azg49842831561
................ Esp|r|t05anto129853531040
............ R|oGrandedoNorte15245623636
.................... Para|ba147230139566
................. MatOGrosso11923845402
Matonssodosm ........................ 7 o ........................ 253 .............................. 5 5 ......................... 3 83 .........
...................... p |au|2631435376
............... D|5mtoFedera|5726517339
.................... serg|pe1561482633o
...................... Para4513931265
.................. Maranhao3719518250
A|agoa5 ............................... 2 5 ......................... 158 .............................. 17 ........................ 2 10 .........
................... R ondoma2014116177
Tocantms .............................. 12 .......................... g o .............................. 11 ......................... 103 .........
.................. Amazon352058735
.................... Amap3632-38
...................... Acre231336
Rora|ma7 .......................... 2 2 ................................ LR 2 9 ..........

Total 9.884 46.901 10.324 67.109

Fonte: Brasil (2019).
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O segmento com maior nimero de estabelecimentos é o de confeccdo de artigos do vestuario e
acessorios, que responde por 69,9% dos estabelecimentos do setor no pais. O Parana é o quinto estado
em numero de estabelecimentos do setor e, assim como no total do pais, o principal segmento é o de
confeccédo de artigos do vestudrio e acessorios, que responde por 78,6% dos estabelecimentos do setor
no estado.

Vale ressaltar que os trés estados da regidao Sul estao entre os cinco principais estados em numero de
estabelecimentos, representando juntos 20.596 estabelecimentos ou 30,7% do total do setor no pais.

Composicao dos estabelecimentos no Parana - 2018

Preparacao de couros e fabricacao
de artefatos de couro

14,5% @ Fabricacao de produtos téxteis

Confecgao de artigos do
78,6% @ vestudrio e acessorios

Fonte: Brasil (2019).

Numero de estabelecimentos por segmentos nas mesorregiées do Parana

ProdutElEeg acessorios artefatos de couro el

Norte Central 281 1.582 133 1.996 39,3%
............. Noroeste12566530820162%
, Met ’r't;-p'(.)'l |tan ; deCur|t|ba .......... 127 ..................... 510 .......................... ézi ........................ 721 ................ 1 42% .......
............... Oeste8844842578114%
............. Sudoeste233081534668%
.......... NorteP|one|r023164919639%
........ CentroOc|dentaI321151015731%
..... C entroSuIParanaense1383610220%
......... Centroonenta|166o98517%
.............. Sudeste755137514%
Total 735 3.990 351 5.076 100,0%

Fonte: Brasil (2019).
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As mesorregides Norte Central, Noroeste, Metropolitana de Curitiba e Oeste concentram o maior nimero
de estabelecimentos do setor, com 4.115 empresas ou 81% de todos os estabelecimentos do Parana.

A mesorregiao Centro-Sul foi a que percentualmente mais cresceu em numero de estabelecimentos
no periodo de 2010 a 2018, com crescimento de mais de 14%. J& as mesorregides Noroeste,
Centro-Ocidental, Centro-Oriental, Norte Central e Norte Pioneiro, perderam mais de 20% dos
estabelecimentos no mesmo periodo.

Variacao no total de estabelecimentos no Parana - 2010-2018

Messoregido 2010 2018 Total

Centro-Sul 89 102 14,61%
............... 5 Udoeste3133461054%
................. 0e5t9503578493%
..... M etropontanadecunnba826721_1271%
sudeste ........................ 39 .................... 75 ................... : 15’73% ........
............ N ortep|one|ro247195-20,65%
............ Nortecentra|25921996-22,99%
........... centro-0nenta|1148525,44%
.......... Centro-oc|denta|2131572529%
............... Noroeste11728203003%

Total 6.263 5.076 -18,95%

Fonte: Brasil (2019).

Estabelecimentos por municipios paranaenses

Municipio Estabelecimento  Participacdo Municipio Estabelecimento  Participacao
Apucarana 645 12,71% Arapongas 53 1,04%
o Gmba o o3 TemaRom S3 100

........ M armga426839% Franacicc . ror
e e PN L Beltrdo
.......................................................................... Ponta Grossa 45 0,89%
....... tondrina 8BS 3 qandi 42 083%
o Cesavel o 28% CampoMourio 0w 079%
...... Umuarama 95 7% Fozdolguau 40 079%
L Joledo . 156%  Mandaguari 40 079%
Pérola 71 1,40% Terra Boa 40 0,79%
........ Cambe63124% Demais 2027 39.93%
Altonia 61 1,20% municipios ' '

Séo José dos 54 1 06% .
Pinhais ,06% Total 5.076 100%

Fonte: Brasil (2019).
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Os municipios de Apucarana, Curitiba, Maringd, Cianorte, Londrina e Cascavel concentram o maior
numero de estabelecimentos do setor, com 2.227 empresas ou quase 44% dos estabelecimentos do
estado.

Quanto ao porte’, o setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro paranaense € composto em sua grande
maioria por microempresas (83,5%). Vale ressaltar que o setor possui 11 empresas de grande porte, pouco
mais de 0,2% do total de estabelecimentos.

Porte dos estabelecimentos no Parana por segmento - 2018

Micro  Pequena Média Grande  Total

Fabricacao de produtos téxteis 630 79 23 3 735
B co nfecgao d .e. amg OSdo Vestuano eacess o nos ......... 3 324 ............ 601 ............... 60 e 5 S 3 990
e PreparagaOde courosefabncagaOdeartefatOSde couro 285 .............. 53 .............. 103 ........... 3 51
Total 4.239 733 93 1 5.076

Fonte: Brasil (2019).

Porte dos estabelecimentos do setor no Parana - 2018

1,8% r 0,2%

@ Micro
@® Pequena
@ Média

@® Grande

Fonte: Brasil (2019).

No Parang, as vendas do setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro totalizaram RS 7,05 bilhdes em 2018.
Esse montante representa 5,3% das vendas brasileiras e posiciona o Parana em sexto lugar no volume
comercializado em 2018.

® Na classificagao por porte foi utilizada a metodologia da CNI, que segmenta o porte das empresas da indUstria segundo o nimero de empregados: micro —
até 19 empregados; pequena — de 20 a 99 empregados; média — 100 a 499 empregados; grande — mais de 500 empregados.
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Outros estados
Goids

Paraiba

Bahia

Rio de Janeiro
Parana

Minas Gerais
Ceard

Rio Grande do Sul
Santa Catarina

Séo Paulo

Fonte: IBGE (2018b).

Valor das vendas industriais — 2018 (R$ 1.000,00)

—— 10.514.088

s 3.313.735

[ 3.570.872

[l 5.454.020

s  5.884.200

. 7.055.496

s 9.757.040

I 10.471.941
e 16.424.846
I 27.074.661
I 35.430.964

Em relagao a composicao tanto das vendas quanto da producao, verifica-se que o segmento de vestuario
é 0 mais representativo e vem puxando o crescimento do setor no Parana.

Preparacao fabricaggo ——(

Composicao das vendas industriais - 2018

de artefatos de couro 33,8% @ Fabricacao de

produtos téxteis

Confeccdo de artigos do ® 44,6%

vestudrio e acessorios

Fonte: IBGE (2018b).

No que diz respeito a producao, verifica-se que o setor ocupa o sexto lugar no ranking nacional, com
RS 6,99 bilhdes em 2018, representando 5,2% do montante brasileiro.
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Valor da producgao industrial - 2018 (R$ 1.000,00)

Outros estados s 10.781.371
Goids mmmm 3.345.036
Paraiba mmmE 3.543.969
Bahia mmmmmm 5.437.254
Rio deJaneiro mmmm 5.443.390
Parana mmmmmms 6.998.140
Minas Gerais S 9.902.726
Ceard M 10.545.515
Rio Grande do Sul I 16.155.208
Santa Catarina I 26.086.176
SéoPaulo s 35.004.439

Fonte: IBGE (2018).

Composicao da producao industrial - 2018

Preparagdo fabricagdo — -0 21,5%
de artefatos de couro O Fabricacio de
produtos téxteis

Confeccgdo de artigos do
vestuario e acessorios

Fonte: IBGE (2018).

Como pode ser observado, a producédo apresentou desempenho inferior ao volume de vendas, indicando
que o setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro trabalhou com estoques remanescentes de anos anteriores.

Além disso, outro indicador de desempenho mostra os desafios que o setor vem enfrentando nos Ultimos
anos. O crescimento dos custos (total de custos e despesas) saiu de uma participacdo no Brasil de 4,5%
em 2009 para 5,5% em 2018. Além disso, no mesmo periodo, 0s custos do setor no Parand cresceram
muito acima dos custos do setor no pafs, o que prejudica a competitividade da industria do estado.
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Custos totais de producao no Brasil e no Parana

Participacao Crescimento Crescimento
Custos Custos >
: . do Parana no acumulado acumulado
Parana - RS Brasil - RS ) > :
Brasil Parana Brasil
2009 3.336.553 74.944.798 4,5% - -

2010 4.473.066 85.108.369 5,3% 34,1% 13,6%
2011 5.039.052 96.479.579 5,2% 46,7% 26,9%
2012 5.794.946 101.361.630 5,7% 61,7% 32,0%
2013 6.951.128 108.416.432 6,4% 81,7% 38,9%
2014 7.207.545 116.510.929 6,2% 85,4% 46,4%
2015 7.294.807 112.017.998 6,5% 86,6% 42,6%
2016 7.190.536 116.153.807 6,2% 85,1% 46,2%
2017 7.510.307 120.213.600 6,2% 89,6% 49,7%
2018 6.894.210 124.552.982 5,5% 81,4% 53,3%

Fonte: IBGE (2018a).

O setor paranaense de Téxtil, Vestuério e Artefatos de Couro exportou USS 230,8 milhées em 2019, o
que representa o oitavo maior volume dentre os estados brasileiros ou 4,0% do total comercializado
externamente pelo Brasil.
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Exportacdes - Principais estados - 2019

Mato Grosso do Sul W 108.491.276 (Valor FOB em US$)
Minas Gerais s 200.046.194
Parana [N 230.801.123
Goids mmmmm 259.196.413
Santa Catarina [ 278.908.318
Ceard mmmmmmm 329.615.912
Séo Paulo mmmmm  704.317.773
Bahia s 776.375.953
Rio Grande do Sul s 917.257.876

Mato Grosso I 1.621.713.594

Fonte: MDIC (2020).

J& em relacdo a importacao, o setor no estado alcancou a marca de USS 95,9 milhdes em 2019, o que
representa o nono maior volume dentre os estados brasileiros no que se refere ao total importado pelo
setor no pals.

Importacées - Principais estados - 2019

Minas Gerais 8 87.155.801
Parana Bl 95.914.805
Rio Grande do Sul m 109.259.839
Rio de Janeiro @ 130.305.707
Alagoas W 139.799.817
Rondbnia @ 140.393.205
Mato Grosso do Sul Fii 265.758.033
Espirito Santo pm 312.624.210
Santa Catarina Il 1.529.753.882
Séo Paulo e  1.645.274.854

Fonte: MDIC (2020).

Em relacdo ao saldo da balanca comercial, verifica-se que o setor no estado apresenta superavit de
USS 134,9 milhoes, pois as importacdes em 2019 atingiram apenas USS 95,9 milhdes. Vale ressaltar que o
setor apresenta quedas sucessivas tanto no total exportado quanto no importado, sendo outro ponto de
atencdo para o setor.
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Evolucao da balanca comercial - Parana (US$ FOB)

Exportacbes  Importacées Exportacoes Importacées

2013 457.153.212  169.223.110 - -
........... 2 014 4628830671603712701'3%-5'2%
........... 2 015 316178198”8587859_30'4%_31’3%
........... 2 016 29086126789991390_3&4%_55’4%
........... 2 017 368003945”0069851_”'9%_33’1%
........... 2 018 259469608106225009_41'4%_36,6%
........... 2 019 23080112395914805_52’5%_46’3%

Fonte: MDIC (2020).

Evolucao da balanca comercial - Parana (US$ FOB)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Importagées [ Exportagdes == Saldo

Fonte: MDIC (2020).

Dos mais de USS 230,8 milhdes exportados em 2019, cerca de 45% foram destinados a trés paises (Estados
Unidos, Itédlia e China) e mais de 67% se concentraram no segmento de artefatos de couro.
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Coreiado Sul
Franca

Vietna
Tailandia
Alemanha
Paraguai
Argentina
China

Italia

Estados Unidos

Outros paises

Fonte: MDIC (2020).

Destino das exportacdes - Parana - 2019

I 3,2%

I 3,5%

I 3,6%

I 5,2%

I 5,6%

I 6,0%

I 6,9%

I 10,6%
I 16,8%
I 18,3%
I 20,3%

Composicao das exportacoes por segmento - Parana - 2019

Segmento US FOB Participacdo %
Artefatos de Couro 156.285.407 67,7%
................ TéXtII 6839393929,6% .
............. Vestuano 6121777217% .
Total 230.801.123 100,0%

Fonte: MDIC (2020).
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Principais produtos exportados - Parana - 2019

Tecidos impregnados, revestidos, recobertos ou
estratificados, com pldstico, exceto os da posicao I 1.6%
59.02, com poliuretano

Tecidos de algoddo que contenham pelo menos 85%, em

peso, de algodao, com peso superior a 200 g/m?, I 1.7%
branqueados, em ponto sarjado, incluindo o diagonal,
cuja relacdo de textura ndo seja superior a 4

Couros e peles, incluindo as tiras, de bovinos (incluindo os 1 99
bufalos), preparados, divididos, com o lado flor I 1270

Tecidos obtidos a partir de laminas I 23%
ou de formas semelhantes

Outros couros e peles de bovinos (incluindo os bufalos), . 2.6%
divididos, com o lado flor, no estado timido

Outros couros e peles de bovinos
Lo , . 6,7%
(incluindo os bufalos), no estado Umido

Fios de seda (exceto fios de desperdicios de seda)
. . 8,0%
ndo acondicionados para venda a retalho

QOutros couros e peles de bovinos (incluindo os
bufalos), plena flor, ndo divididos, no estado imido

Falsos tecidos de polipropileno, mesmo
impregnados, revestidos, recobertos ou - 9,9%

estratificados, de peso ndo superior a 25 g/m?

Outros produtos - 13,7%
Outros couros e peles inteiros, de bovinos _ 42 39
(incluindo os bufalos), divididos, com o lado flor 1270

Fonte: MDIC (2020).
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Do total importado, cerca de 47% tiveram como origem a China e mais de 10% o Vietna.

Origem das importacoes — Parana — 2019

Indonésia mm 2,6%
Estados Unidos mmm 2,7%
[talia el 3,0%
Argentina mml 3,2%
Alemanha mmm 3,6%
Israel ol 4,3%
Paraguai il 4,7%
india e 5,2%
Vietna s 10,3%
Outros paises mm———— 13,1%

China e 47,3%

Fonte: MDIC (2020).

Principais produtos importados - Parana - 2019

Correias transportadoras ou de transmissao, de matérias téxteis, mesmo
impregnadas, revestidas ou recobertas, de plastico, ou estratificadas com I 2,1%
plastico ou reforcadas com metal ou com outras matérias

Outros artefatos, com a superficie exterior de folhas de
o A 2,4%
plasticos ou de matérias téxteis

Telas para pneumaticos fabricadas com fios de alta
) . P 25%
tenacidade, de poliésteres

Baus para viagem, malas e maletas, incluindo as de toucador e as maletas
e pastas de documentos e para estudantes e artefatos semelhantes, com I 28%
a superficie exterior de plasticos ou de matérias téxteis

Falsos tecidos de polipropileno, mesmo impregnados, revestidos,
. « . 0,
recobertos ou estratificados, de peso ndo superior a 25 g/m? I 2,8%

(alcados para esportes etc., de matérias . 3 50
téxteis, sola borracha/plastico 270

Luvas, mitenes e semelhantes, de malha, de fibras sintéticas . 3.7%

Outros falsos tecidos de pollestfer, de pe.so superior a . 48%
25 g/m?mas ndo superior a 70 g/m?

Bolsas, mesmo com tiracolo, incluindo as que nao possuam .
. . 7. 0,
alcas, com a superficie exterior de folhas de plasticos 4,9%

Outros calcados de matéria téxtil, sola de borracha/pldstico - 7,0%

Fonte: MDIC (2020).
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FUTURO DESEJADO

VISAO DE FUTURO

Com a finalidade de nortear os participantes para a etapa de construcdo de acdes, a reunido de
planejamento estratégico dedicou um momento para a elaboracao consensual de uma visao de futuro.
O resultado da reflexao coletiva foi:

SER REFERENCIA NACIONAL EM MODA
SUSTENTAVEL, INOVADORA, COMPETITIVA
E RECONHECIDA INTERNACIONALMENTE

Essa visao tem a pretensao de posicionar o estado em um patamar de destague no ambito nacional e
internacional através do incremento da competitividade e de avangos nos quesitos de sustentabilidade
e inovacao como diferenciais da moda paranaense.

O Roadmap Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro 2031 contou com uma massa critica de 156 especialistas,
totalizando 163 participacdes distribuidas nas reunides de planejamento estratégico, entrevistas e
consulta web. Os resultados dos trabalhos realizados foram sistematizados e sintetizados, dando origem
a uma secao especifica para cada fator critico.




ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - TEXTIL, VESTUARIO E ARTEFATOS DE COURO 2031

Principais Barreiras

Durante a reuniao de planejamento estratégico os especialistas relataram a existéncia de um conjunto
de desafios, ameacas e oportunidades para o setor. Para esta publicacao, os desafios e ameacas foram
sistematizados na categoria de barreiras que precisam ser superadas para que o Parana seja referéncia
nacional em moda sustentdvel, inovadora, competitiva e reconhecida internacionalmente, e sao
apresentadas a seguir.
> Abertura unilateral para produtos importados.
Alta informalidade no mercado de trabalho.
> Alto custo para adogao de novas tecnologias.
Alto endividamento e baixa liquidez das empresas durante a pandemia do novo coronavirus.
> Aumento das barreiras nao comerciais para entrada em novos mercados.
Auséncia de frente parlamentar para defesa de interesses do setor.
Auséncia de padronizacao de medidas voltadas aos diferentes biotipos corporais.
P> Auséncia de produtos com identificacdo geografica.
Baixa aderéncia as praticas de sustentabilidade.
> Baixa aderéncia entre formagao académica e demandas de mercado.
Baixa adesao a linhas de fomento direcionadas a energias renovaveis.
> Baixa adesao aos programas de certificacao.
Baixa adesao do setor aos eventos estratégicos.
> Baixa agregacao de valor aos produtos.
Baixa competitividade dos produtos regionais frente aos importados.
> Baixa disponibilidade de materiais sustentaveis.
Baixa interacao entre academia e empresas.
> Baixa interacao entre os empresarios do setor.
Baixa proatividade do setor junto aos 6rgaos publicos.
> Baixa produtividade.
Baixo numero de collabs®.

P> Baixos niveis de maturidade em inovacao.

¢ Colaboracao entre marcas, pessoas, artistas ou empresas que unem forgas e investimentos com o objetivo de ampliar a visibilidade, atingir novos publicos
e consolidar suas marcas.
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Caréncia de comités de gestao de crise dentro das empresas.
P> Caréncia de méo de obra qualificada.
Caréncia de marketing dos produtos sustentaveis do estado.
> Complexidade da legislacao tributaria.
Custo Brasil.
> Deficiéncia na identificacdo de novos habitos de consumo.
Dificuldade das empresas em se adaptarem aos novos modelos de negécio.
> Dificuldade na abertura de novos mercados para exportacao.
Dificuldade de acesso e participacao em editais.
P Dificuldade na adequacado a lei de liberdade econémica.
Dificuldade na adesdao aos modelos de venda multicanais.
> Dificuldade na atragao de novos profissionais para o setor.
Dificuldade de engajamento nos eventos promovidos no estado.
> Dificuldade na formacéo e retencdo de talentos.
Dificuldade na implantacédo da logistica reversa’.
P Dificuldade logistica para o e-commerce.
Dificuldade no atendimento das cotas de Pessoas com Deficiéncia (PcD).
P Dificuldade no processo de internacionalizacdo das empresas.
Dificuldades na implementacao da industria 4.0.
> Dificuldades na transicao do modelo de producao linear para o circular,

Dificuldades para contemplar a inovacdo no planejamento estratégico das empresas
pelos diferentes niveis de maturidade.

P Elevada carga tributéria.
Escassez de diretrizes publicas de protecao aos trabalhadores em periodos de crises sanitarias.

> Excesso de burocracia (exigéncias acessorias e-social?, Bloco K%, NR-129).

Falsificacdo de produtos.

7 Também conhecida como fluxo reverso, é o instrumento caracterizado por um conjunto de acées, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e
a restituicdo dos residuos para o reliso ou reaproveitamento no mesmo ciclo ou em outros ciclos produtivos (BRASIL, 2018).

8 Sistema informatizado da Administracdo Publica.
° Registro de controle da producéo e estoque em formato digital, parte integrante do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) fiscal.
'®Norma Regulamentadora de Seguranga do Trabalho em Méquinas e Equipamentos.
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Falta de capital de giro.

P Faltade competitividade com produtos oriundos da China e sudeste asiatico.
Falta de rastreabilidade na cadeia produtiva do setor.

> Falta de valorizagao dos produtos regionais.
Guerra fiscal entre estados.

> Inadequacao da lei do menor aprendiz a realidade laboral.

Lentiddo na adocao de medidas de estimulo a industria para combate a crise advinda
da pandemia do novo coronavirus.

> Politicas comerciais praticadas pelo Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Fiep) e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
frente a concorréncia.

Reducao da arrecadacao pelos sindicatos patronais.

> Reducao das vendas no atacado.

As oportunidades identificadas no exercicio de planejamento estratégico foram abordadas na categoria
de a¢bes propostas que serdo apresentadas nos proximos tépicos.
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexao coletiva realizada na reunidao de planejamento estratégico culminou na identificacdo de seis
temas, denominados nesta publicagao como fatores criticos de sucesso. Sao eles:

Associativismo
Mercado
Politica de Estado
Recursos Humanos
Sustentabilidade

Tecnologia e Inovacao

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicao das agdes necessarias ao alcance
da viséo de futuro.

Acoes

A proposicao de acoes foi estruturada a partir dos fatores criticos de sucesso que permitiram aidentificacédo
de 324 ag¢bes a serem implementadas em curto, médio e longo prazo para o setor Téxtil, Vestuario e
Artefatos de Couro.
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Associativismo

Abrange a uniao de organizacdes ou pessoas com a finalidade de perseguir objetivos comuns, sejam eles
sociais, filantrépicos, cientificos, econdmicos e culturais.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF OOl

VF 002

VF 003

VF 004

VF 005

VF 006

VF 00/

VF 008

VF 009

VEOIO

VFEOII

VFOI2

VFOI3

VFOl4
VFOIS
VEOI6

Ampliacdo da atuacao integrada da Fiep com o Sebrae para atender
as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs)

Ampliacdo de grupos de jovens empresarios para troca de experiéncias

Ampliagao dos canais de comunicacao entre industria, academia,
Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTls) e governo

Apoio da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo
(Abit) nas discussdes com o governo, disponibilizando informacoes
sobre recursos econdmicos, financeiros e associativismo

Apresentacao de acdes proativas com propostas praticas do setor aos 6rgaos publicos

Aprimoramento da comunicagao do Conselho Setorial da Industria do
Vestuario e Téxtil (Convest) com os empresarios do setor

Aproximacao entre as empresas do Sindicouro e a Associacao Brasileira das
Industrias de Artefatos de Couro e Artigos de Viagem (ABIACAV)

Aproximacdo entre as empresas produtoras de seda do estado
e a Associacdo Brasileira da Seda (ABRASEDA)

Articulacao de atores distantes dos polos produtivos do setor no estado
Articulacao entre agenda cultural e a moda do Parana
Criacdo de funcao de apoio técnico para implementar acdes e diretrizes definidas pelo Convest

Criacao de parceria com o Great Place to Work' (GPTW) para realizacdo
de programa de treinamento e certificacdo para as empresas

Desenvolvimento de projetos e de alternativas para a
sustentabilidade financeira dos sindicatos

Divulgacao e fortalecimento das cooperativas de costura
Fortalecimento da articulacdo do setor com governo estadual e federal

Fortalecimento dos arranjos produtivos do setor (moda bebé, bonés,
malhas, entre outros) nas diferentes regides do estado

' Consultoria global que apoia organizacdes a obterem melhores resultados por meio de uma cultura de confianga, alto desempenho e inovacao.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VFQOI7

VFOI18

VFOI9

VF 020

VF 021

VF 022

Inclusdo de representantes da academia, dos ICTls e de
outras instituicdes nas reunides do Convest

Inscricao da Fiep como associada da Abit

Integracao colaborativa entre MPMEs e grandes empresas

Monitoramento de praticas desleais no comércio internacional que impactam o setor
Realizacdo de reunides abertas e itinerantes do Convest em diferentes regides do estado

Realizacdo de reunides deliberativas dos presidentes de sindicatos em
paralelo as reunides abertas presenciais ou por videoconferéncia

Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 023

VF 024

VF 025

VF 026

VF 027

VF 028

VF 029

VF 030

Ampliacdo de parcerias entre empresas e instituicdes de ensino para a realizacdo de cursos
e treinamentos para o setor de confecgdo, artefatos de couro e, especialmente, téxtil

Aproximacao entre o Convest e as associagdes representativas
de outros setores e outras regides

Atracao de novas empresas para integrar os sindicatos de representacao do setor

Criacdo de coworking'? (ambiente de trabalho compartilhado) exclusivo
para profissionais da moda em diferentes regides do estado

Desenvolvimento de mecanismos para compartilhamento de maquinas e equipamentos
Desenvolvimento de mecanismos para compra conjunta de matéria-prima
Estabelecimento de rede de cooperacao e desenvolvimento para o segmento téxtil no estado

Mapeamento e desenvolvimento de ecossistemas de inovacao'* do setor no estado

Longo Prazo (2027 - 2031)

VF O3 |

VF 032

Fortalecimento da governanca participativa para incremento dos
polos de produtos reconhecidos pela indicacdo geografica

Fortalecimento do Convest como referéncia na defesa de interesses da indUstria paranaense

12 Local de trabalho compartilhado especialmente pensado para o trabalho auténomo. Um dos objetivos do coworking € trabalhar o networking com pessoas
de diversas éreas, além de compartilhar uma infraestrutura a um custo menor do que o aluguel de salas comerciais.

'3 Ambientes de negdcios dinamicos, flexiveis e cooperativos, no qual pessoas, empresas e organizagdes contribuem para o desenvolvimento tecnolégico e
a geracao de inovagao.
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Mercado

Engloba os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam as trocas realizadas entre
individuos, empresas e governos. Envolve também aspectos de informacao, preco e quantidade de oferta
e demanda.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 033  Acompanhamento das negociacdes relacionadas ao acordo comercial Mercosul e
Comunidade Europeia

VF 034 Adensamento da cadeia produtiva da seda no Parana

VF 035 Adequacao da maneira de comercializacao frente aos novos comportamentos de consumo
VF 036 Adesdo a campanha #QuemFezMinhasRoupas'

VF 037 Adesao a sistemas de producao que respeitem preceitos de bem-estar animal'

VF 038 Adocao de estratégias publicitarias que explorem e respeitem
as representacdes de identidades plurais

VF 039 Agregacéo de valor a producédo do Vale da Seda'®

VF 040 Ampliacdo da adesdo das industrias do setor aos Principios de Empoderamento
das Mulheres" (WEP — Women'’s Empowerment Principles) da ONU Mulheres

VF 041  Ampliacdo da adesédo e divulgacao dos marketplaces' (plataformas de vendas compartilhadas)
VE 042 Ampliacdo da oferta e da divulgacédo de atividades do Sesi Cultura voltadas a moda e design
VF 043  Ampliacao de parcerias entre industria e designers de moda para elaboracdo de colecdes

VF 044  Ampliacdo de programas para o desenvolvimento de marcas com proposito

VFE 045  Andlise de alternativas para expedicao e recebimento de produtos

VF 046 Apresentacao de alternativas para lancamento de produtos e colecdes
diante das restricoes impostas pela pandemia do novo coronavirus

4 A campanha #QuemFezMinhasRoupas surgiu para aumentar a conscientizagao sobre o verdadeiro custo da moda e seu impacto no mundo, em todas as
fases do processo de producao e consumo.

1> Estado de completa saude fisica e mental, em que o animal estd em harmonia e é capaz de se adaptar ao ambiente no qual estd inserido (BROOM;
MOLENTO, 2004).

'¢ Marca coletiva que visa estabelecer identidade aos artigos de seda produzidos na regido da bacia hidrogréfica do Rio Pirapd, noroeste do Parand. Composto
por 29 municipios, o Vale da Seda oferece aos consumidores produtos com garantia de qualidade e origem, aliados ao desenvolvimento regional sustentavel.
E a maior regido produtora de bicho-da-seda de todo o Ocidente, e a marca coletiva é reconhecida nos artigos produzidos por diferentes marcas pelo selo
holografico antifraude e seu nimero de série exclusivo. O principal foco do Vale da Seda é promover o consumo sustentavel e a reducdo da pegada de

carbono da moda.
17 Conjunto de considera¢des que ajudam a comunidade empresarial a incorporar em seus negdcios valores e praticas que visem a equidade de género e ao
empoderamento de mulheres (ONU MULHERES, 2016).

'8 Modelo de negdcio que retine em uma Unica plataforma diversos fornecedores que venderdo seus produtos mediados por uma Unica empresa. Tem entre
suas vantagens a reducao de custos com manutencdo de plataformas on-line, maior seguranca da informacdo, aumento de visibilidade e diversidade de
publico.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 047 Aprimoramento e ampliacdo da oferta de servicos de logistica

VF 048  Aumento da formalizacdo contratual de servicos prestados
pelas faccdes e industrias de diferentes portes

VE 049 Construcdo de estratégias comerciais para venda omnichannel'® (vendas multicanais)
VF 050 Concepcao de um selo "Moda Made in Paranad" para valorizar a moda no estado

VF 051 Criacdo de um espaco interativo e inovador para inducao do desenvolvimento das
dimensoes cultural e econémica da seda paranaense, no ambito nacional e internacional

VF 052 Criacdo de programa para projecao das industrias paranaenses no mercado internacional
VF 053 Desenvolvimento de colecdes neutras em carbono com o uso da seda paranaense

VF 054  Desenvolvimento de cole¢es trans-sazonais e atemporais

VF 055 Desenvolvimento de produtos que atendam as demandas de diversidade® e inclusao?'
VF 056  Desenvolvimento de programas para aumento do consumo local da seda

VE 057 Desenvolvimento de programas para impulsionar a transformacéo digital®? no setor

VF 058 Difusdo de tendéncias em novos modelos de negdécios

VE 059 Difusdo dos conceitos e das aplicacdes do marketing de conteldo e de performance®

VE 060 Disseminagao dos conceitos de vestuario genderless?* (moda sem género),
ageless®® (moda sem idade) e one size fits all® (tamanho Unico)

19 Consumidor que acessa informacoes e interage com as empresas por multiplos canais tecnolégicos, e que vivencia uma experiéncia de compra cada vez
melhor e estreita ainda mais as relagdes on-line e off-line.

2 Diversidade compreende a pluralidade sociocultural, podendo abarcar atributos tais como idade, pertencimento territorial, género, orientagao sexual,
crengas religiosas, deficiéncia, entre outros aspectos.

2! Incluséo consiste no processo de criacdo de um ambiente em que as pessoas se sintam envolvidas, respeitadas, valorizadas e conectadas.

2 Addocéo de tecnologias que permitem a melhoria dos resultados, processos e a transmissao de informagdes de maneira mais &gil e eficiente. Tecnologias
inovadoras como Internet das Coisas (IoT) e Big Data & Analytics, por exemplo, podem ser utilizadas como estratégia para resolucdo de problemas, tomada
de deciséo e ganhos de produtividade.

# Processo de criacdo, publicacdo e promogao de contetdo personalizado de acordo com o cliente, além do gerenciamento de estratégias, conversdes de
cliques, identificacédo de oportunidades, entre outras solugcdes de marketing a fim de obter informagdes relevantes a respeito do mercado, dos stakeholders,
dos cendrios e informacdes relativas aos negécios digitais.

¢ Conceito de uma moda sem género, que contempla /ooks iguais para eles e para elas.

» Conceito de uma moda sem idade, na qual o que vale é a liberdade de expressao. Nao existem mais “roupas para senhoras” ou “roupas para jovens’, e sim
fluidez geracional.

% Peca de roupa de tamanho Unico, projetada para se adaptar a uma pessoa de qualquer tamanho.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 06

VF 062

VF 063

VF 064

VF 065

VF 066

VF 067

VF 068

VF 069

VF 0/0

VE O/ |

VF 072

VF 073

VF 074

VF 075

VF 076

VFQr7

VF 078

Diversificacdo de canais de comunicacao entre consumidores e marcas
Divulgacdo dos servigos oferecidos pelos laboratérios de ensaios em téxteis

Elaboracao de cenarios e avaliacao dos impactos operacionais
oriundos da pandemia do novo coronavirus

Elaboracdo de estudo com panorama do mercado-alvo para exportacao
Elaboracdo de estudo de tendéncias e comportamentos de consumo

Elaboracédo de estudo para identificacdo do potencial de mercado
para nichos especificos (moda religiosa, PcD, idosos etc.)

Elaboracdo de estudos para identificar as vocacdes e identidades
regionais da industria da moda paranaense

Elaboracdo de estudo sobre a potencial contribuicao da seda no
acesso da moda paranaense ao mercado internacional

Flexibilizacdo das negociacoes entre empresas, fornecedores e clientes para
o enfrentamento da crise advinda da pandemia do novo coronavirus

Fortalecimento da relacdo entre a marca e seus parceiros comerciais

Mapeamento da producéo regional artesanal

Mapeamento e registro dos produtos paranaenses com potencial de indicacdo geogréafica
Monitoramento dos fluxos de comércio internacional do setor

Monitoramento, avaliacdo e notificacdo dos impactos de barreiras
comerciais e ndo comerciais no mercado internacional

Implantacdo de normatizacdes técnicas para corte de couro de peixe
com o objetivo de favorecer negociacdes com curtumes

Oferta de servicos que proporcionem ao consumidor novas
experiéncias relacionadas ao mundo da moda

Organizacao de seminarios e rodadas de negdcios sobre
comeércio exterior para potenciais exportadores

Organizacao de showroom de industrias paranaenses em Sao Paulo e/ou no Rio de Janeiro
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 0/9

VF 080

VF 081

VF 082

VF 083

VF 084

VF 085

VF 086

VF 087

Preparacao das empresas para diferenciarem seus produtos com foco em sustentabilidade
e agregacao de valor (marca, embalagem, logistica, usos, tecnologias etc.)

Promocao da moda autoral (quando o produto é feito por criadores proximos a suas criacoes),
englobando toda a cadeia de producao, o processo criativo, a confeccéo e a venda

Promocao de collabs (colaboracdo entre marcas, pessoas, artistas ou empresas para ampliar a
visibilidade, atingir novos publicos e consolidar suas marcas) em diferentes regides do estado

Promocao de eventos com foco em ganho de visibilidade e oportunidade de negdcios
Realizacdo de desfiles coletivos para promover marcas
Realizacdo de estudo de viabilidade para instalacdo de um centro cooperativo de

distribuicdo de produtos paranaenses no Nordeste e/ou Sudeste do pafs

Realizagdo de pesquisa de boas praticas em marketplaces
(plataformas de vendas compartilhadas)

Solicitacdo de patentes relacionadas ao processo de curtimento
de couro de peixe em espécies tipicas do estado

Viabilizacao de negdcios em missdes técnicas de internacionalizacao com apoio do estado
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VFE 088 Adocao de préticas de fairtrade?” (produtos que respeitam normas
sociais, econdmicas e ambientais especiais) no setor

VF 089 Agregacao de valor a cadeia produtiva do couro de peixe

VE 090  Ampliacdo de condominios industriais que abriguem a
producao do setor em diferentes regides do estado

VE 091 Atracdo de empresas de base tecnolégica para o estado
VE 092  Desenvolvimento de projetos para incrementar o portfélio de exportacdo do setor

VF 093 Estabelecimento de estacdes logisticas?® nas imediacoes
das cidades para distribuicao das mercadorias

VF 094 Fortalecimento da producao de algodéao no estado

VE 095  Implantacdo de um escritério compartilhado para aquisicdo
de insumos e equipamentos na Asia

VE 096 Realizagao de eventos periddicos que promovam a moda vegana no estado
VF 097 Realizacao de rodadas de negoécios com compradores internacionais

VF 098  Valorizacao das praticas de producao artesanal com atribuicao de
valor®® (marca coletiva, selo de origem, producao feminina)

Longo Prazo (2027 - 2031)

VF 099  Criacdo de parcerias entre industrias de confeccao e empresas de games para
comercializacdo de pecas digital only * (colecdes desenvolvidas para ambientes virtuais)

VF 100 Criagdo do museu da moda no estado

VF 101 Realizacdo de eventos nacionais e internacionais para atrair formadores
de opinido, criticos, jornalistas, compradores e investidores

2’ Termo que se refere a uma parceria comercial entre produtores e consumidores que visa ao estabelecimento de precos justos, bem como de padrées sociais
e ambientais equilibrados nas cadeias produtivas. O sistema de certificacédo Fairtrade tem o objetivo de assegurar que os produtos adquiridos respeitem
normas sociais, econémicas e ambientais especiais.

% Locais que podem funcionar como pontos estratégicos de entrega ou retirada de produtos, reduzindo tempo e custos com o processo de logistica. Pontos
de retirada (pickup point) e/ou devolucéo/troca (dropoff point) de mercadorias adquiridas on-line sdo exemplos de estacoes logisticas.

2 Préticas que visem a agregacao de valor aos produtos, como promogao de marcas coletivas, selos de origem e producédo feminina.

* Desenvolvimento de cole¢oes que existirdo apenas em meios virtuais (por exemplo, em games). Visam promover no meio virtual a mesma valorizacao de
marcas e modelos que existem atualmente no meio fisico.
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Politica de Estado

Consiste em disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do estado e requlam
as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

102

103

104

105

106

107

108

109

110

[N

112

113

114

15

Acompanhamento das mudancas na legislacdo relacionada as tarifas de importacdo

Acompanhamento técnico e influéncia nas negociacdes dos
acordos de comércio exterior em defesa do setor

Adequacao das empresas a Portaria do IAP 256/2013, que exige
a apresentacao da Declaracdo de Carga Poluidora

Ampliacdo da adesdo ao Pacto Global*', iniciativa da Organizac¢do das
Nacoes Unidas (ONU) para engajar empresas na adogao de politicas

de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

Ampliacdo da fiscalizacdo de produtos irregulares®

Ampliacdo das operacdes financeiras na modalidade de hedge cambial*

Ampliacdo de estratégias para capitalizacao das empresas

Ampliacdo do acesso ao crédito com condicdes diferenciadas
de juros, caréncia, prazo e flexibilizacdo de garantias

Ampliacdo do acesso as linhas de crédito para superacao da
crise advinda da pandemia do novo coronavirus

Aprimoramento do ambiente de negdcios do setor no estado
Atracdo de industrias fornecedoras de matérias-primas para instalacdo no estado

Articulacdo junto a Fiep para retirada da cobranca da diferenca de ICMS
(decreto 442 e outros) de produtos adquiridos de outros estados

Atuacéo junto ao governo estadual e federal para ampliacdo e
acesso a linhas de financiamento para bens de capital

Atualizacao da cartilha orientativa com relacdo a aplicacdo da legislacéo do aprendiz

3 Iniciativa da ONU para que as empresas alinhem suas estratégias e operacdes aos 10 principios universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupgao, contribuindo para o desenvolvimento de agdes ao enfrentamento dos desafios da sociedade. E uma iniciativa voluntaria que
fornece diretrizes para a promocéao do crescimento sustentavel e da cidadania.

32 Produtos de origem irregular que podem néo oferecer garantia de eficécia, seguranca, originalidade e qualidade exigidas.

* Instrumento financeiro usado para mitigar o risco das operagdes com duas ou mais moedas diferentes.
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Curto Prazo ( 2022)

VF 116 Avaliacao das alternativas para reduzir os custos de logistica do setor

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

17

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

Avaliacdo e implementacdo de incentivos fiscais a fim de atrair e reter empresas no estado

Criacdo de agenda convergente para proposicao de medidas de
desburocratizacdo e avancos da Lei de Liberdade Econémica®

Criacdo de programa de fomento para estimulo da cadeia de reciclagem do setor

Criacao e fortalecimento de mecanismos de crédito que atendam as necessidades de
capital de giro e investimento das empresas, com condicdes adequadas ao fluxo de caixa

Desenvolvimento de programas para reducao da informalidade no setor

Desenvolvimento e divulgacdo de material informativo para contratagao
de pessoa juridica para terceirizagdo da atividade-fim

Direcionamento de linhas de financiamento para confeccdes autorais
(quando o produto é feito por criadores préximos a suas criacoes)

Divulgacéo e aplicacdo da Lei de Liberdade Econdémica nos municipios

Elaboracdo de estudo contendo cendrios sobre a importancia do setor na oferta de
vagas de trabalho, geracdo de renda e investimento em inovagao tecnolégica

Elaboracédo de pedido de ampliacdo do limite de faturamento e da variedade de atividades
permitidas para enquadramento no regime tributario de Microempreendedor Individual (MEI)

Uso compartilhado de plataforma digital relacionada a carga tributéria
Finalizacdo das obras de duplicacao da PR 323

Fomento a projetos de pesquisa que visem a melhoria de rentabilidade,
qualidade e infraestrutura do produtor da seda

|dentificacéo e direcionamento de pleitos aos governos federal
e estadual considerando o cenério pds-pandemia

Instituicdo de convénio de cooperacdo, com o governo do estado, para geracao de empregos

3 Lei 13.874/2019, que visa minimizar a burocracia na criacao de empresas e definir normas que protegem a livre iniciativa das atividades econémicas,
incentivando o desenvolvimento do mercado e diminuindo a participagdo do Estado como intermediador e regulador.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 132 Licitacdo do novo modelo de pedagios no estado, com foco na reducao do
custo logistico, na melhoria das rodovias e no aumento da seguranca

VE 133 Monitoramento das condicdes de trabalho e de remuneracao dos
prestadores de servico terceirizados e quarteirizados®

VE 134 Pleito junto ao governo federal para adequacdo das cotas de jovens aprendizes
com base na revisao da Classificacéo Brasileira de Ocupagdes (CBO)

VF 135 Pleito, na esfera federal e estadual, para facilitar acesso aos fundos garantidores
VE 136 Posicionamento do setor frente as propostas de reforma tributaria

VF 137 Proposicdo da reducao do valor de investimento para captacao
de recursos no Programa Parand Competitivo

VE 138 Proposicdo de estudos e medidas de mitigagado dos impactos
relacionados a reducédo da aliquota de importacao

VE 139 Proposicao de medidas para reducao do acimulo e utilizacdo de crédito tributario

VF 140 Reativacao do Programa Seguro Emprego® (Lei 13.189/2015) para
enfrentamento da crise oriunda da pandemia do novo coronavirus

VE 141 Revisao do processo para emissao de atestados de nao
similaridade ou de existéncia de producdo nacional

VE 142 Simplificacdo e transparéncia dos processos burocraticos para
estabelecimento de parcerias entre academia, ICTls e empresas

VF 143 Viabilizacdo de informacgdes junto ao legislativo e executivo sobre os
impactos da provavel abertura unilateral do mercado externo

* Processo de gerenciamento realizado por uma empresa terceira especialista em administrar a relacdo de prestadores de servico terceirizados para
determinada organizagao.

% Tem por finalidade auxiliar os trabalhadores na preservacdo do emprego em momentos de retracdo da atividade econdmica, favorecer a recuperagédo
econdmico-financeira das empresas, sustentar a demanda agregada durante momentos de adversidade, facilitando a recuperacéo da economia, e estimular
a produtividade do trabalho (BRASIL, 2020).
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 144 Adocao de medidas para atracao da cadeia do couro para o estado

VE 145 Ampliacdo na oferta e divulgacao de editais para desenvolvimento
de processos e produtos inovadores

VE 146 Atracdo de empresas de confeccdo para se instalarem em municipios
com baixo [ndice de Desenvolvimento Humano (IDH)

VF 147 Criacdo de politica de responsabilidade industrial para
direcionamento de pecas para reciclagem

VE 148 Criacao de programa estadual de fomento da cadeia de moda sustentavel

VE 149 Criacdo de regulamentacao sobre a destinacdo de itens confeccionados parados em estoque
VE 150 Desenvolvimento de industrias de couro para aplicacdo em bancos e interiores automotivos
VE 151 Elaboracao de regulamentacdes e agdes relacionadas a destinacao de residuos téxteis

VE 152 Estabelecimento de um fundo setorial de inovacao

VF 153 Facilitacdo de acesso a linhas de financiamento com foco na transicdo para industria 4.0

VF 154 Identificacdo e providéncias legais relacionadas ao greenwashing®’
(préaticas enganosas de sustentabilidade)

VF 155 Modernizacdo e desburocratizacdo, junto a Confederacédo Nacional
da Industria (CNI) e ao Governo Federal, de processos portuarios para
agilizar importacdes e exportacoes de produtos do setor

VE 156 Proposicao de incentivos fiscais e subsidios para abertura e ampliacdo
de empresas direcionadas a transformacao de residuos

VF 157 Reducdo de impostos, contribuicdes e taxas sobre importacao de bens de capital

Longo Prazo (2027 - 2031)

VF 158 Expansdo de programas voltados a economia circular®® que perpassem gestdes publicas

¥ Pratica empregada por empresas que, através de suas dreas de marketing e relagdes publicas, promovem iniciativas enganosas de sustentabilidade e
responsabilidade ecoldgica em suas corporacées. Essa conduta encobre a¢des que agridem o meio ambiente, com a divulgacdo de dados distorcidos e
discursos manipulados, vendendo para o consumidor uma falsa sustentabilidade.

* Estratégia baseada em trés principios: eliminar residuos e poluicao por principio; manter produtos e materiais em ciclos de uso; regenerar sistemas naturais.
Apoiada por uma transicao para fontes de energia renovével, o modelo circular constréi capital econémico, natural e social e que funcione em qualquer escala
- para grandes e pequenos negocios (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2018).
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Recursos Humanos

Consiste na atracao, retencao, formacao e capacitacao de profissionais para o setor Téxtil, Vestudrio e
Artefatos de Couro.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 159 Adequacéo da formacao de méo de obra considerando novas tecnologias

VF 160  Adequacdo dos ambientes de trabalho em consonancia com os protocolos de defesa sanitaria
VE 161 Alinhamento das pesquisas académicas com as demandas de mercado

VE 162 Ampliacdo da adesao aos programas de salde, seguranca e bem-estar dos colaboradores

VE 163 Ampliacdo da oferta de cursos de aperfeicoamento in company?*® (dentro da prépria organizacao)
VF 164 Ampliacdo da oferta de cursos sobre midias digitais

VE 165 Ampliacdo da oferta de cursos sobre novos habitos de consumo

VF 166 Ampliacdo da oferta de programas de capacitacdo voltados
a sustentabilidade e economia circular

VF 167 Ampliacdo da oferta de programas de desenvolvimento de méo de obra em diferentes
regides do estado em parceria com Fiep, municipios e governo do estado

VE 168  Ampliacdo das praticas de endomarketing® (marketing interno para os funcionarios)

VE 169  Ampliacao de praticas que favorecam ambientes inclusivos e
de respeito a diversidade nas industrias do setor

VE 170  Ampliacdo na elaboracdo e adocéo de protocolos referentes a prevencao
de doencas infectocontagiosas no ambiente de trabalho

VE 171 Articulacdo, junto ao Sistema Fiep e Sebrae, de uma revisao dos valores
dos produtos e servigos praticados frente ao mercado

VE 172 Aumento da oferta de editais que proporcionem bolsas de estudos em
praticas diferenciadas relacionadas ao universo produtivo do setor

VF 173 Capacitagdo das empresas para as solucdes omnichannel (vendas multicanais)
VF 174 Capacitacdo de profissionais da cadeia do couro
VF 175 Capacitacao de profissionais da cadeia da seda

VF 176 Capacitagao de cooperativas de costura para o upcycling®' (reutilizacao de
subprodutos ou residuos em novos materiais ou produtos) de artigos de seda

¥ Atividades desenvolvidas dentro da propria organizacéo, elaboradas para atender uma demanda especifica.
“0Iniciativa de marketing institucional interno para os colaboradores de uma empresa.
“! Processo de reutilizacdo de subprodutos e residuos transformando-os em novos materiais ou produtos. E um dos principios da Economia Circular.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 177 Capacitacao para operacdes de comércio exterior e divulgacao

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

das modalidades de regimes aduaneiros especiais

Capacitacao sobre tramites e processos de importagao

Criacao de cursos alinhados as novas demandas empresariais

Criacdo de pos-graduacao sobre industria 4.0 direcionada ao setor

Criacdo de programa de capacitacao para o empreendedorismo direcionado as facgdes
Criacao de programa de empreendedorismo para costureiros

Criacao de programas para atracao, capacitacao e retencao de jovens para atuacao no setor
Criacdo de programas para desenvolvimento de produtos em nichos especificos
Customizacéo de cursos para desenvolvimento de liderancas do setor
Desenvolvimento de cursos de rastreabilidade nos processos produtivos
Desenvolvimento de soft skills** (habilidades sociocomportamentais)

Desenvolvimento de networking (rede de relacionamento) e programas de mentoria
entre profissionais com experiéncia no setor e os jovens empreendedores

Direcionamento de capacitagao para profissionais do varejo
em consonancia com o cenario pés-pandemia

Disponibilizagdo de cursos gratuitos, direcionados ao setor,
na modalidade Educacao a Distancia (EaD)

Divulgacdao compartilhada das oportunidades de trabalho,
de forma regional, pelos sindicatos patronais

Divulgacdo de programas de sucessao empresarial® familiar
Divulgacao e valorizacdo das oportunidades de emprego do setor para os jovens

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para oferta de
cursos técnicos, de qualificacdo e de aperfeicoamento

42 Sa0 competéncias subjetivas, também conhecidas como people skills ou interpersonal skills. Sao determinadas de acordo com a forma de relacionamento
e interagao entre as pessoas.

“ Programas que permitem o desenvolvimento de estratégias de adaptagdo e prepara¢do para a troca de gestao, trabalhando aspectos como levantamento
e descricdo de pontos fortes, quais areas precisam de melhorias, 0 que precisa ser perpetuado, enfim, processos que envolvam uma sucessao tranquila e de
confianca, bem como uma articulacdo e comunicacéao eficaz entre todos os colaboradores, fazendo inclusive que estes sejam ouvidos e tenham suas dividas
a respeito da sucessao respondidas.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 195

VF 196

VF 197

VF 198

VF 199

VF 200

VF 201

VF 202

VF 203

VF 204

VF 205

VF 206

VF 207

VF 208

VF 209

VF 210

VE 211

Estabelecimento de um guia de boas praticas para monitoramento
e gestdo de contratos com terceirizados, como faccoes

Facilitacao do acesso dos pequenos e médios empresarios aos programas de capacitagao
Desenvolvimento de campanhas de comunicacao para valorizacao da industria

Implantacdo de comités de gestdo de crise no ambiente de trabalho

Implementacdo de programas de meritocracia e de plano de cargos e saldrios nas indUstrias
Oferta de cursos de capacitacdo e profissionalizacdo dentro do contexto da industria 4.0
Oferta de cursos para profissionalizacdo de empresas familiares

Oferta de programas para desenvolvimento de identidade de marca para alavancar negécios
Promocao de programa sobre diversidade e inclusao

Realizacdo de campanhas sobre os beneficios do trabalho formal

Realizacdo de cursos de capacitacdo de costureiros para o entendimento do
processo produtivo e apropriacao do sentimento de pertencimento

Realizacdo de oficinas sobre e-commerce
Resgate do Coléquio de Moda* entre instituicoes educacionais do estado

Revisao periédica das grades curriculares das instituicdes de
ensino em atendimento as demandas de mercado

Sensibilizacdo dos empresarios sobre a importancia da pesquisa de mercado

Sensibilizagao dos empresarios sobre a importancia do
estabelecimento de identidade de marca

Valorizagao e divulgacéo do profissional de design

# Realizado pela Associacdo Brasileira de Estudos e Pesquisas em Moda (ABEPEM), é um congresso que tem como objetivo reunir pesquisadores, professores
e estudantes de graduacao e poés-graduagao para promover a discussao e o compartilhamento de conhecimentos a respeito da arte, ciéncia e tecnologias
desenvolvidas por meio da producéo cientifica nacional e internacional no campo da moda e em suas inter-relagoes.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 212 Adocdo de tecnologias imersivas e interativas como apoio na aprendizagem dos alunos
VE 213 Ampliacdo da oferta de cursos relacionados a quimica téxtil

VE 214 Ampliagao de parcerias com instituicoes de referéncia internacionais
para intercambio entre empresarios do setor

VE 215 Criacdo de programa de residéncia industrial®
VE 216 Desenvolvimento da cultura de inovacao nas empresas

VE 217 Disseminacao do conceito de upcycling (reutilizacdo de subprodutos ou residuos
em novos materiais ou produtos) por meio de cursos e workshops

VE 218 Disseminacdo do conceito e das aplicacdes de biotecidos*

VE 219 Integracao entre academias, ICTls e empresas no desenvolvimento
de perfis profissionais adequados ao setor

VF 220  Oferta de capacitacdes voltadas a igualdade de género no setor
VE 221  Oferta de programas de cuidados com a satide mental dirigidos aos colaboradores do setor
\VF 222 Patrocinio para garantir a participacdo de profissionais em premiacoes internacionais

VE 223 Promocao de workshops voltados a internacionalizacao

Longo Prazo (2027 - 2031)

VE 224 Criacdo de mestrado e doutorado profissional para atender as demandas do setor

# Parceria entre ICTls e iniciativa privada, que constitui uma forma de especializacéo, a qual se caracteriza por treinamento em servico, contemplando a
insercao de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de habilidades e competéncias (PRATI DONADUZZI, 2016).

“ Materiais téxteis fabricados a partir de compostos organicos, como bactérias, algas ou outros tipos de microrganismos. Podem ter adicionadas as suas
caracterfsticas propriedades como reacao a umidade, temperatura e sistema antiodor, inclusive com potencial de utilizacdo em curativos que posteriormente
sao incorporados ao organismo durante o processo de cicatrizacao.
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Sustentabilidade

Diz respeito ao desenvolvimento sustentavel do setor, levando em conta questdes ambientais, viabilidade
econdmica e seus impactos no ambito social e territorial.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 225 Adesdo aos programas de eficiéncia energética
VE 226 Adesédo da producédo coureira do estado a certificacdo Leather Working Group (LWG)

VE 227 Ampliacdo do uso de tecnologias que proporcionem a reducao do
consumo de 4gua, energia e produtos quimicos no setor

VE 228  Ampliacdo dos compromissos com as questoes éticas e de qualidade de vida no
trabalho em consonancia com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) 8%

VE 229 Aplicacdo do upcycling (reutilizacdo de subprodutos ou residuos em novos
materiais ou produtos) em pecas de vestuario e de acessorios

VF 230 Articulacdo para desenvolvimento da cadeia de reciclagem do setor

VF 231 Aumento da aplicacdo de estratégias integradas de logistica
reversa e gestao ambiental (ISO 14001 e outras)

VF 232 Aumento da oferta de desfibracdo® de tecidos
VE 233 Criacdo de programa de monitoramento da pegada hidrica das instalagdes industriais

\VF 234 Criacdo de programa de transicéo do modo de producdo
da economia linear para a economia circular

VF 235 Criacdo de programas de consumo consciente®

VF 236 Criacdo de programas sobre o direcionamento de residuos do setor
VF 237 Disseminacao do conceito de sustentabilidade

VF 238 Divulgacdo de boas praticas voltadas a gestao de residuos

VF 239 Identificacdo e promocao dos segmentos produtivos com maturidade em praticas sustentaveis

47 Estabelecidos pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, os ODS (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) relinem 17 metas globais que devem ser
implementadas por todos os pafses do mundo até 2030, contemplando dreas de crucial importancia para o planeta e a humanidade. O objetivo nimero 8
versa sobre “Trabalho decente e crescimento econdmico”.

# Processo de desfibrar residuos téxteis (retalhos e outras sobras) e pegas confeccionadas. De modo geral, os materiais desfibrados sao utilizados na fabricagdo
de fios reciclados, material para revestimento acustico, panos de limpeza, cobertores, no enchimento de almofadas e bichos de pellcia. E uma matéria-prima
de qualidade e baixo custo.

4 Conscientizagao da sociedade acerca dos recursos utilizados durante a vida, resultando em habitos de consumo alinhados a sustentabilidade que levem
em consideracdo a escolha consciente em todas as etapas do produto, desde sua producao até o seu descarte.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

\VF 240 Identificacdo e valorizacdo dos fornecedores ligados a causas de impacto social
VF 241 Mapeamento de fornecedores de matérias-primas sustentdveis do estado

VF 242 Realizacao de estudos de mercado para identificar o potencial
de consumo de produtos sustentaveis

VF 243 Realizacao de evento técnico para disseminacdo da moda sustentével

VF 244 Realizacdo de parcerias entre indUstrias e artistas plasticos para promocéo de
solugdes criativas quanto ao direcionamento sustentavel de residuos

VE 245 Reestruturacao do banco de tecidos no estado: coleta,
triagem e distribuicdo de residuos téxteis

VF 246 Reutilizacao sustentavel dos residuos de couro

Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 247 Adesao das empresas ao Programa Zero de Descarga de Produtos Quimicos Perigosos™

VE 248  Ampliagao de programas de financiamento para a moda sustentavel

VF 249 Ampliacdo de linhas de financiamento para estimulo a geracdo de energias renovaveis

VE 250  Ampliacdo do cultivo de fibras vegetais e organicas com aplicacdo do sistema agroflorestal®!
VE 251 Ampliacdo do nimero de empresas dedicadas ao mercado pds-uso

VE 252 Ampliacdo do nimero de empresas que atendam requisitos de sustentabilidade em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12 e 17>

VE 253 Criacdo de programa de crédito de logistica reversa
VF 254 Criacdo de programa de inovagado social com foco em ressignificacdo de residuos

VE 255 Criacdo de selo de residuo zero

VE 256 Criacdo e divulgacdo do selo de Moda Sustentavel do Parand

0O Programa Zero de Descarga de Produtos Quimicos Perigosos (do inglés Zero Discharge of Hazardous Chemicals - ZDHC) € uma coalizdo de grandes marcas
de moda, varejistas, afiliados e associados a cadeia que visam abandonar o uso de produtos quimicos em produtos téxteis, couro, vestudrio e calgados.

1 Conhecido também por agrofloresta, € um conjunto de técnicas que relne agricultura e preservacao, combinando espécies arboéreas (frutiferas ou
madeireiras) com cultivos agricolas e/ou animais. Nesse tipo de cultura, ndo ha utilizagdo de agrotéxicos, uma vez que problemas com pragas e doengas sao
quase reduzidos a zero, compondo um sistema de plantio sustentavel.

20 objetivo nimero 12 versa sobre “Consumo e producéo sustentaveis”e o 17 sobre “Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel”.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VEF 257

VF 258

VF 259

VF 260

VF 261

VF 262

VF 263

VEF 264

VF 265

VF 266

VF 267

Desenvolvimento de consorcios de moda sustentavel no estado
Desenvolvimento de programa de logistica reversa em consonancia com a Lei 12.305/2010°

Difusdo da agricultura regenerativa> para fornecimento de
matérias-primas sustentaveis para o setor

Disseminacao continua de conceitos, Novos materiais e processos sustentaveis

Elaboracdo de estudo do potencial de abertura de vagas de
trabalho a partir de modelos de negdcio sustentaveis

Implementacdo da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS)

Implementacdo de uma materioteca® (biblioteca de materiais)
do setor com foco na sustentabilidade

Implementacdo de solucdes que visem a melhoria de rentabilidade,
qualidade de vida e infraestrutura do produtor da seda

Monitoramento das mudancas climaticas para identificacdo de
oportunidades e alinhamento de estratégias do setor

Promogao da cultura da transparéncia nas organizagdes do setor em prol da sustentabilidade

Visibilidade aos programas de fabricacéo de poliéster a partir de materiais reciclaveis

Longo Prazo (2027 - 2031)

VF 268

VE 269

Implementacdo de programas de biomimética*® (funcionalidade,
estética e sustentabilidade) aplicada na moda

Multiplicacao de programas de simbiose industrial®” (aproveitamento
de residuos de uma industria como matéria-prima de outra)

%3 Esta Lei institui a Politica Nacional de Residuos S¢lidos, dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a
gestao integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos
econdémicos aplicaveis.

** Praticas agricolas e de pastagem que buscam reverter as mudancas climaticas, reconstruindo a matéria organica e restaurando a biodiversidade degradada
do solo (REGENERATION INTERNATIONAL, 2019).

% “Espécie de biblioteca de materiais que visa proporcionar o contato tétil e visual do usudrio com os materiais, bem como fornecer informagdes técnicas e
facilitar a escolha consciente de um material para o desenvolvimento de um produto” (FERROLI; LIBRELOTTO, 2013).

56 Area de pesquisa que imita as estratégias da natureza e seus principios criativos unindo funcionalidade, sustentabilidade e estética.

7 Empresas integrantes de um ecossistema industrial que promovem uma relacado benéfica para ambas. Por exemplo, uma empresa pode utilizar os residuos
e subprodutos de outra empresa como iNnsumMos para seus processos produtivos.
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Tecnologia e Inovacao

Envolve a utilizacao de instrumentos, métodos e técnicas que visam ao desenvolvimento e a inovagao
tecnoldgica nos processos, Nos produtos e na gestao.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 270

VF 271

VF 272

VF 273

VF 274

VF 275

VF 276

VE 277

VF 278

VF 279

VF 280

VE 28 |

VF 282

VF 283

VF 284

Ampliacdo de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I) entre academias, ICTls e empresas do setor

Ampliacdo de PD&I para reducdo da liberacao de microfibras (naturais
e sintéticas) e corantes na lavagem regular de roupas

Ampliacdo do lean manufacturing®® (producdo enxuta) nos processos produtivos do setor
Aprimoramento de plataformas on-line de vendas para atacado e varejo
Aproximacao entre empresas e startups> para desenvolvimento de novas solucées e produtos

Auxilio as empresas para estruturacdo de projetos e participacao
nos programas de fomento e inovacdo

Avaliacao das oportunidades da industria 4.0 para aplicacdo no setor
Criacdo de plataforma digital para apresentacao de showroom

Criacdo de plataforma digital para interacdo setorial (noticias,
fomento, emprego, inovacao, mercado etc.)

Desenvolvimento de solucdes compartilhadas para publicidade,
e-commerce, business intelligence (BI)®°, softwares e aplicativos (Apps)

Desenvolvimento de solugdes para tecelagem de seda com
qualidade reconhecida internacionalmente

Desenvolvimento de tecidos organicos e biodegradaveis
Desenvolvimento de tecnologias para aprimorar a matéria-prima e os produtos oriundos da seda
Disseminar conceitos e compartilhar boas praticas da industria 4.0, por nivel de maturidade

Investimento em plataformas de marketing digital para o setor

%% Conhecida também por Manufatura Enxuta ou Sistema Toyota de Producéo, é uma filosofia de gestao que busca reduzir desperdicios enquanto aumenta
a produtividade e a qualidade. Em alguns casos, torna a empresa mais responsiva e flexivel, reduzindo custos de producéo.

% Empresas jovens ou em fase de desenvolvimento, inovadoras e criativas, com a capacidade de estabelecer um modelo de negécio que seja repetivel, com
um grande potencial de escalabilidade.

& Conjunto de estratégias orientadas a coleta, a analise e ao monitoramento de dados que visam a obtencao de informagoes relevantes para a tomada de

decisao.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 285 Mapeamento do volume de materiais reciclaveis e
desenvolvimento de tecnologias para seu tratamento

VF 286 Promocéo de hackatons®' (evento com profissionais ligados a tecnologia
buscando solucdes especificas para desafios em um curto periodo de

tempo) orientados a sustentabilidade e a economia circular

VE 287 Promocéo de praticas de open innovation® (inovacao aberta)

Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 288  Ampliacdo da participacao de empresarios em missdes técnicas
e eventos estratégicos de inovacao e tecnologia

VE 289  Ampliacdo de praticas de transferéncia de tecnologia entre academia e industria
VE 290  Ampliacdo de investimentos em PD&I com foco no desenvolvimento de roupas inteligentes

VE 291 Ampliacdo de oferta de startups e de novos negocios criados a partir de uma
pesquisa académica ou spin-offs®® (empresa mae) direcionadas ao setor

VE 292 Ampliacdo de PD&I para reciclagem de roupas usadas (recuperacao de matéria-prima)

VE 293 Ampliacdo do acesso das indUstrias a tecnologias de Big data & Analytics®* (plataformas de
inteligéncia referente a dados sociais, econémicos, perfil do consumidor e de mercado)

VE 294 Aplicacdo das estratégias de Purchase Activated Manufacturing®
(producao sob ordem de compra)

VE 295  Aprimoramento de tecnologias de remocao de impurezas de residuos
plasticos durante o processo de reciclagem e fabricacao de fibras

VF 296 Atualizacdo dos empresarios sobre inovacdes na customizacao de
equipamentos, softwares e processos produtivos do setor

VF 297 Criacdo de hubs (centros de empresas) de inovagao® cooperativos

o' Evento que reline programadores, designers e outros profissionais ligados a tecnologia com o objetivo de criar solucoes especificas para um ou varios
desafios em um curto periodo de tempo.

o2 Processo de inovacao baseado em fluxos de conhecimento, no qual indUstrias e organizagdes promovem ideias, pensamentos, processos e pesquisas
abertos, a fim de melhorar o desenvolvimento de seus produtos e prover melhores servigos para seus clientes.

% Processos e movimentos de geracao de empresas e novos negocios a partir de organizagoes existentes, empresas-maes e centros de pesquisa.

o Sistema que compreende a coleta, o processamento e a andlise de um grande volume de dados, provenientes de multiplas fontes, possibilitando a
descoberta de insights importantes para a tomada de decisao.

 Representa um modelo de produgao no qual nada é produzido antes que a ordem de compra seja finalizada e faturada pelo cliente.

% Centro ou polo onde ideias sdo concebidas, transformadas, transmitidas e implementadas visando a transformacdo de uma realidade (BANCO DO
NORDESTE, 2017).
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 298  Criacdo de incubadoras para desenvolvimento de novos modelos de negdcio

VE 299  Criacdao de um modalab® (@ambiente inovador para desenvolvimento operacional e
conceitual de pecas, de solucdes para a indUstria, realizacao de consultorias e eventos)

VE 300 Desenvolvimento de matérias-primas que atendam principios veganos
VF 301 Desenvolvimento de novos softwares e hardwares para a customizacdo de produtos

VF 302 Desenvolvimento de tecnologias agricolas que propiciem a
autossuficiéncia em matérias-primas sustentaveis

VE 303 Desenvolvimento de tecnologias que favorecam a transicao para a economia circular

VF 304 Desenvolvimento e incorporacao de solugdes biotecnoldgicas
nos processos produtivos do setor

VF 305 Disseminacao da tecnologia de impressao digital

VF 306  Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para o desenvolvimento
da prototipagem de minifabricas®® automatizadas e integradas

VF 307 Estruturacao do ecossistema de inovacao para o setor do estado
VF 308 Fomento a criacao de aceleradoras em moda sustentavel e inovadora

VE 309 Implantagao de tecnologia de registro ou blockchain® (transagdes digitais de forma
descentralizada, segura e transparente) em produtos e processos produtivos

VE 310 Implementacdo de fablabs™ (espaco voltado a criatividade e fabricacdo digital de
solucdes através de ferramentas inovadoras, permitindo a replicabilidade das ideias)

VE 311 Introducdo da tecnologia de manufatura aditiva’’ no processo de confeccao
VE 312 Investimento no desenvolvimento de téxteis técnicos’

VF 313 Mapeamento do mercado potencial para digital only (colecoes
desenvolvidas para ambientes virtuais)

% Movimento criado no estado do Espirito Santo formado por diversos atores e marcas, entre eles Senai, Sesi, Sebrae, Senac, e que promove a criagdo de um
ambiente inovador, com estrutura completa para criacdo e desenvolvimento de pecas e conceitos de moda e solucoes para a industria do vestuario. Também
disponibiliza consultorias, espaco para eventos de moda e projetos de inovacao, funcionando também como um atelié escola.

% S3o fabricas dimensionadas com estrutura fisica reduzida que pode ser facilmente desmontada e transportada, tendo por diferencial ser altamente
digitalizada e automatizada. Por ter um tamanho menor, pode ser implantada préxima ao cliente e suporta o processo de customizagdo em massa de acordo
com a demanda do cliente. Tecnologias como manufatura aditiva, inteligéncia artificial e robdtica oferecem essa adaptacao rapida. Além disso, podem gerar
dados que formam um fluxo de informagdes que dinamizam todo o processo de execucao e planejamento futuro.

% Base de dados distribuida em rede que permite a validacdo de registros ou transacoes digitais de forma descentralizada, segura e transparente.

O Espaco que oferece diferentes maquinas eletronicas (computadores, impressoras 3D e cortadoras a laser, por exemplo) para o desenvolvimento de protétipos
e/ou produtos. E um espaco voltado a criatividade e fabricacdo digital de solugdes através de ferramentas inovadoras, permitindo a replicabilidade das ideias.

T Processo pelo qual objetos fisicos sdo criados pela deposicdo de materiais em camadas, com base em um modelo digital. Os processos de impressao 3D
requerem o trabalho conjunto de software, hardware e materiais.

2 Materiais de alta performance projetados e desenvolvidos para utilizacdo em produtos, processos ou servicos de diferentes dreas industriais. Estética e
conforto ndo sao prioridades nesse tipo de material.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 314 Promocéo de rodadas de negdcios tecnoldgicas para o setor
VF 315 Realizacdo de feira tecnoldgica dirigida ao setor no estado

VF 316 Realizacdo de parcerias para estabelecer padronizacao de
medidas voltadas aos biotipos brasileiros

VF 317 Realizacdo de PD& em embalagens otimizadas” para e-commerce

VF 318 Realizacdo de pesquisas biotecnoldgicas a fim de produzir
biopolimeros™ para aplicacdes médico-hospitalares

Longo Prazo (2027 - 2031)

VE 319 Ampla utilizagdo de inteligéncia analitica como estratégia para o
fortalecimento da participacdo do setor em mercados internacionais

VF 320 Aplicacdo de téxteis inteligentes para vestimentas técnicas’ e para fins
especiais (militar, industria alimentar, salide, entre outros)

VE 321 Implantacédo de minifabricas automatizadas e integradas
para fornecimento de pecas customizadas

VF 322 Incorporacdo da tecnologia de inteligéncia artificial no processo produtivo
\VF 323 Realizacao continua de vigilancia tecnoldgica nacional e internacional

\VE 324 Realizagcao de testbeds’® (experimentos realizados em ambiente virtual
ou real a fim de simular a entrada de novas soluc¢ées e tecnologias da
industria 4.0) no processo produtivo das empresas do setor

7 Embalagens que sao projetadas de forma a oferecer melhor custo-beneficio durante a logistica. Sdo consideradas varidveis como o design do projeto, de
forma que a embalagem ofereca melhor imagem a marca, resisténcia e protecao ao produto durante o transporte e otimizagdo no armazenamento (por
exemplo, no processo de empilhamento).

7+ Polimeros produzidos a partir de matérias-primas de fontes renovaveis, como: milho, cana-de-acucar, celulose, quitina e outras (ABNT). Conhecidos também
por bioplasticos, possuem as mesmas propriedades do plastico comum, podendo ser utilizados em embalagens e aplicacbes médico-hospitalares devido ao
seu potencial de biodegradabilidade e/ou baixa rejeicao.

7® Pecas do vestudrio que sao regulamentadas por normas de protec¢do, uma vez que sao utilizadas em determinadas situagdes especificas, como laboratérios,
trabalhos de risco, hospitais, entre outras.

76 Conjunto de experimentos realizados em ambiente virtual ou real a fim de simular a entrada de novas solu¢des e tecnologias da industria 4.0 na linha
de producao.
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TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

Tendéncias podem ser entendidas como movimentos tecnoldgicos, sociais ou econdmicos que podem
estar bem estabelecidos, estar em desenvolvimento ou ter uma configuracdo emergente. Quando
falamos de tecnologias-chave, nos referimos a tecnologias fundamentais, que precisam estar presentes
nos processos produtivos das empresas. O conhecimento sobre tendéncias e tecnologias-chave podem
contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade da
cadeia.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o conjunto
de a¢des do setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro séo:

Moda Inclusiva
Selos e Certificacoes

Moda Circular
Blockchain

Personalizacao
., Diversidade
Produgdo Mais Limpa Tendénciase  DIEEPONUNEN Digital
. Tecnologias-chave ‘
Inovagao Aberta —— Materiais Avangados
Economia Criativa Indistria 4.0
Economia Colaborativa Sustentabilidade
Rastreabilidade Novos Comportamentos

e Transparéncia de Consumo
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Tecnologia de registro de transacdes em blocos de dados virtuais
criptografados, imutaveis, que podem ser consultados em caso de auditoria
de informacdes ou movimentacdes, o que auxilia a indUstria da moda em
processos de rastreabilidade e transparéncia.

BLOCKCHAIN

Ampla utilizacdo de plataformas on-line para aquisicdo de produtos ou
contratacdo de servicos relacionados a moda.

Expressao da pluralidade sociocultural de individuos e grupos da sociedade
DIVERSIDADE em produtos e servicos de moda, de maneira a contribuir para a formacéo e
manifestacdo de identidades e reduzir a promocao de estereétipos.

Negocios e empresas que tém como base de suas atividades a colaboracao

ECONOMIA e o compartilhamento de bens e servicos, que pode ser mediado por

COLABORATIVA plataformas digitais, como servicos e eventos de aluguel ou troca de roupas,
compartilhamento de equipamentos, entre outros.

Setor econdmico cujas atividades sao baseadas na elaboracao e
ECONOMIA CRIATIVA distribuicao de produtos e servicos que utilizam o capital intelectual, a
cultura e a criatividade como insumos.

Modelo de producdo industrial inteligente que combina a
automatizacdo de processos com a capacidade de maquinas,
equipamentos, insumos e produtos se comunicarem entre si, trazendo
mais agilidade, seguranca e rastreabilidade para as atividades.

INDUSTRIA 4.0

Processo de inovacao realizado por meio da cooperacao e do
compartilhamento entre atores internos e externos a organizagao,

INOVAGCAO ABERTA no qual sdao definidas as responsabilidades e vantagens de cada
parte, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento de produtos e
processos.

Desenvolvimento e aplicacado de materiais com propriedades
avancadas, como leveza, maciez, melhor caimento, durabilidade,
conforto térmico, emprego de nanotecnologia, entre outros quesitos
que adicionam caracteristicas inovadoras aos produtos.

MATERIAIS AVANCADOS
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Desenho e fabricacdo de roupas, calcados ou acessérios com ciclo de
MODA CIRCULAR vida mais longo e sustentavel, de forma a permitir a reinsercao de seus
materiais Como insumo em um novo processo produtivo.

Criacdo de pecas de moda com design voltado ao atendimento das
necessidades especificas de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e o
bem-estar desse publico.

MODA INCLUSIVA

Fendmenos socioculturais e econdbmicos que impactam o

NOVOS comportamento do consumidor no momento da escolha, da compra,
COMPORTAMENTOS DE do uso e do descarte de produtos e servicos de moda, como utilizagcao
CONSUMO de roupas de segunda mao, produtos veganos, compras on-line, entre

outras medidas.

Modernizacao e flexibilizacdo de linhas de producao para fabricacao
de grandes volumes de itens customizados, bem como adaptacao
PERSONALIZACAO de canais de venda, que possibilitem ao cliente a escolha do produto
ou servico de acordo com as suas preferéncias, como opc¢des de
tamanhos, cores, materiais, entre outras particularidades.
Conjunto de processos e tecnologias de fabricacdo que priorizam o
uso eficiente de insumos, dgua e energia, resultando em reducao da
geracao de residuos e facilitando a reciclagem, o redso e a reutilizacdo
de materiais.
Conjunto de processos e tecnologias que possibilitam a visualizacao
RASTREABILIDADE E do inicio ao fim da cadeia produtiva de determinado produto, de
TRANSPARENCIA forma a facilitar o acompanhamento e obter informacdes relevantes
para serem transmitidas aos consumidores.

Emissdo de declaracdo formal por instituicbes conceituadas que
comprovam o atendimento a determinados padrbes e regras, bem
como a atuacdo em conformidade com as normas do setor, o que
representa um diferencial competitivo para as empresas.

Conjunto de acbes na sociedade que priorizam o equilibrio entre as
dimensdes econdmica, sociocultural e ambiental, com objetivo de
oferecer recursos para a geracao atual sem comprometer as geragoes
futuras.

SUSTENTABILIDADE
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vV VVY

MODELO DE
GOVERNANCA

O Roadmap Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro decorre do anseio por um
direcionamento comum para o desenvolvimento do setor. Para isso, se fez necessaria a
constituicao de uma proposta de governancga que possa orientar a execucao das acoes,
bem como aproximar e integrar os atores envolvidos na concretizacao do projeto de
futuro com o propdsito de atingir a visao estabelecida.

No ambito do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana, o Sistema Fiep endossa
e incentiva 0s processos de articulacao que emergiram para o setor Téxtil, Vestuario e
Artefatos de Couro. Para tanto, a governanca do Roadmap Téxtil, Vestuario e Artefatos
de Couro 2031 sera realizada pelo Conselho Setorial do Vestuario e Téxtil (Convest), um
canal permanente de didlogo do Sistema Fiep com empresarios, sindicatos da industria,
academia e sociedade organizada.

O modelo de governanca proposto para o Roadmap Téxtil, Vestuario e Artefatos de
Couro 2031 contemplara as etapas listadas a seguir.

Disseminacao do Roadmap.
Priorizacdo das acoes a serem trabalhadas.

Delegacao de responsabilidades entre os membros da governanca para a execugao
das acdes priorizadas.

Monitoramento das acdes propostas no Roadmap.

A construcao do futuro desejado depende do engajamento de diferentes atores no
ambito publico e privado. Todos sao convidados a assumir a sua responsabilidade na
execucao de acdes para a concretizacao da visao de futuro.
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INTELIGENCIA

COLETIVA

Adriana Kalinowski

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Sindicato Intermunicipal das Industrias do Vestuario do Parana
(Sivepar)

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)
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21 Ariane Hinca Schneider Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)
2 Aiamesanos BoduDesin
23 BinaMelenaBisetioBaggio  BiancaBaggioAtelie
% CalosMendreTorsto ToesConsuloraTibudia
25 CalosMexandreW.Feraz Sindicato da Indistria do Vestudrio Sindvest Maringé)

Sindicato Intermunicipal das Industrias do Vestudrio do Parana

(Sivepar)

27  Carlos Roberto Pechek Chek

28 CarlosValterMartinsPedto Sistema Federagao das Indstrias do Estado do Parand (Sistema Fiep)
9 Camelasarpi FvenMore/Emmag/Agénciem
30 CamenlrisParelldaNicolodi  OAB/PR- Comissiode Assuntos Culturais
3 CharesPiveta St
3 ChistenSchammloge Sistema Federagao das Industrias do Estado do Parand (Sistema Fiep)
3 Chistenofrizo pwliCowos

Cindy Renate Piasetta Xavier
Medeiros

37  Claudia Vera Jankowski Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

3% CaudioleandreVian shopping AvenidaFashion
39 CadoGaudwo ndistriade ConfeccoeskOU
40 CeomiceSanos MastershopCanorte
41 CistioneMedeios perfectWay
4 CistoneNunesSantos Universidade Estadual de Marings (VM)
4 DanielleSoaresBrio Dani Brto Bureau de Comunicagio.

Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)
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45  Diego Anezio Rezende Lima Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)
46 Edsonkomer Servio Nacional de Aprendizagem Industrial(Senai)
47 EdonMarceoReco Reccobaa
48 EdvadoGueli Gowlp
49 Edvardoscalon molg

Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana (Sindiwest-
Oeste/PR)

Betbi Ind. e Com. / Sindicato das Industrias do Vestuario de
Apucarana (Sivale)

53  EnéasRodrigues Neto Eneas Neto Couture

54 BvelseDonattiPiekskiTombini  Rée
55 Hcavelentni Sistema Federagao das Indstras do Estado do Parand (Sistema Fiep)
s RboCosta VestsulAucadodeModa
57 FamaVigniadeCanvaho UnvessidadePositvoUP)
58 FelpeAloandrefelipeNeto PaanatexindistriaTextda,

Fernanda Van Linschoten Prestes
Odebrecht

Prefeitura do Municipio de Maringd — Secretaria de Inovagao e
Desenvolvimento Econémico (SEIDE)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana

(Sinditéxtil)
64  Giane Patricia J. Mardegan I[promove
65 GiberoAmedadasiva PoloSulbrindes
6 Gownabumhagni Sistema Federagao das Inddistrias do Estado do Parand (Sistema Fiep)
67 Gulhemetakme Sindicato Intermunicipal das Indistrias do Vestudro do Parand (Sivepar)
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68  Gustavo Augusto Serpa Rocha 0 Casulo Feliz
69 Haroldo Silva Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (ABIT)
70  Heloisa Strobel Reptilia

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Estacdo Industria e Comércio, Importacao e Exportacao de Brindes
Ltda. / Associacao Comercial, Industrial e de Servicos de Apucarana

80  Joao Arthur Mohr Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)
81 Joao Baptista de Lima Guimaraes Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)
82  Joao Berdu Garcia Junior Vale da Seda / Instituto Vale da Seda

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parand
(Sinditéxtil)

Fiorezi Ind. e Com. de Roupas / Sindicato da Industria do Vestuério
(Sindvest-Maringad)

86 Juliana Raschke Dias Bacarin Sistema Federacdo das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep)
&7 oCesarkoviatiousi ServigoSocal dalndustria (Ses)
8 KamilaBanasOlstan Banco deTecidos / Farrapo Couture /CGasa 102
8 KarinCandidodeOlveia etidoses
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Karla Brunaldi

Apex Brasil — Programa de Qualificacdo para Exportacdo (PEIEX)

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)

Governo do Estado do Parand — Secretaria da Comunicagao Social e
da Cultura

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parand
(Sinditéxtil)
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113 Marcio Ferreira dos Santos

La Fenithi / Associacao das Industrias de Confecgdo e do Vestuério de
Cianorte (ASCONVESTE) / Expovest-Cianorte

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parand
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias de Artefatos de Couro do Estado do Parana
(Sindicouro)

Gravatai Confec¢des / Confeccdao Conectada / Sindicato das Industrias
do Vestuario de Cianorte (Sinveste)

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)
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Paulo Gilberto Crestan

Sindicato da Industria do Vestuario (Sindvest-Maringd)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)

Sindicato das Industrias do Vestuario do Sudoeste do Parana
(Sinvespar)

Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem no Estado do Parana
(Sinditéxtil)
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Rotas Estratégicas para o Futuro da IndUstria Paranaense 2031 é um exercicio prospectivo,
desenvolvido pelo Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), com
enfoque multissetorial, abrangéncia estadual, abordagem participativa que resulta em roadmaps

estratégicos para o tecido industrial do Parana.

A iniciativa possui como propdsito central a sinalizagcdo de caminhos de construgao do futuro
desejado para os setores, as dreas e os segmentos identificados como promissores para a
indUstria do Parana. Sua abordagem metodoldgica € alicercada nos pressupostos da prospectiva

estratégica e no método roadmapping.

Fundamentadas nos aprendizados e nas conquistas do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica
do Parand, as Rotas Estratégicas 2031 procuram considerar as evolucdes ocorridas até o
presente momento, incorporando transformagdes socioecondmicas e tecnoldgicas em curso,
reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma nova agenda de a¢des
convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

OBJETIVOS

b Construir coletivamente uma reflexao prospectiva
para os setores, as areas e 0s segmentos industriais
identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

’ Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes,
buscando entender os caminhos j& percorridos
e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

b Desenhar visdes de futuro para os setores,
as areas e 0s segmentos selecionados
como promissores para o estado.

b Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso
para o alcance das visdes de futuro desejadas.

COMO LER O MAPA

VISAO DE FUTURO

Explicita o posicionamento a ser alcancado
pelo setor Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro
considerando o horizonte temporal de 2031.

b Elaborar agenda convergente de agdes

de todas as partes interessadas para
concentragao de esfor¢os e investimentos.

b Desenvolver indicadores para

acompanhamento e monitoramento das
acdes expressas nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-
-chave para a indUstria do Parana.

b Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e

desejaveis para cada um dos setores, dreas e
segmentos industriais portadores de futuro.

h Induzir a constituicao de governancga para

cada rota, com vistas a articular a caminhada
conjunta rumo ao futuro desejado.
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ACOES

Explicitam as iniciativas
de curto, médio e longo
prazos necessarias

para a transformacao
da situacdo atual e o
caminho em direcéo a
visdo de futuro.

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por meio
de acdes transformadoras.

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO

DA INDUSTRIA PARANAENSE

FATORES CRITICOS

ASSOCIATIVISMO

Abrange a unido de organizacoes
ou pessoas com a finalidade de
perseguir objetivos comuns, sejam
eles sociais, filantropicos, cientificos,
econOmicos e culturais.

MERCADO

Engloba os mecanismos que
aperfeicoam a maneira como se
organizam as trocas realizadas entre
individuos, empresas e governos.
Envolve também aspectos de
informacao, preco e quantidade de
oferta e demanda.

Empresas (MPMEs)

Ampliacdao da atuacao integrada da Fiep com o Sebrae para atender as Micro, Pequenas e Médias

Ser referéncia nacional em moda sustentavel, inovadora,
competitiva e reconhecida internacionalmente

para as empresas

Criacdo de parceria com o Great Place to Work (GPTW) para realizacdo de programa de treinamento e certificagcdo

0 ¢ 2023 22026
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LONGO PRAZO ¢ 2027 a 2031

Ampliacdo de parcerias entre empresas e instituicdes de ensino para a realizacéo
de cursos e treinamentos para o setor de confeccao, artefatos de couro e,

VFO31

Fortalecimento da
governanga participativa para

POLITICA DE ESTADO

Consiste em disposicoes,
medidas e procedimentos que
trazem a orientacgao politica do
estado e regulam as atividades

governamentais, relacionadas as
tarefas de interesse do setor.

VFOO2  Ampliagdo de grupos de jovens empresarios para troca de experiéncias VFO13  Desenvolvimento de projetos e de alternativas para a sustentabilidade financeira dos sindicatos especialmente, téxtil incremento dos polos de
VFO03  Ampliacdo dos canais de comunicacao entre industria, academia, Institutos de Ciéncia, Tecnologia e VFO14  Divulgacdo e fortalecimento das cooperativas de costura VFO24  Aproximagao entre o Convest e as associagbes representativas de outros setores e prg.dut?s reconh’eﬁodos pela
5 . . . i indicacao geogréfica
Inovacao (ICTls) e governo VFO15  Fortalecimento da articulacdo do setor com governo estadual e federal outras regioes I ca0 9 gd
VFOO4  Apoio da Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil e de Confeccao (Abit) nas discussdes com o governo, VFO16  Fortalecimento dos arranjos produtivos do setor (moda bebé, bonés, malhas, entre outros) nas VFO25  Atragdo de novas empresas para integrar os sindicatos de representagao do setor V032 Forta eo;neAnto. © anfvest
disponibilizando informacdes sobre recursos econdmicos, financeiros e associativismo diferentes regides do estado VF026  Criacao de coworking (@ambiente de trabalho compartilhado) exclusivo para ;omot c erenéla .nz; ,etgsa
. . . e interesses da industria
VFOO5  Apresentacao de agdes proativas com propostas praticas do setor aos 6rgaos publicos VFO17  Inclusdo de representantes da academia, dos ICTls e de outras instituicdes nas reuniées do Convest profissionais da moda em diferentes regides do estado oaranaense
VFO06  Aprimoramento da comunicagao do Conselho Setorial da Industria do Vestuario e Téxtil (Convest) com  \/F018  Inscricao da Fiep como associada da Abit VFO27  Desenvolvimento de mecanismos para compartilhamento de maquinas e
ari . . equipamentos
0s empresarios do setor VFO19  Integracio colaborativa entre MPMEs e grandes empresas - Dq P ¥ S _ i d o
imaca indi iacs ilei Jstri . - . L . . esenvolvimento de mecanismos para compra conjunta de matéria-prima
VFOO7 Aproxmagap entre as empresas do Sindicouro e a Associacao Brasileira das IndUstrias de Artefatos de VF020  Monitoramento de préticas desleais no comércio internacional que impactam o setor . P i p ) . P o
Couro e Artigos de Viagem (ABIACAV) L . . . N VF029  Estabelecimento de rede de cooperacao e desenvolvimento para o segmento téxtil
_ i o . VFO21 Realizacdo de reunies abertas e itinerantes do Convest em diferentes regides do estado d
VFOO8  Aproximacao entre as empresas produtoras de seda do estado e a Associacao Brasileira da Seda L . . . . L . . no estado
VFO22  Realizacdo de reunides deliberativas dos presidentes de sindicatos em paralelo as reunides abertas : . . .
(ABRASEDA) - . N VFO30 Mapeamento e desenvolvimento de ecossistemas de inovacao do setor no estado
_ N . . presenciais ou por videoconferéncia
VFOO9  Articulacao de atores distantes dos polos produtivos do setor no estado
VFOT0  Articulacao entre agenda cultural e a moda do Parana
VFOT1  Criacao de funcao de apoio técnico para implementar acdes e diretrizes definidas pelo Convest
VFO33  Acompanhamento das negociacoes relacionadas ao acordo comercial VFO53  Desenvolvimento de colecdes neutras em carbono com o uso da seda VFO74  Monitoramento, avaliacao e notificacao dos impactos de barreiras VFO88  Adocao de praticas de fairtrade (produtos VFO99  Criacao de parcerias entre
Mercosul e Comunidade Europeia paranaense comerciais e ndo comerciais no mercado internacional que respeitam normas sociais, econoémicas e industrias de confeccao e
VFO34  Adensamento da cadeia produtiva da seda no Parana VFO54  Desenvolvimento de colegdes trans-sazonais e atemporais VFO75  Implantacdo de normatizacbes técnicas para corte de couro de peixe com o ambientais especiais) no setor empres'as.de games para
VFO35  Adequacio da maneira de comercializacdo frente aos novos VFO55  Desenvolvimento de produtos que atendam as demandas de diversidade e objetivo de favorecer negociagbes com curtumes VFO89  Agregacao de valor a cadeia produtiva do 29@e/roa/hzaga|o de pecas
comportamentos de consumo inclusao VFO76  Oferta de servicos que proporcionem ao consumidor novas experiéncias couro de peixe dlg/ta on| yéCO €GOeS
_ . C . esenvolvidas para
\VFO36  Adesdo a campanha #QuemFezMinhasRoupas VFO56  Desenvolvimento de programas para aumento do consumo local da seda relacionadas ao mundo da moda VFO90  Ampliacao de condominios industriais que Ambientes virtﬁais)
VFO37  Adesio a sistemas de producdo que respeitem preceitos de bem-estar animal ~ \VFO57  Desenvolvimento de programas para impulsionar a transformacao digital VEO77  Organizacdo de seminarios e rodadas de negécios sobre comercio exterior abriguem a producao do setor em diferentes VE100 Criaco d q
: s P : para potenciais exportadores regides do estado flacac do museu da
VFO38  Adocao de estratégias publicitarias que explorem e respeitem as no setor i o moda no estado
- denti i ifUs3 ANCi S VF078  Organizacdo de showroom de industrias paranaenses em Sao Paulo e/ou no VFO91  Atracao de empresas de base tecnoldgica
representacoes de identidades plurais VFO58  Difusdo de tendéncias em novos modelos de negdcios 9 ¢ P tad VF101  Realizacio de eventos
i i ara o estado
VFO39  Agregacao de valor a producao do Vale da Seda VFO59  Difusao dos conceitos e das aplicacdes do marketing de contetddo Rio de Janeiro P , , , nacionais e internacionais
. . e o d £ VFO79  Preparacao das empresas para diferenciarem seus produtos com foco em VFO92  Desenvolvimento de projetos para incrementar :
VFO40  Ampliacdao da adesao das indUstrias do setor aos Principios de € de performance oilidad <o de val ol ot o portflio de exportacio do setor para atrair formadores
Empoderamento das Mulheres (WEP — Women's Empowerment Principles) da ~ VFO60  Disseminacao dos conceitos de vestuario genderless (moda sem género), suster;ta llidade € agregacao de valor (marca, embalagem, logfstica, usos, VF093  Estabeleci q s logist de opinido, criticos,
ONU Mulheres ageless (moda sem idade) e one size fits all (tamanho Gnico) tecnologias etc) .Stad.e eglmznto .de Zstagoes dqgt|§EC?5~na; jornalistas, compradores e
5 £ fai i imediacdes das cidades para distribuicdo das . :
VFO41  Ampliacdo da adeséo e divulgacao dos marketplaces (plataformas de vendas  VFO61  Diversificacdo de canais de comunicagao entre consumidores e marcas VFO80 Prgmogao da modg atftoral (quando o produto é fe.|to por Crladczres 5 . P ¢ investidores
compartilhadas) VFO62  Divulaacio d , forecid 105 1aboratérios d ) o proximos a suas criacoes), englobando toda a cadeia de producéo, o mercadorias
VEO49  Ampliacio da oferta e da divulaacio de atividades do Sesi Cult Htad Ivulgagao dos servicos oferecidos pelos laboratorios de ensalos em textels processo criativo, a confeccao e a venda VFO94  Fortalecimento da producao de algodao
mpliacdo da oferta e da divulgacdo de atividades do Sesi Cultura voltadas a 5 ri iaca i ionais ori
moga egdesign ga¢ VF063 Elabgraggodde cenarios e ava,magao dos impactos operacionais oriundos da | =g Promoco de collabs (colaboracio entre marcas, pessoas, artistas ou no estado
VEO43  Amoliacso d . indUstria e desi d d ab . pan em|~a O NOVO Coronavirts i empresas para ampliar a visibilidade, atingir novos publicos e consolidar VFO95  Implantagao de um escritério compartilhado
dmp llaga~o € parcerias entre industria e gesigners de moda para €laboracao  \F064  Elaboragao de estudo com panorama do mercado-alvo para exportagéo suas marcas) em diferentes regides do estado para aquisicao de insumos e equipamentos
e colecdes . - - ©
\/FO44 A | g~ d d | ) d o \/FO65 E|ab0raga0 de eStUdO de tendeﬂCIaS e ComportamentOS de consumo \/F082 Promogéo de eventos com foco em ganho de V|S|b|||dade e Oportunidade Na A5|a
mp lacao de programas para o fesenvo V|me.nto € Marcas com proposito e Elaboracéao de estudo para identificacdo do potencial de mercado para de negdcios VFO96  Realizacao de eventos periddicos que
VFO45  Andlise de a~Iternat|vas pa.ra expedicao e recebimento de produtos ) nichos especificos (moda religiosa, PcD, idosos etc.) VF083  Realizacao de desfiles coletivos para promover marcas promovam a moda vegana no estado
VFO46 gpresegtagao d? ?Iternatlvas para| Ianga;nen.todde produtos e cglegoes VF067 Elaboragég de estudos para identificar as vocagoes e identidades regionais  \/F0384  Realizacio de estudo de viabilidade para instalacio de um centro VFO97  Realizagdo de rodadas .de negocios com
|ahte as restricoes |m'po?tas pela pandermia do hovo coronavirs da industria da moda paranaense cooperativo de distribuicao de produtos paranaenses no Nordeste e/ou compradores internacionais
VFO47  Aprimoramento e ampliacdo da oferta de servigos de logistica VFO68  Elaboracao de estudo sobre a potencial contribuicdo da seda no acesso da Sudeste do pafs VFO98  Valorizacdo das praticas de producao artesanal
VF048 Aurrjen‘to da fo.rmalizagéo contratual de servicos prestados pelas facgoes e moda paranaense ao mercado internacional VFOS5  Realizacdo de pesquisa de boas praticas em marketplaces (plataformas de com gtribuigéo de Yalor (mgrca coletiva, selo
industrias de diferentes portes VFO69  Flexibilizacao das negociagcdes entre empresas, fornecedores e clientes para vendas compartilhadas) de origem, produgao feminina)
VF049 Cons'trugég de estratégias comerciais para venda omnichannel (vendas o enfrentamento da crise advinda da pandemia do novo coronavirus VF036  Solicitacdo de patentes relacionadas ao processo de curtimento de couro de
multicanais) VFO70  Fortalecimento da relacdo entre a marca e seus parceiros comerciais peixe em espécies tipicas do estado
VFO50  Concepgao de um selo“Moda Made in Parand” para valorizar a moda no estado  \/F(71 Mapeamento da producao regional artesanal VFO87  Viabilizacao de negdcios em missoes técnicas de internacionalizagcao com
VFO51 CriagéO deum €5paco interativo e inovador Para indugéo do desenvolvimento VVFO7/2 Mapeamento e reg]stro dos produtos paranaenses com potenda| de apOiO do estado
das dimensoes cultural e econdmica da seda paranaense, no ambito nacional indicacdo geografica
€ internacional VFO73  Monitoramento dos fluxos de comércio internacional do setor
VFO52  Criacao de programa para projecao das industrias paranaenses no mercado
internacional
VF102  Acompanhamento das mudancas na legislacao relacionada as tarifas ~ VF118  Criacdo de agenda convergente para proposicao de medidas de VF132  Licitacdo do novo modelo de pedagios no estado, com foco na VF144  Adogdo de medidas para atragao da cadeia do couro para o estado VF158  Expansdo de programas

VF103

VF104

VF105

VF106

VF107

VF108
VF109

VF110

VET11
VF112

VF113

VF114

VF115

VF116
VFE117

de importacao
Acompanhamento técnico e influéncia nas negociacdes dos acordos
de comércio exterior em defesa do setor

Adequacao das empresas a Portaria do IAP 256/2013, que exige a
apresentacao da Declaracao de Carga Poluidora

Ampliacdo da adesao ao Pacto Global, iniciativa da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) para engajar empresas na adocao de politicas
de responsabilidade social corporativa e sustentabilidade

Ampliacao da fiscalizacdo de produtos irregulares
Ampliacao das operacdes financeiras na modalidade de hedge cambial
Ampliacao de estratégias para capitalizagcao das empresas

Ampliacdo do acesso ao crédito com condicdes diferenciadas de juros,
caréncia, prazo e flexibilizacdo de garantias

Ampliacdo do acesso as linhas de crédito para superacao da crise
advinda da pandemia do novo coronavirus

Aprimoramento do ambiente de negdcios do setor no estado

Atracdo de industrias fornecedoras de matérias-primas para instalagcao
no estado

Articulacao junto a Fiep para retirada da cobranca da diferenca de
ICMS (decreto 442 e outros) de produtos adquiridos de outros estados

Atuacao junto ao governo estadual e federal para ampliacdo e acesso
a linhas de financiamento para bens de capital

Atualizacao da cartilha orientativa com relacao a aplicacao da
legislacao do aprendiz

Avaliacao das alternativas para reduzir os custos de logistica do setor

Avaliacdo e implementacdo de incentivos fiscais a fim de atrair e reter
empresas no estado

VF119

VF120

VF121

VE122

VF123

VF124

VF125

VF126

VE127
VF128
VF129

VF130

VF131

desburocratizacdo e avancos da Lei de Liberdade Econémica

Criacao de programa de fomento para estimulo da cadeia de
reciclagem do setor

VF133

Criacdo e fortalecimento de mecanismos de crédito que atendam as
necessidades de capital de giro e investimento das empresas, com

VF134

condicbes adequadas ao fluxo de caixa

Desenvolvimento de programas para reducao da informalidade no setor

Desenvolvimento e divulgacdo de material informativo para

VF135

contratacao de pessoa juridica para terceirizacao da atividade-fim

Direcionamento de linhas de financiamento para confeccoes autorais
(quando o produto é feito por criadores proximos a suas criacoes)

Elaboracao de estudo contendo cenérios sobre a importancia do setor

VF136
VF137

Divulgacado e aplicacao da Lei de Liberdade Econdmica nos municipios

VF138

na oferta de vagas de trabalho, geracao de renda e investimento em

inovacao tecnolégica

VF139

Elaboracdo de pedido de ampliacdo do limite de faturamento e da
variedade de atividades permitidas para enquadramento no regime

VF140

tributario de Microempreendedor Individual (MEI)

Uso compartilhado de plataforma digital relacionada a carga tributaria
Finalizacao das obras de duplicacdo da PR 323
Fomento a projetos de pesquisa que visem a melhoria de

VFE141

VF142

rentabilidade, qualidade e infraestrutura do produtor da seda

Identificacdo e direcionamento de pleitos aos governos federal e

VF143

estadual considerando o cendrio pds-pandemia

Instituicao de convénio de cooperacao, com o governo do estado,
para geracao de empregos

reducao do custo logistico, na melhoria das rodovias e
no aumento da seguranca

Monitoramento das condicoes de trabalho e de remuneracao dos
prestadores de servico terceirizados e quarteirizados

Pleito junto ao governo federal para adequacao das cotas de jovens
aprendizes com base na revisdo da Classificacao Brasileira de
Ocupacoes (CBO)

Pleito, na esfera federal e estadual, para facilitar acesso aos fundos
garantidores

Posicionamento do setor frente as propostas de reforma tributaria
Proposicao da reducao do valor de investimento para captagao de
recursos no Programa Parana Competitivo

Proposicao de estudos e medidas de mitigagcao dos impactos
relacionados a reducao da aliquota de importacao

Proposicao de medidas para reducao do acumulo e utilizacao de
crédito tributario

Reativacao do Programa Seguro Emprego (Lei 13.189/2015) para
enfrentamento da crise oriunda da pandemia do novo coronavirus
Revisdo do processo para emissao de atestados de nao similaridade
ou de existéncia de producao nacional

Simplificacdo e transparéncia dos processos burocraticos para
estabelecimento de parcerias entre academia, ICTls e empresas

Viabilizacdo de informacées junto ao legislativo e executivo sobre 0s
impactos da provavel abertura unilateral do mercado externo

VF145

VF146

VE147

VF148
VF149

VF150

VF151

VF152
VF153

VF154

VF155

VF156

VF157

Ampliacdo na oferta e divulgacao de editais para desenvolvimento de
processos e produtos inovadores

Atracédo de empresas de confeccdo para se instalarem em municipios
com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

Criacao de politica de responsabilidade industrial para direcionamento
de pecas para reciclagem

Criacdo de programa estadual de fomento da cadeia de moda sustentavel

Criacdao de regulamentacao sobre a destinacao de itens confeccionados
parados em estoque

Desenvolvimento de indUstrias de couro para aplicagcao em bancos e
interiores automotivos

Elaboracao de regulamentacoes e acdes relacionadas a destinacao de
residuos téxteis
Estabelecimento de um fundo setorial de inovacao

Facilitacdo de acesso a linhas de financiamento com foco na transicéo
para industria 4.0
Identificacdo e providéncias legais relacionadas ao greenwashing
(praticas enganosas de sustentabilidade)

Modernizacao e desburocratizacao, junto a Confederacao Nacional

da Industria (CNI) e ao Governo Federal, de processos portuarios para
agilizar importacoes e exportacdes de produtos do setor

Proposicdo de incentivos fiscais e subsidios para abertura e ampliacao
de empresas direcionadas a transformacao de residuos

Reducdo de impostos, contribuicoes e taxas sobre importacao de bens
de capital

voltados a economia
circular que perpassem
gestoes publicas



ESTRUTURA SIMPLIFICADA DA CADEIA PRODUTIVA
TEXTIL, VESTUARIO E ARTEFATOS DE COURO
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FATORES CRITICOS

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO
DA INDUSTRIA PARANAENSE

TEXTIL, VESTUARIO E ARTEFATOS DE COURO 2031

Ser referéncia nacional em moda sustentavel, inovadora, competitiva e reconhecida internacionalmente

LONGO PRAZO ¢ 2027 a 2031

VF159  Adequacao da formagao de mao de obra considerando novas tecnologias VF176  Capacitacdo de cooperativas de costura para o upcycling (reutilizacdao de VF194  Estabelecimento de parcerias interinstitucionais para oferta de cursos VE212  Adocao de tecnologias imersivas e VF224  Criagao de mestrado e
VF160  Adequacio dos ambientes de trabalho em consonancia com os subprodutos ou residuos em novos materiais ou produtos) de técnicos, de qualificacdo e de aperfeicoamento interativas como apoio na aprendizagem doutorado profissional para
protocolos de defesa sanitdria artigos de seda VE195  Estabelecimento de um guia de boas praticas para monitoramento e dos alunos atender as demandas do setor
VF161  Alinhamento das pesquisas académicas com as demandas de mercado VF177  Capacitagao para operagoes de comeércio exterior e divulgagao das gestao de contratos com terceirizados, como faccoes VE213  Ampliacao da oferta de cursos relacionados
VF162  Ampliacio da adesdo aos programas de satide, sequranca e bem-estar modalidades de regimes aduaneiros especiais VF196  Facilitacdo do acesso dos pequenos e médios empresarios aos programas a quimica textil
dos colaboradores VF178  Capacitagdo sobre tramites e processos de importagao de capacitacao VE214  Ampliacao de parcerias com instituicoes de
/\ VF163  Ampliacio da oferta de cursos de aperfeicoamento in company (dentro VF179  Criacdo de cursos alinhados as novas demandas empresariais VF197  Desenvolvimento de campanhas de comunicacdo para valorizacdo da referéncia internacionais para intercambio
[@ da propria organizacao) VE180  Criacdo de pds-graduacao sobre industria 4.0 direcionada ao setor industria en.treﬂempresarlos do setor. o '
Mercado VF164  Ampliacdo da oferta de cursos sobre midias digitais \VF181  Criacdo de programa de capacitacdo para o empreendedorismo VE198  Implantacao de comités de gestao de crise no ambiente de trabalho VF215 - Criacao de programa de residéncia industrial
interno VF165 Ampliacio da oferta de cursos sobre novos hébitos de consumo direcionado as faccoes VF199  Implementacéo de programas de meritocracia e de plano de cargos e VF216  Desenvolvimento da cultura de inovacao
: VF166  Ampliacdo da oferta de programas de capacitacdo voltados a VF182  Criacdo de programa de empreendedorismo para costureiros salarios nas industrias Mas empresas . ‘
@ sustentabilidade e economia circular VF183  Criacdo de programas para atracao, capacitacao e retencdo de jovens VF200 Ofe.rta (,je CUrs05 de capacitacao e profissionalizacdo dentro do contexto VF217 E"sz,rlﬁ'“aﬁa‘; do ck;)ncednc?[ de upcyc,/(/jng
Merca;’o VE167  Ampliacao da oferta de programas de desenvolvimento de méo de obra para atuagdo no setor da industria 4.0 ’ o N nrf)solslzrigai;iaiessc:u E:gdﬂtgi)osorrersr:ei%o;eem
W RECURSOS em diferentes regides do estado em parceria com Fiep, municipios e VF184  Criacdo de programas para desenvolvimento de produtos em nichos VF201  Oferta de cursos para profissionalizacdo de empresas familiares Cursos & workshops
HUMANOS governo do estado especificos VF202  Oferta de programas para desenvolvimento de identidade de marca para ) o P _ o
. » ‘ o . . . [ VE218  Disseminacao do conceito e das aplicacdes
: ) ] VE168  Ampliacao das praticas de endomarketing (marketing interno para os VF185  Customizacao de cursos para desenvolvimento de liderancas do setor alavancar negécios de biotecidos
Recuiria C?grﬁzzén;:tcg‘g:?i’t;egge:gaeo’ funcionarios) VF186 Desenvolvimento de cursos de rastreabilidade nos processos produtivos VF203  Promogcao de programa sobre diversidade e inclusao VF219  Integracio entre academias, ICTIs &
profissionais para o setor Téxtil, VE169  Ampliacdo de praticas que favorecam ambientes inclusivos e de respeito VF187 Desenvolvimento de soft skills (habilidades sociocomportamentais) VF204  Realizacdo de campanhas sobre os beneficios do trabalho formal empresas no desenvolvime;wto de perfis
Vestuario e Artefatos de Couro. a diversidade nas industrias do setor VF188  Desenvolvimento de networking (rede de relacionamento) e programas VF205  Realizagao de cursos de capacitacao de costureiros para o entendimento profissionais adequados ao setor
VE170  Ampliacao na elaboracao e adogdo de protocolos referentes a prevengao de mentoria entre profissionais com experiéncia no setor e os jovens do processo produtivo e apropriagao do sentimento de pertencimento VF220  Oferta de capacitaces voltadas a iqualdade
de doencas infectocontagiosas no ambiente de trabalho empreendedores VF206  Realizacdo de oficinas sobre e-commerce de género no setor
VET7T - Articulacao, junto ao Sistema Fiep e Sebrae, de uma revisao dos valores VF189  Direcionamento de capacitacao para profissionais do varejo em \VF207  Resgate do Coléquio de Moda entre instituicbes educacionais do estado VF221  Oferta de programas de cuidados com a
dos produtos e servicos praticados frente ao mercado consonancia com o cenario pds-pandemia VF208 Revisao periddica das grades curriculares das instituicoes de ensino em salde mental dirigidos aos colaboradores
V172 Aumento da oferta de editais que proporcionem bolsas de estudos em VF190  Disponibilizacdo de cursos gratuitos, direcionados ao setor, na atendimento as demandas de mercado do setor
praticas diferenciadas refacionadas ao universo produtivo do setor modalidade Educacao a Distancia (EaD) VE209  Sensibilizacao dos empresarios sobre a importancia da pesquisa de VF222  Patrocinio para garantir a participacao de
VE17/3  Capacitagao an empresas para as solugbes omnichannel \VF191  Divulgacdo compartilhada das oportunidades de trabalho, de forma mercado profissionais em premiacées internacionais
N (vendas multicanais) regional, pelos sindicatos patronais VE210  Sensibilizacao dos empresarios sobre a importancia do estabelecimento VE223  Promocdo de workshops voltados a
T E N D E N C | A S E T E C N O LO G | A S - C H A\/ E VE174  Capacitacao de profissionais da cadeia do couro VF192  Divulgacdo de programas de sucessdo empresarial familiar de identidade de marca internacionalizacdo
VE175  Capacitagdo de profissionais da cadeia da seda VF193  Divulgacao e valorizacdo das oportunidades de emprego do setor para VF211  Valorizaco e divulgacdo do profissional de design
0s jovens
Tendéncias podem ser entendidas como movimentos tecnoldgicos, sociais ou econdémicos
que podem estar bem estabelecidos, estar em desenvolvimento ou ter uma configuracao
emergente. Quando falamos de tecnologias-chave, nos referimos a tecnologias fundamentais,
?eunedgrrwec(i::sa?teeiirlc?grieasizaeasvgC;Sog?rrcwe;;ssriﬂi?s;lgir:jrie?:E;erza:sszgcjrzricslgnberg\t/ci)véizrae, VE225  Adesao aos programas de eficiéncia energética VF238  Divulgacao de boas praticas voltadas a gestao de residuos VF247  Adesao das empresas ao Programa Zero de Descarga de VF259 Difus,ép da ggricultura re,ger?erativa para fornecimento de VF268  Implementacio de programas
o desenvolvimento e a competitividade da cadeia. VE226  Adesdo da producédo coureira do estado a certificacao Leather VE239  Identificacdo e promocao dos segmentos produtivos com Produtos Quimicos Perigosos materias-primas sustentavels para o setor de biomimética (funcionalidade,
. i . o . Working Group (LWG) maturidade em praticas sustentaveis VF248  Ampliagdo de programas de financiamento para a moda VF260  Disseminagao continua de conceitos, novos materiais e estética e sustentabilidade)
Mapeadas d par~t|r do processP Qe const{ru.gao coletiva, as tendenc[as e tecnologias-chave para o VE227  Ampliacao do uso de tecnologias que proporcionem a reducao do VE240  Identificacao e valorizacao dos fornecedores ligados a causas de sustentavel processos sustentaveis aplicada na moda
conjunto de acoes do setor Textil, Vestuario e Artefatos de Couro sao: consumo de &gua, energia e produtos quimicos no setor impacto social VE249  Ampliacao de linhas de financiamento para estimulo a geracéao VF261  Elaboracdo de estudo do potencial de abertura de vagas de VF269  Multiplicacdo de programas
VF228  Ampliacdo dos compromissos com as questdes éticas e de VF241  Mapeamento de fornecedores de matérias-primas sustentaveis do de energias renovaveis trabalho a partir de modelos de negécio sustentaveis de simbiose industrial
Moda Inclusiva . qualidade de vida no trabalho em consonancia com o Objetivo de estado VE250  Ampliagcao do cultivo de fibras vegetais e organicas com VF262  Implementacao da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) (aproveitamento de residuos de
. . Moda Circular Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8 \VVF242  Realizacdo de estudos de mercado para identificar o potencial de aplicagao do sistema agroflorestal \VF263  Implementacao de uma materioteca (biblioteca de materiais) uma industria como
Selos e Certificacoes Blockchain SUSTENTABILIDADE \VF229  Aplicacdo do upcycling (reutilizacao de subprodutos ou residuos em consumo de produtos sustentaveis VF251  Ampliacdo do numero de empresas dedicadas ao do setor com foco na sustentabilidade matéria-prima de outra)
Personalizagéo Diz respeito ao desenvolvimento novos materiais ou produtos) em pegas de vestuario e de acessérios VF243  Realizacdo de evento técnico para disseminacao da moda mercado pds-uso VE264  Implementacédo de solucdes que visem a melhoria de
Diversidade sustenté\{el do SeFor’ Ie'van'do'e:m VE230  Articulacdo para desenvolvimento da cadeia de reciclagem do setor sustentavel VE252  Ampliacao do nimero de empresas que atendam requisitos rentabilidade, qualidade de vida e infraestrutura do
} ~. ' conta questGes ambientais, viabilidade VF231  Aumento da aplicacdo de estratégias integradas de logfstica reversa \VF244  Realizacdo de parcerias entre indUstrias e artistas plasticos para de sustentabilidade em consonancia com os Objetivos de produtor da seda
Pmdugao Mais lepa Tendéncias e ’ Consumo Digital econom'cisjgres It?rrr)i?;tic:i no IR e gestao ambiental (ISO 14001 e outras) promocao de solucdes criativas quanto ao direcionamento Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12 e 17 VE265  Monitoramento das mudancas climaticas para identificacao de
B Tecnologias-chave ’ ' VF232  Aumento da oferta de desfibracao de tecidos sustentavel de residuos VF253  Criacao de programa de crédito de logistica reversa oportunidades e alinhamento de estratégias do setor
Inovagao Aberta Materiais Avancados VF233  Criacdo de programa de monitoramento da pegada hidrica das VF245  Reestruturagdo do banco de tecidos no estado: coleta, triagem e VF254  Criagdo de programa de inovagao social com foco em VF266  Promogao da cultura da transparéncia nas organizagoes do
| instalacoes industriais distribuicao de residuos téxteis ressignificacao de residuos setor em prol da sustentabilidade
Economia Criativa Inddstria 4.0 VF234  Criacdo de programa de transicdo do modo de producao da VF246  Reutilizagdo sustentavel dos residuos de couro VE255  Criagao de selo de residuo zero VF267 Visibili@gde aos programas de fabricagao de poliéster a partir de
. ’ economia linear para a economia circular VF256  Criacao e divulgagdo do selo de Moda Sustentavel do Parana materiais reciclaveis
Economia Colaborativa Sustentabilidade \F235  Criacdo de programas de consumo consciente \VF257  Desenvolvimento de consércios de moda sustentével no estado
Rastreabilidade Novos Comportamentos VF236  Criagao de programas sobre o direcionamento de residuos do setor VF258  Desenvolvimento de programa de logistica reversa em
e Transparéncia de Consumo VF237 Disseminacao do conceito de sustentabilidade consonancia com a Lei 12.305/2010
VE270  Ampliacao de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I) entre academias, ICTls e empresas VF288  Ampliacao da participacao de empresarios em VF298  Criacao de incubadoras para desenvolvimento de VE309  Implantacao de tecnologia de registro ou VE319  Ampla utilizacdao de inteligéncia
do setor missdes técnicas e eventos estratégicos de novos modelos de negdécio blockchain (transacdes digitais de forma analitica como estratégia para o
VE271  Ampliacao de PD&I para reducéo da liberacao de microfibras (naturais e sintéticas) e corantes na lavagem inovacdo e tecnologia VF299  Criacao de um modalab (ambiente inovador para descentralizada, segura e transparente) em fortalecimento da participagao do
’\/\ O D E LO D E G O\/ E R N A N g A regular de roupas VF289  Ampliacao de praticas de transferéncia de desenvolvimento operacional e conceitual de produtos e processos produtivos setor em mercados internacionais
VF272  Ampliacdo do lean manufacturing (producéo enxuta) nos processos produtivos do setor tecnologia entre academia e industria pecas, de solugcdes para a industria, realizagao de VE310  Implementacao de fablabs (espaco voltado a VF320  Aplicacao de téxteis inteligentes
VF273  Aprimoramento de plataformas on-line de vendas para atacado e varejo VF290  Ampliacio de investimentos em PD&I com foco consultorias e eventos) criati\{idade e fabricagég digital de squng; para vestirpenta; .técr?icasl e para
VF274  Aproximacdo entre empresas e startups para desenvolvimento de novas solucées e produtos no desenvolvimento de roupas inteligentes VF300 - Desenvolvimento de matérias-primas que atralyesbc'jl'edfe(;ra;ner?gas‘ inovadoras, permitindo a ﬁPS espeoawl(dmllltar, indstria
Amhi : ; 2ai 2 A Ci ; ; ; VE275  Auxilio as empresas para estruturacao de projetos e participagao nos programas de fomento e inovagao VF291 - Ampliacao de oferta de startups e de novos atendam principios veganos e |~| e o eléS) o ’ |mentar,~sau © e.n.tre O.UtrOS)
No ambito do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana, o Sistema Fiep endossa e incentiva o P P , , ¢ o Pre) p' ﬂp ¢ Pred ¢ negdcios criados a partir de uma pesquisa VF301 Desenvolvimento de novos softwares e hardwares VE311  Introdugao da tecnologia de manufatura aditiva VF321  Implantagao de minifabricas
0s processos de articulacdo que emergiram para o setor Téxtil, Vestudrio e Artefatos de Couro. Para V276 Avaliacao das oportunidades da industria 4.0 para aplicagcdo no setor académica ou spin-offs (empresa mae) para a customizacdo de produtos no processo de confecgao automatizadas e integradas
tanto, a governanga do Roadmap Téxtil, Vestuario e Artefatos de Couro 2031 sera realizada pelo TECNOLOGIA E VE277  Criagdo de plataforma digital para apresentacdo de showroom direcionadas ao setor VF302  Desenvolvimento de tecnologias agricolas que VE312  Investimento no desenvolvimento de para fornecimento de pecas
Conselho Setgrial do Vestuario e.Téx’tiI (Convest), um canal permanente de didlogo do Sistema Fiep INOVACAO VF278  Criacdo de plataforma digital para interacao setorial (noticias, fomento, emprego, inovacdo, mercado etc.) VF292  Ampliacao de PDRI para reciclagem de roupas oropiciem a autossuficiéncia em matérias-primas téxteis téCnicos customizadas
com empresarios, sindicatos da industria, academia e sociedade organizada. VF279  Desenvolvimento de solugdes compartilhadas para publicidade, e-commerce, business intelligence (Bl), usadas (recuperacdo de matéria-prima) sustentaveis VF313  Mapeamento do mercado potencial para VF322  Incorporagao da tecnologia de
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