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APRESENTACAO

Nos ultimos 20 anos, o Sistema Fiep vem trabalhando de forma visionaria em prol do
desenvolvimento industrial sustentavel para o Parand e vem mantendo firme a sua
missao de servir e fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas. Para
nutrir esses propositos foram abertas varias frentes de acao, dentre elas a criacao de
uma drea dedicada a realizacdo de estudos de futuro, o Observatério Sistema Fiep.

Em 2004, o Observatorio Sistema Fiep lancou o 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana, com o olhar para 2015. Diversos projetos foram conduzidos com o objetivo de
materializar uma agenda de desenvolvimento e competitividade para a industria
no estado. O extrato mais precioso desse primeiro ciclo prospectivo foi a instituicdo de
um pensamento de longo prazo no meio industrial paranaense. Isso foi possivel
gracas ao engajamento de inUmeros experts da indUstria, do governo, da academia e da
sociedade organizada nas reflexdes de futuro e nas atitudes proativas de realizacdo de
um grande conjunto de acbes propostas.

A confianca estabelecida e os resultados positivos advindos da inteligéncia coletiva
proporcionaram, em 2015, a inauguracao do 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana. O primeiro projeto dessa nova fase foi revisitar os Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana, com um horizonte temporal de dez anos (2015-2025). Esse
exercicio permitiu a identificacao de setores, dreas e segmentos com potencial para o
desenvolvimento dos anos vindouros.

Apodsaidentificacdo dosnovosdirecionadores do desenvolvimento econdmicoindustrial
para o estado, retomamos o processo de elaboracao das Rotas Estratégicas para o
Futuro da Industria Paranaense, com vistas a detalhar as acdes rumo a construcao do
futuro almejado. Nesse novo ciclo, que adota o horizonte temporal de 2031, ja foram
lancadas as Rotas Estratégicas de: Energia, Agroalimentar, Biotecnologia e Economia
Circular.
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Seguindo o planejamento, envidamos esforcos para a elaboracdo da Rota Estratégica
para o Futuro da Industria Paranaense — Automotivo e Autopecas 2031, que se
concentra na ampliacao de oportunidades para toda a cadeia produtiva do estado nos
proximos anos. Trata-se de um estudo de futuro desafiador, uma vez que a industria
automotiva é global, dinamica, competitiva, inovadora, com produtos de alto valor
agregado e efeito multiplicador do crescimento e desenvolvimento econémico.

As vésperas do lancamento da Rota Estratégica Automotivo e Autopecas 2031
nos deparamos com a pandemia do novo coronavirus. Dada a relevancia dos novos
desafios impostos a economia, a sociedade mundial e, por consequéncia, a cadeia
automotiva, decidimos retomar o processo de reflexao e incorporar um conjunto de
acoes orientadas ao enfrentamento da crise e ao pds-pandemia.

Especialistas apontam que as principais tendéncias que transformardo a cadeia
automotiva nos préximos anos sao: eletrificacdo, conectividade, mobilidade
compartilhada e direcao autonoma. O advento da pandemia do novo coronavirus
¢ compreendido como um acelerador dessa transformacao, impulsionada pelo
surgimento de novas necessidades do mercado consumidor.

A escala, complexidade e urgéncia impostas pela crise sanitaria e econdmica ocasionada
pela pandemia reforcam a necessidade de trabalharmos juntos. Dificilmente alguma
organizagao sera capaz de enfrentar essa mudanca sozinha. Para tanto, a maior exigéncia
é uma mentalidade aberta, um espirito colaborativo e uma grande capacidade
de inovacao. Vamos aproveitar 0s espacos ganha-ganha, com a urgéncia e a ambicao
que as adversidades nos trazem. O Sistema Fiep estd sempre pronto para apoiar o setor
industrial e toda a sociedade nessa busca constante por evolucdo. O convite que
fazemos é caminharmos juntos rumo a transicao para uma industria e economia
mais sustentaveis.

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
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INTRODUCAO AOS
CICLOS DE PROSPECTIVA
FSTRATEGICA DO PARANA

O Sistema Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), composto pela Federacdo das
Industrias do Parana (Fiep/PR), pelo Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial do Parana (Senai/PR),
pelo Servico Social da Industria do Parana (Sesi/PR) e
pelo Instituto Euvaldo Lodi do Parana (IEL/PR), iniciou
em 2004 o 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parana. O inicio desse movimento foi marcado pelo
exercicio prospectivo Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2005-2015 que, em uma
dinamica de inteligéncia coletiva e projetando um
horizonte temporal de dez anos, identificou potenciais
de alavancagem do desenvolvimento industrial
paranaense. Nesse processo, participaram mais de 120
lideres, formadores de opinido e tomadores de decisao,
sendo identificados os setores mais promissores para
o estado.

Como desdobramento, novas reflexdes ganharam
consisténcia envolvendo todo o ecossistema de
interessados na inducao de transformacdes em prol do
desenvolvimento. A necessidade de tornar tangiveis
as estratégias de construcdo do futuro desejado
conduziram a elaboracao das Rotas Estratégicas para
o Futuro da Industria Paranaense com horizontes
temporais que variavam entre 2015, 2018 e 2020.
Dessa forma, entre 2006 e 2010, com a colaboracao
de 295 especialistas de todo o estado, foram tracadas
as rotas a serem percorridas para o desenvolvimento
das potencialidades de cada um dos setores
considerados portadores de futuro. Os roadmaps,
ou mapas do caminho, foram feitos para: Industria
Agroalimentar, Energia, Microtecnologia, Papel &
Celulose, Metalmecanica, Plastico, Saude, Turismo,
Meio Ambiente, Construcao Civil, Biotecnologia
Aplicada a Industria Agricola e Florestal, Biotecnologia

Aplicada a Industria Animal e, por fim, Produtos de
Consumo, que iNCorporou em seu escopo 0s setores
de Ceramica, Couro & Artefatos, Téxtil & Confeccéo e
Madeira & Moveis.

O anseio compartilhado em colocar em curso as
acdes previstas, assim como a necessidade de
ampliar o entendimento sobre as problematicas
setoriais, resultou, a partir de 2009, na instituicao do
processo de Articulacdo das Rotas Estratégicas. A
interacao entre setor empresarial, academia, entidades
governamentais e sociedade civil conduziu ao
desenvolvimento de uma série de iniciativas
catalisadoras para as Rotas Estratégicas, com destaque
para criacao de grupos de trabalho, realizacdao
de encontros temdticos, proposicdo de projetos,
elaboracdo de blogs setoriais com informativos e

desenvolvimento de rodadas de negdcios.

Ao longo das interacdes, a temdtica da inovacdo
emergiu como condicao sine qua non na busca pelo
desenvolvimento industrial sustentavel do Parang,
e foi tratada em duas perspectivas, a territorial e a
organizacional.

Na perspectiva de promocédo e potencializacdo de
territorios inovadores foi concebido o programa
CidadesInovadoras, que busca construir perspectivas
de futuro para as cidades, propiciando a continuidade
de projetos estruturantes em horizontes de 20 anos ou
mais. A premissa adotada se ampara na importancia
das cidades como locus privilegiado para a criacdo de
ambientes propicios ao florescimento de uma nova
industria. Curitiba 2030, Londrina 2030, Cascavel 2030,
Campo Largo 2030 e Balsa Nova 2030 foram as cidades
precursoras, mobilizando uma massa critica de mais
de 2.000 especialistas e liderancas do estado.
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Na perspectiva da inovacao organizacional, para apoiar
as empresas na busca por melhor posicionamento em
um mundo cada vez mais competitivo e dinamico, foi
criada a Bussola da Inovacéo', que gera diagndsticos
on-line sobre o status das organizacbes no que
tange a inovacdo e fornece sugestdes de acoes e
instrumentos para a otimizacdo de desempenho
das empresas. A Bussola da Inovacdo gera o indice
Paranaense de Inovacao (IPRI), que vem permitindo
0 acompanhamento da evolucao da performance da
inovacao industrial paranaense.

Desde o inicio dos trabalhos, as discussdes sobre as
mudancas tecnoldgicas e seus impactos na industria
ocuparam grande espaco, evidenciando a necessidade
de inovacao nos processos de formacao de pessoas.

Para contribuir no enfrentamento desse desafio,
foi empreendido um grande esforco coletivo que
resultou, em 2014, no lancamento dos Perfis
Profissionais para o Futuro daIndustria Paranaense
2030. Com a participagao de aproximadamente
300 experts, cientistas, headhunters e empresarios,
o0 estudo prospectivo correlacionou evolucdes
tecnoldgicas e sociais e identificou 227 conjuntos de
capacidades que serdao demandadas para responder
as novas perspectivas de desenvolvimento industrial,
Essa informacdo de alto valor foi amplamente
compartilhada com o ecossistema de educacdo
paranaense com vistas a incorporacdo desses perfis
nas ofertas formativas de todas as instituicdes de
ensino e pesquisa.

Fechando o 1° ciclo, capitalizando a experiéncia
acumulada em prospectiva estratégica para a industria
e com a finalidade de contribuir e influenciar na
elaboracdo de politicas publicas, foi sistematizado
um caderno de recomendacdes com Propostas
para a Competitividade da Industria Paranaense.
Construido com a contribuicdo de mais de 500
liderancas, o documento apresenta demandas e
reivindicacoes dos setores industriais consolidadas
em fatores-chave, diretrizes e acbes prioritarias.

AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

Largamente divulgado nas prévias dos pleitos eleitorais
de 2014, esse documento buscou subsidiar planos de
governos e engajar representantes politicos junto aos
projetos de desenvolvimento paranaense.

Esse movimento de inducdo do desenvolvimento
por meio de identificacdo de perguntas e construcao
de elementos de resposta durou uma década. O
conjunto estruturado e encadeado de reflexdes sobre
o futuro da indUstria proporcionou a realizacdo de
novos arranjos institucionais, a criacao de espacos de
negociacao inéditos e a implementagao de projetos
transformadores.

Em 2015, apos avaliacdo de experiéncias, aprendizados
e resultados alcancados, o Sistema Fiep iniciou o
2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand,
lancando novo olhar sobre os setores, segmentos
e dreas que poderiam reposicionar a industria
paranaense nas esferas nacional e global. O novo
processo de identificacdo dos Setores Portadores
de Futuro para o Estado do Parand 2015-2025
mobilizou 556 liderancas paranaenses em painéis
de especialistas nas dez mesorregides do estado.
O exercicio reflexivo ratificou percepcdes, ajustou
entendimentos e identificou novas possibilidades,
ampliando o leque de setores promissores para:
Industria Agroalimentar; Automotivo & Autopecas;
Bens de Capital; Celulose, Papel & Grafica; Construcao;
Economia do Turismo & Lazer; Industria de Saude
& Beleza; Madeira & Modveis; Metalmecanico; Téxtil
& Confeccdo; Biotecnologia; Economia Criativa;
Economia da Agua; Economia Verde; Nanotecnologia;
Energia; Infraestrutura & Logistica; Meio Ambiente; e
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao. Também
foram identificados potenciais de alto impacto nas
economias locais, compondo assim a estratégia de
inducdo das especificidades mesorregionais, que
compreende os segmentos de: Ceramica; Borracha &
Plastico; Couro & Calcados; Eletroeletronica; Produtos

de Minerais ndo Metdlicos; e Produtos Quimicos.

! Ferramenta on-line oferecida pelo Sistema Fiep, com a qual os empresarios podem gerar um diagnéstico de inovacdo personalizado e gratuito

(http//www.bussoladainovacao.org.br).
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O inicio do 2° ciclo coincidiu com o agravamento
da crise politico-econdbmica que se abateu sobre
todo o pals. Nesse dificil contexto, novas medidas
fizeram-se necessarias. Além de identificar os setores
mais promissores para o desenvolvimento industrial
paranaense para a préxima década, impunha-se
a necessidade de buscar competitividade para
sobreviver as dificuldades e ampliar possibilidades no
momento de retomada do crescimento que sobreviria
indubitavelmente.

Uma das respostas do Sistema Fiep, frente ao cenério
de turbuléncia econémica do pals, foi no ambito
do desenvolvimento de praticas sustentaveis para
a industria. Para tanto, desenvolveu a Bussola
da Sustentabilidade, que buscou sensibilizar a
indUstria paranaense, ampliando o olhar para além
da questdo ambiental e demonstrando o impacto da
sustentabilidade no incremento da competitividade.
O resultado dessa iniciativa inovadora tracou o Perfil

da Sustentabilidade Industrial do Parana.

O consenso emergente sobre a necessidade de
aumento de competitividade desencadeou uma
nova frente de acdo do Sistema Fiep. Dessa vez, uma
metodologia ad hoc foi concebida e implementada
por
Estratégico, que percorreu todo o estado do Parang,
envolvendo 183 atores estratégicos, com o proposito

meio de uma Caravana de Planejamento

de identificar alavancas para a competitividade.
Dessa forma, em 2016, foi lancado o Master Plan de
Competitividade paraalndustria Paranaense 2031,
plano diretor orientado a conservacao e ampliacao da
competitividade.

Como desdobramento imediato, entre 2016 e 2017,
foi construido o Master Plan do Sistema Fiep
2031, que consolida e explicita para a sociedade o
posicionamento institucional enquanto protagonista
do desenvolvimento industrial. Guiado pelas diretivas
do Master Plan de Competitividade para a Industria
Paranaense, traz como orientacdo estratégica a

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep

AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

atuacao integrada das entidades que compdem ©
Sistema Fiep.

Na perspectiva de inducdo do desenvolvimento de
territérios inovadores, por meio de uma parceria
com a Comunitas, a Prefeitura Municipal de Curitiba
e o Instituto Arapyal, o Sistema Fiep conduziu o
planejamento prospectivo Curitiba 2035. Fruto de
uma construcao coletiva, o Curitiba 2035 aponta as
diretrizes norteadorasdas politicasde desenvolvimento
sustentavel da capital paranaense pelos proximos 20
anos.

Prosseguindo na trajetéria de construgao coletiva do
futuro, as indicaces dos Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2015-2025, sob a perspectiva
das orientacdes do Master Plan de Competitividade
2031, assim como do Master Plan do Sistema Fiep
2031, compdem a grade de leitura do 2° Ciclo de
Prospectiva Estratégica do Parand e legitimam a
necessidade de mapeamento de novos caminhos para
o desenvolvimento de cada um dos setores, das areas
e dos segmentos identificados como promissores para
0 estado.

Nesse sentido, lancamos a nova frente de elaboracdo
de Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031, dando continuidade aquilo que
ja foi planejado e propondo uma nova agenda de
acdes convergentes para o desenvolvimento industrial
sustentavel do Parana.

Com esta publicacdo, apresentamos a quinta Rota
Estratégica do novo ciclo. A Cadeia Automotiva e
Autopecas, em virtude de seu cardter estratégico,
classificado como segmento estrutural da economia
paranaense, prospera apoiada na convergéncia de
tecnologias disruptivas e de transformacdes sociais
para as novas formas de mobilidade. Assim, como mais
uma contribuicdo fundamental desse novo processo,
entregamos a sociedade o Roadmap Automotivo e
Autopecas 2031.

José Antonio Fares
Superintendente do Sesi e IEL no Parand e
Diretor Regional do Senai no Parand
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CICLOS DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA
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A INICIATIVA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria
Paranaense 2031 é uma iniciativa do Sistema
Fiep cujo propésito central € mapear os caminhos

de construcao do futuro desejado para cada um
dos setores, areas e segmentos identificados
como promissores para a industria do Parana,
tendo como horizonte temporal o ano de 2031.

Fundamentada nos aprendizados e nas conquistas do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do
Parand, as Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 procuram considerar as
evolucdes ocorridas até o presente momento, incorporando transformacdes socioecondmicas
e tecnoldgicas em curso, reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma
nova agenda de acdes convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

18
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PROJETOS ESTRUTURANTES DO 2° CICLO DE
PROSPECTIVA ESTRATEGICA DO PARANA

N oo ! Setores Portadores
Eaado do param ' de Futuro 2015-2025

0P, Estado do Parand
2015-2025

Identifica setores, dreas e
segmentos mais promissores
para o desenvolvimento

do Parand.

BUSSOLA

DA SUSTENTABILIDADE

MASTER
:E:T?N?:BILIDADE DLAN
IMDUSTRIAL e
PARAMNA 2017
Bussola da /
Sustentabilidade Master Plan de
- ) Competitividade para a Master Plan do
Sensibiliza e orienta IndUstria Paranaense 2031 Sistema Fiep 2031
o empresdrio acerca
das prdticas de Identifica fatores-chave de Orienta a acdo integrada do
sustentabilidade que competitividade e desafios Sistema Fiep em torno do
influenciam a para o desenvolvimento desenvolvimento industrial
competitividade. industrial paranaense. sustentdvel do Parand.

. ‘:‘- S -
\‘ K : Rotas
Sh Ty Estratégicas 2031

\‘ MERGENTES

Constrdi coletivamente
visdes de futuro e
caminhos a serem
percorridos para o
desenvolvimento
industrial sustentdvel em
tfoda a sua
potencialidade.
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PRINCIPAIS
OBJETIVOS

-

VVVVVYYVYYY

Construir coletivamente reflexao prospectiva para os setores, as areas e
0s segmentos industriais identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes, buscando entender os
caminhos ja percorridos e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

Desenhar visdes de futuro para os setores, as areas e 0s segmentos
selecionados como promissores para o estado.

Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso para o alcance das
visoes de futuro desejadas.

Elaborar agenda convergente de acoes de todas as partes interessadas
para concentracao de esforcos e investimentos.

Desenvolver indicadores para acompanhamento e monitoramento das
acoes expressas Nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-chave para a industria do Parana.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um
dos setores, areas e segmentos industriais portadores de futuro.

Induzir a constituicao de governanca para cada rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado.
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ABORDAGEM
METODOLOGICA

Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense 2031 é um exercicio
prospectivo, com enfoque multissetorial’, abrangéncia estadual, abordagem
participativa e horizonte temporal de 2031, que resulta em roadmaps estratégicos
para o tecido industrial do Parana.

A abordagem metodologica das Rotas Estratégicas 2031 esta alicercada nos
pressupostos da Prospectiva Estratégica e no método Roadmapping.

A Prospectiva Estratégica configura-se como uma reflexao com vistas a iluminar
a acao com base na identificagao de oportunidades e potencialidades do objeto
analisado e da exposicdo de adversidades e incertezas frente ao porvir®.

O Roadmapping ¢ um método com abordagem estruturada que faz interagir
grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacdo de visdes
prospectivas e a elaboracao de conjuntos de acdes encadeadas em um horizonte
temporal de curto, médio e longo prazos. Os roadmaps, ou mapas do caminho, séo
representacdes graficas simplificadas que comunicam e compartilham de forma
eficaz intencbes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos
das partes envolvidas para atender a um ou a varios objetivos®.

2 Orientado aos Setores Portadores de Futuro.
3 GODET (2011).
4 TREITEL (2005).
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CONDUCAO DO
PROCESSO

A conducao dos trabalhos foi estruturada em torno de trés grandes etapas metodolégicas:
} Realizacao de Atividades Preparatérias
} Inteligéncia Coletiva
} Sistematizacao de Conteudos

Realizacao de Atividades Preparatodrias

As atividades preparatorias para construcao das Rotas Estratégicas 2031 compreenderam reunides de
articulacao setorial, producao de estudos de base e identificacdao e mobilizacdao de especialistas e
atores estratégicos.

Para subsidiar as reflexées dos processos de inteligéncia coletiva, o Observatorio Sistema Fiep produziu
0s seguintes estudos e pesquisas:

Balanco do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana e dos Cenarios da
Industria Automotiva: Regiao Metropolitana de Curitiba 2020: organizacao e
sistematizacao de conteldos de base relativos aos exercicios prospectivos realizados
pelo Sistema Fiep e selecao de informacdes de partida para as Rotas Estratégicas 203 1.

Panoramas Quantitativos: sistematizacdao de indicadores, séries historicas e estatisticas
relacionados a situacao atual dos setores, das areas e dos segmentos portadores de futuro.

Estudos de Tendéncias: identificacdio de fendmenos sociais e tecnoldgicos
relacionados a dinamicas presentes e futuras dos setores, das areas e dos segmentos
portadores de futuro.

Os especialistas e atores estratégicos mobilizados para participacdo nos processos de inteligéncia
coletiva caracterizaram-se por perfil profissional com relevancia industrial, técnica e cientifica. A selecao
dos participantes também foi pautada pela representatividade da indUstria, da academia, do governo e
do terceiro setor.

Inteligéncia Coletiva

Os processos de inteligéncia coletiva foram materializados por meio de painéis de especialistas® e,
sequencialmente, por consultas web e entrevistas presenciais e remotas.

As dinamicas tiveram como premissas fundamentais o compartilhamento de experiéncias e a construcao
de entendimentos comuns.

° Dinamica na qual um grupo de pessoas discute varios topicos de forma orientada para deliberacdes estratégicas.
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DINAMICA DOS PAINEIS ESTRATEGICOS

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

VISAO DE
FUTURO

SITUACAO
ATUAL

PROPOSICAO
DE AGOES

v v v v

ONDE ESTAMOS? PARA ONDE O QUE IMPEDE O QUE NECESSITAMOS
QUEREMOS IR? ESTE FUTURO? PARA ELIMINAR
ESTAS BARREIRAS?

A dinamica de construcao do roadmap foi sintetizada em quatro passos, sendo o0 momento inicial uma
reflexdo sobre a situacao atual do segmento de atividade trabalhada.

O segundo passo apoiou-se nos entendimentos sobre a situacao atual da drea e preparou a reflexdo dos
participantes com vistas a construcdo de visdes de futuro que traduziam as aspiracoes de transformacéao
do presente.

O terceiro passo levou os especialistas a explicitacdo das barreiras a serem enfrentadas e a identificacdo
dos fatores criticos de sucesso essenciais para o alcance das visdes de futuro propostas.

O passo final concentrou na proposicao de acdes de impacto, pensadas para curto, médio e longo pra-
70s, que uma vez implementadas trardo concretude ao projeto de futuro da area.

Apos a realizacao dos painéis, os envolvidos no processo tiveram a oportunidade de contribuir em con-
sultas web disponibilizadas através de uma plataforma on-line. Nesse espaco, os especialistas puderam
complementar as informacoes dos painéis, realizando a proposicdo de novas acées para o alcance da
visao estabelecida.

De forma complementar, entrevistas técnicas com especialistas foram realizadas nas modalidades pre-
sencial e remota.

Sistematizacao dos Conteudos

As atividades de sistematizacdo dos conteldos produzidos acompanharam as diferentes instancias
de desenvolvimento, desde os estudos de base até a conducdo dos painéis de especialistas. Ao final
do processo, as producdes das diversas etapas foram organizadas em um documento executivo e em
um roadmap, mapa sintético que explicita a visdo, os fatores criticos de sucesso e as acoes a serem
implementadas em curto, médio e longo prazos.
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VISAO

Explicita o posicionamento
a ser alcancado.

e a o mraiaine: AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

ROTAS ESTRATEGICAS
PARA O FUTURO DA
INDUSTRIA PARANAENSE

Setor automotivo e de autopecas: cadeia cooperativa e competitiva,
provedora de solucdes inovadoras e sustentaveis para a mobilidade

AUTOMOTIVO E
AUTOPEGAS 2031
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PRAZOS

Horizonte temporal em que
a acao deveria ser realizada.

o o amaens: AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

: cadeia cooperativa e competitiva, provedora de solucdes inovadoras e sustentaveis para a mobilidade

Setor automotivo e de autopecag

LONGO PRAZO + 2027 3 2031

FATORES CRITICOS

moblidade sustentivel P

232 Amplacao e mplementacio do spaos malersnasempresasdacadela . .
. 4 Ve icencas
P34 Aumemode DU praaiedugiodecustosdos®s | coneg rar .
Fax . aecs ovadora e sustntave
Fai "2
edepassaoeos Fas52 Pou
Protegiode Dacos Pesicais (GPD) B I
Fas . il merado de eposioe marstengio
¥ depeas
R . Gemandas ocals para desenvoler e ac
240 Expansio do usade sl s 2
| pos gandemia
cadeis pranense

sitem produtvo

TS e empresas
245 Resizagao de estudos de cstimaias o esens e oo ais

F
Fau2 Progressiode D em s

7224 Ampiacgo de tecnlogispara slugdes de mabidade sob demanda

isenciode VA de VEs o estads

aoregad, norecendd o comultvdode pens do o

e modts  rece e stres.

S ———

da mabidads movida o enegi

eaconada s cadeia

Aplagio d adogsode prtcss e mertocaca
elgentes V73
356 Amplagao deprosfamas quepromavam il mockidades de
em meiodologas deanlie € sougaode
T o Amplgi da fet d cusos e céncs dedados,

ot 45 Capactagdo, Ousifcagio e Crticagio d Ofcins ¢ Lops de hados
Autopecss CNAE45)

vekulosdefontesde propulio et 2

o e conhecimento  ecnologas da o

pacalderangas a cadeia prsteniesy

reas parac

ta530 doprogama Roa 2050

g0 de priticasde Do de Gestando Conhecmentoras
s dacadka

s ssmemares

SITOUAFEDERACAOOAS i onari

CREDITOS | iR

ACOES

Acdes propostas durante o roadmapping para
transformacao da situacao atual e caminho em
direcao a visdo de futuro.

®_

A marcacao tem a finalidade de sinalizar as acoes
identificadas como essenciais para o setor no contexto
da crise econbmica e sanitaria e no pés-pandemia.
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A Cadeia Automotiva e Autopecas tem histdria nos exercicios
prospectivos desenhados para o tecido industrial paranaense. No
1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand, a cadeia automotiva
foi objeto do estudo “Cendrios da Industria Automotiva: Regido
Metropolitana de Curitiba 2020” Na sequéncia, o setor foi
contemplado no processo de Articulagdo Setorial.

Os estudos prospectivos e 0s projetos ja estabelecidos para a cadeia
influenciaram deliberacdes e empreendimentos nas esferas publica
e privada, incidindo diretamente no desenvolvimento industrial. A
avaliacao das transformacdes ocorridas nos Ultimos anos, endossada
pelo ecossistema automotivo e de autopecas, legitima a relevancia
dos empreendimentos realizados e reforca a continuidade dos
esforcos de planejamento e articulacdo setorial.

O 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parand foi iniciado em 2015
a partir dos resultados do novo cenério de identificacdo de setores
promissores para a indUstria paranaense. Os Setores Portadores de
Futuro 2015-2025 ratificam a importancia da cadeia automotiva
e a posicionam como estrutural, apoiada pelo volume de vendas,
nimero de empregos, numero de estabelecimentos e/ou
faturamento importantes.

Postoisso,emerge compulsoriamente a necessidade de um exercicio
prospectivo contemporaneo, o qual esta sendo materializado
pelo Roadmap Automotivo e Autopecas 2031. Esse novo esfor¢co de
planejamento estd ancorado na aprendizagem adquirida e nos
resultados alcancados nessa trajetoria.

Assim, nas paginas que seguem, sao expressos alguns pontos
que demarcaram as narrativas construidas, bem como 0s novos
contornos estabelecidos para a Cadeia Automotiva e Autopecas
no estado. Para tanto, sao apresentados: o balanco do processo
de Articulacao Setorial, o recorte para o Roadmap Automotivo e
Autopecas 2031, a situacao atual da Cadeia Automotiva e Autopecas
e o futuro desejado para o setor.
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ARTICULACAQO "CENARIOS
DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA:
REGIAO METROPOLITANA DE
CURITIBA 2020" — BALANCO

DOS RESULTADOS

A Articulagdo Setorial iniciou as atividades orientadas a Cadeia Automotiva e Autopecas no ano de
2008, tendo como objetivos centrais o provimento de informacdes estratégicas no tema e a promocao
da interacao entre os representantes da cadeia para concretizacao das acoes previstas na publicacao
Cendrios para a Industria Automotiva: Regido Metropolitana de Curitiba 2020.

O trabalho foi conduzido pelo Observatério Sistema Fiep e norteou os esforcos de aproximacao dos atores
estratégicos de todos os elos da Cadeia Automotiva e Autopecas, ou seja, representantes da industria,
das instituicoes de ensino e pesquisa, do governo, do terceiro setor, dos sindicatos e das associacoes de
classe.

Ao longo do periodo de 2008-2017, o processo de articulacao do setor Automotivo mobilizou 1.157
participa¢oes de atores estratégicos oriundos de 220 institui¢des vinculadas ao tema.

Entre as principais atividades viabilizadas destacam-se:

Realizacdo de 15 encontros do Comité Gestor do Setor Automotivo, no qual foram
criados trés grupos tematicos de trabalho, a saber: (i) RH — Educacao Corporativa; (ii)
Cadeia de Fornecedores; (iii) Graduacao em Engenharia Automotiva.

Instituicao de agendas de trabalho para 0s grupos tematicos, orientadas a mobilizacao
das varidveis apresentadas no estudo de cenarios, resultando em 97 encontros para a
proposicao de projetos.

Implementacao de blog setorial com 2.914 posts e 213 edi¢cdes de informativos do setor
publicados.

Monitoramento das 24 variaveis propostas no estudo.

Ve V v

Promocao de eventos, cursos, entre outras atividades dos grupos, a saber: (i) programa
de formacao “Gestao de Pessoas para Lideres de Producao” com engajamento de
212 profissionais habilitados em turmas in company® e multiplas; (i) seis visitas de
benchmarking’ sobre diversidade e retencao de talentos; (iii) Elos da Cadeia — Autopecas
Parana Summit — quatro edicbes (2013 - 2016) com participacao de empresas
ancoras e engajamento de 235 profissionais; (iv) 11 workshops para elaboracao de

© Atividades desenvolvidas dentro da prépria organizacao, elaboradas para atender uma demanda especifica.
” Metodologia que procura identificar as melhores praticas, para depois avalid-las, ajustd-las e implementé-las de forma criativa e inovadora.
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grade curricular do curso de Engenharia Automotiva; (v) curso de
Diversidade e Inclusdo de PcD (2012 — 18 profissionais formados);
(vi) curso de especializacdo em Engenharia Automotiva (2010/2013
— 69 profissionais); (vii) pds-graduacdo em Motores de Combustao
orientada a Engenharia da Mobilidade (2013/2014 — 24 profissionais
egressos); (viii) ementa do curso Relagcdes de Género na Industria.

Uma série de pautas foram objeto de discussao e mobilizacdo nas agendas relativas
aos grupos tematicos do automotivo. Os principais temas sao ilustrados conforme
apresentado a seguir.

Principais Pautas Debatidas e Mobilizadas nos Grupos
Tematicos do Automotivo

Qualidade de vida do trabalhador.

Diversidade e retencao de talentos.

Reabilitacdo integral INSS.

Programa eSocial.

Projeto de Lei 4.330 — Terceirizagao.

Divulgacao e participacao no programa Inova Talentos.
Mulheres em cargos de lideranca.

Estagio inclusivo.

Edital Senai Sesi de Inovacao 2016 — elaboracao de projetos.

VVVVVVVVYVYY

Interacao equipe MCTI/SETEC em parceria com Universidade/Empresa.

No que diz respeito ao monitoramento dos avancos dos Cenarios 2020, realizado no
periodode 2008-2019, verifica-se como principal resultado, entre as 24 varidveis propostas,
a expressiva evolucao no que tange aos temas: Econdmico, Industria, Infraestrutura e
Regiao Metropolitana de Curitiba (RMC). O extrato de avaliacao do painel de varidveis
apresenta: 13 confirmadas, 10 nao confirmadas e 1 em carater de instabilidade.

O exercicio de monitoramento também apontou, para as variaveis propostas, a
necessidade deavancosemrelacaoaostemasvinculadosabarreiras de entrada, comércio
internacional, combustiveis renovaveis, vendas de veiculos novos, caracteristicas da
frota, mao de obra qualificada, relacdes trabalhistas e tecnologias em novos produtos.

Na visdo dos especialistas da cadeia, o balanco do periodo mostra que o Parana vem
crescendo NoO que concerne as expectativas depositadas nas varidveis previstas nos
Cenarios 2020. A avaliacdo das transformacoes ocorridas nos Ultimos anos é positiva,
legitimando a relevancia dos esforcos empreendidos e reforcando a continuidade dos
exercicios prospectivos e de articulacao para o setor.
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REDE DE COMPETENCIAS

Para saber mais sobre esse estudo acesse:

CENARIOS DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA S
REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA 2020

FIEP CNI IEL

Tema Variavel

¢« Comércio internacional do setor automotivo.
Econdmico ¢« PIB per capita global.
i« Representatividade econémica da industria automotiva na RMC.

- Legislacao tributaria, fiscal e trabalhista.
- Politica industrial para o setor.

: +Barreiras de entrada.

: - Cadeia de suprimento.

« Movimentos globais da industria automotiva.

¢« Producéo de veiculos e autopecas nos paises desenvolvidos.
- Producéo de veiculos e autopecas nos paises emergentes.

- Surgimento de novos entrantes.

Industria Automotiva

i « Caracteristicas da demanda por produtos automotivos.
Mercado : « Densidade veicular.
i «Vendas de vefculos novos.

: +Mao de obra qualificada.
Social - Perfil do consumidor.
: + Relagdes trabalhistas.

¢« Sistemas produtivos.
Tecnoldégico .« Tecnologias em novos produtos.
i« Pesquisa e desenvolvimento do setor automotivo.
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SITUACAO ATUAL DA
CADEIA AUTOMOTIVA
FE AUTOPECAS?®

Contextualizacao

A cadeia automotiva compreende a industria de manufatura de veiculos leves,
camionetas e utilitarios, caminhdes e dnibus, autopecas e diversos outros produtos
e servicos que a compdem. Ela esta presente em mais de 40 paises e, devido as suas
caracteristicas, ¢ uma das cadeias que mais contribuem para o desenvolvimento da
economia mundial. Além disso, € uma das maiores consumidoras de matérias-primas
como aco, aluminio, vidro, plastico, entre outras, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento tecnolégico desses segmentos de atividade industrial.

A cadeia automotiva tem papel de destaque na indUstria nacional. Ela vem se
desenvolvendo ao longo das Ultimas décadas, alcancando volumes significativos de
producao e vendas. A abertura comercial, o fim do ambiente protecionista e o regime
automotivo favoreceram a modernizacdo dos modelos fabricados no Brasil. Nesse
processo, diversas montadoras instalaram-se no Brasil, e as empresas ja instaladas
abriram novas plantas e modernizaram as unidades existentes. Com isso, Novos
modelos passaram a ser fabricados localmente. Esse ciclo de investimentos elevou a
capacidade produtiva instalada no pais e, depois deste, foram realizados outros ciclos
de investimentos, transformando a cadeia automotiva em um dos segmentos mais
dinamicos e importantes da economia nacional.

Os principais fabricantes mundiais de veiculos sdo Toyota, Volkswagen, Hyundai, General
Motors e Ford. No Brasil, estdo presentes praticamente todas as marcas mundiais de
maior relevancia, sendo a Fiat Chrysler Automobiles, a General Motors e a Volkswagen
as montadoras com o maior volume de vendas no pafs. Destaque-se que a Fiat Chrysler
Automobiles tem maior importancia relativa, ja que o pais é o seu segundo maior
mercado (BNDES, 2018). O estado do Parana abriga montadoras globais de veiculos
como a Renault-Nissan, Volkswagen-Audi, Volvo e DAF Caminhoées Brasil; de maquinario,
como New Holland e Caterpillar; de motores, como Fiat Chrysler e Paccar; e de pneus,
como Dunlop. A producao desse grupo abastece o mercado doméstico e de paises da
América do Sul, Europa, Asia e Estados Unidos.

Em 2015, a cadeia automotiva participava com 22,0% do PIB da industria de
transformacao do pais e 4,0% no valor total do PIB da economia brasileira. Além disso,
em 2017 foi responsavel por mais de RS 55 bilhdes na geracao de tributos diretos — IPI,
PIS/COFINS, ICMS, IPVA (ANFAVEA, 2019a).

8 Para fins deste estudo foram utilizados os seguintes grupos da CNAE 2.0: 291 - Fabricagdo de automdveis, camionetas e utilitérios; 292 — Fabricagcao de
caminhdes e 6nibus; 293 - Fabricacao de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores; 294 — Fabricagdo de pecas e acessorios para veiculos
automotores.
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No Parana, as primeiras montadoras se instalaram na década de 1970° e de 14 para
Cad a cadeia automotiva vem aumentando sua participacdao no cendrio nacional e
ampliando sua importancia e robustez, consolidando-se como um dos principais
polos automotivos do pais.

Apods essa breve contextualizacdo, serd analisada a evolucao da atividade automotiva
no pais considerando as seguintes variaveis: nimeros de estabelecimentos; nimeros
de empregos; producao e comércio exterior.

Estabelecimentos

Mesmo diante dos enormes desafios pelos quais a cadeia automotiva passou
desde a Ultima grande crise sistémica da economia brasileira, a cadeia cresceu
aproximadamente 2,9% no numero de abertura de novas empresas no pais desde
2010. Por regido, os destaques foram Centro-Oeste, Norte e Nordeste. Na primeira, o
crescimento acumulado na abertura de novos estabelecimentos foi de 33,5% em um
periodo de nove anos. Na segunda e terceira, o crescimento acumulado foi de 20,0%.
Nas principais regides econdmicas do pais, Sudeste e Sul, houve crescimento de 2,4%
nos estados do Sul e queda de 3,1% na abertura de novos estabelecimentos na regiao

Sudeste.
Crescimento acumulado do niimero de estabelecimentos
da cadeia automotiva no Brasil - 2010-2018 (em %)
33,5
20,0
24 29
. 31 ]
Centro-Oeste Norte e Sul - Brasil
Nordeste Sudeste

Fonte: BRASIL (2020¢).

No dia 24 de outubro de 1977 foi instalada a primeira montadora no Parand, a Volvo do Brasil Motores e Veiculos S.A.
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Na regido Centro-Oeste, o destaque foi o crescimento da cadeia automotiva nos
estados do Mato Grosso do Sul (87,5%) e de Goias (41,1%). Em ambos os estados,
contribuiram para o resultado o crescimento dos segmentos industriais de fabricagcao
de cabines, carrocerias e reboques para veiculos automotores e o segmento de
fabricacao de pecas e acessorios para veiculos automotores.

Nas regides Norte e Nordeste, os estados da Bahia, Pernambuco e Ceard possuem
0 maior numero de estabelecimentos automotivos. Na Bahia, o principal polo
industrial automotivo da regiao, a queda foi de 4,0% no periodo de 2010 a 2018.
Nesse estado, o segmento de fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos foi a
atividade mais afetada no periodo. Em 2010 havia 51 fdbricas instaladas. Em 2018,
Ultima informacao disponivel, o nimero era de 39 estabelecimentos industriais.

Pernambuco e Ceara cresceram, respectivamente, 68,9% e 18,4%. Em Pernambuco,
o destaque foi o crescimento do segmento de fabricacao de pecas e acessorios para
veiculos automotores. Em 2018, havia 33 estabelecimentos industriais instalados,
numero superior ao de 2010, que era de 9 fabricas industriais existentes. No Ceara,
todos os segmentos produtivos existentes da cadeia automotiva contribuiram de
forma positiva, mas o destaque foi o segmento de fabricacdo de pecas e acessoérios
para veiculos automotores, cujo crescimento acumulado foi de 29,4%.

Na regiao Sul, os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul foram os destaques
no crescimento da cadeia automotiva. Puxados principalmente pelo crescimento
do segmento de fabricacdo de cabines, carrocerias e reboques para veiculos
automotores e pelo crescimento de fabricacdo de pecas e acessoérios para veiculos
automotores, a cadeia automotiva em Santa Catarina cresceu 11,3% entre 2010 e
2018. No Rio Grande do Sul, no mesmo periodo, o crescimento da cadeia foi de 8,1%.

No Parang, a atividade da cadeia automotiva apresentou uma pequena queda no
numero de abertura de empresas no periodo analisado. A queda de 1,0% foi puxada
principalmente pelo menor dinamismo na abertura de empresas dos segmentos de
fabricacao de automaoveis, camionetas e utilitarios e fabricacao de pecas e acessorios
para veiculos automotores.

Na regido Sudeste, a queda na taxa de abertura de estabelecimentos industriais
ocorreu nos dois principais estados da cadeia automotiva nacional: Sado Paulo e
Minas Gerais. A queda foi mais intensa no estado de Minas Gerais, cujo resultado foi
uma diminuicao de 11,8% no periodo de 2010 a 2018. Em Sao Paulo o resultado foi
uma reducao de 3,6%. Outros estados da regiao apresentaram crescimento na taxa
de abertura de empresas — no Espirito Santo houve aumento de 40,8% e no Rio de
Janeiro esse resultado foi de 17,6%.

Em 2018, a cadeia automotiva nacional concentrou pouco mais de 80,0% das 4.486
empresas em cinco estados: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Parana, Minas Gerais e
Santa Catarina.
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Total de estabelecimentos da cadeia automotiva no Brasil - 2018

Estados Estabelecimentos
SP 1.846
Rs ............................................ 5 76
MG ........................................... 3 60
5(: ............................................ 3 26
. 0utros ....................................... 8 82 .
Brasil 4.486

RS

Fonte: BRASIL (2020c).

Sao Paulo é o principal polo automotivo do pais, concentrando 41,0% do total das
empresas no estado. Em 2018, eram 1.846 estabelecimentos industriais distribufdos
nos niveis 1, 2 e 3. O nivel 1 é caracterizado pelo fornecimento direto a montadora e
é formado, principalmente, por grandes empresas globais, na maioria controladas por
capital estrangeiro; o nivel 2 é formado por fornecedores de componentes e alguns
sistemas, modulos e subconjuntos e € constituido, em sua maioria, por empresas de
médio e pequeno porte; e o nivel 3 é formado por pequenas e médias empresas e por
fornecedores de produtos para as empresas dos niveis 1 e 2.

Rio Grande do Sul e Parana detém, respectivamente, 13% e 11% do mercado nacional em
numero de estabelecimentos industriais. No Parand, os 496 estabelecimentos da cadeia
automotiva estao localizados em 97 municipios do estado. A Regiao Metropolitana de
Curitiba (RMC) concentra 35,3% do total. As fabricas montadoras de veiculos, camionetas,
utilitarios, caminhdes e 6nibus estdo localizadas nas cidades de Curitiba, Sdo José dos
Pinhais, Campo Largo, Ponta Grossa e Medianeira.

Para analisar o perfil da industria automobilistica no Brasil, considerando o tamanho das
empresas por porte de funcionarios, foi adotado o critério de classificacdo da Confederacéo
Nacional das Industrias (CNI). Emlinhas gerais, prevalece uma estrutura de micro e pequenas
empresas na cadeia.

Perfil da industria automobilistica no Brasil - RAIS 2018

Média - 13,1%

Micro - 50,9% Pequena - 28,7%

Fonte: BRASIL (2020c).
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O que difere essa estrutura em relagao aos outros segmentos da industria em geral no pais é a magnitude
do resultado. Excluindo a cadeia automobilistica da amostra, 93,9% sdo classificados como micro e
pequenas industrias, 4,9% como médias empresas e 1,2% como grandes empresas. Na cadeia automotiva,
79,6% sao classificadas como micro e pequenas, 13,1% como médias empresas e 7,4% como grandes
empresas. A diferenca dessas caracteristicas evidencia a importancia da atividade industrial automotiva
na matriz industrial do pafs. Puxada pelas montadoras, ela possui longas cadeias de fornecimento de
matérias-primas e produtos quimicos, téxteis, eletronicos etc. Seu desempenho afeta milhdes de
empregos Nos setores de servicos de vendas, de reparos e de manutencao. Nesse sentido, a cadeia exerce
contribuicao direta para um maior dinamismo da atividade econémica no pais.

Empregos

Desde 2016, os dados de empregos da cadeia automotiva no palis tém crescido ano apds ano, acumulando
alta de 8,1%. Esse resultado é importante porque mostra uma reversao da trajetéria negativa que
apresentava a cadeia desde 2014, inicio da forte crise econémica brasileira.

Em 2018, a indUstria automobilistica nacional foi responsavel por 6,1% do total de empregos na industria
de transformacao no pais e também por 9,4% do total da massa salarial gerada. Aproximadamente 88,0%
da mao de obra estd empregada nos estados de Sao Paulo, de Minas Gerais, do Rio Grande do Sul, do
Parana e de Santa Catarina.

Mercado de trabalho na industria automobilistica no Brasil - 2018

Estados Empregos Participacao % Salario Médio
Sao Paulo 218.690 536 4.855,74
Minas Gerais 46763 15 345857
RioGrandedoSul 3050 07 354260
Parana 6480 g0 4269,04
‘SantaCatarina 7407 3 261277
Total 358.849 88,0 374774
Brasil 407.986 100,0 4.214,74

Fonte: BRASIL (2020c).

Nos cinco principais estados, o salario médio foi de RS 3.747,74, valor inferior a média nacional de
RS 4.214,74. Além disso, de acordo com dados da Anfavea (2019a), calcula-se que a cada emprego direto
gerado na industria automobilistica sao gerados trés empregos indiretos em toda a atividade econémica.

Na industria automobilistica, a atividade econémica que mais emprega mao de obra é o segmento de
fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores, com 63,1% do total. Em seguida, com 20,5%
do total, estd a fabricacao de automaoveis, camionetas e utilitarios. Fabricacdo de cabines, carrocerias e
reboques para veiculos e fabricacdo de caminhdes e dnibus empregam, respectivamente, 10,6% e 5,7%
(ANFAVEA, 2019a).

O Parand é o quarto maior empregador da cadeia automotiva com 36.489 empregos formais, ou 8,9% do
total de empregos. Além disso, a cadeia automotiva paranaense possui um salario médio de RS 4.269,04,
o segundo maior do pais, atras apenas do estado de Sao Paulo, e 1,3% maior que a média nacional.

Os municipios que mais empregaram mao de obra da cadeiaem 2018 foram Sao José dos Pinhais (10.520),
Curitiba (9.852), Cascavel (2.100), Quatro Barras (2.075), Santo Antonio da Platina (2.019) e Araucaria (1.175)
(BRASIL, 20200¢).
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Producao

Com capacidade instalada de producao de 5,05 milhdes de veiculos/ano e de 109 mil maquinas agricolas
e rodovidrias, a cadeia automotiva no Brasil € o nono maior mercado mundial de producao de veiculos
automotores e o oitavo maior mercado interno do mundo (ANFAVEA, 2019a).

Séo quatro as linhas de produtos da cadeia automotiva: automaoveis, comerciais leves, caminhoes e
6nibus. Em 2018, a producéo total foi superior a mais de 2,8 milhdes de veiculos no pais, com crescimento
de 5,1% na comparacao com o ano de 2017 e 22,6% aquém do pico de producao ocorrido em 2013. Em
2018, a producao de automoveis representou 82,5% do total, enquanto que a producao de comerciais
leves, caminhoes e 6nibus representou, respectivamente, 12,4%, 4,0% e 1,1%. Por tipo de combustivel,
70,0% da producédo nacional foi de veiculos movidos a combustivel flex, 14,1% de veiculos movidos a
gasolina e 9,7% de veiculos a diesel (ANFAVEA, 2019a).

O quadro a seguir mostra a evolucao do marketshare da producéao por unidade da federacao ao longo
dos anos 1990 até 2018.

Evolucao da producao de veiculos

L 19950 N 2016

Estados % Empresas Estados % Empresas
Engesa, Ford, General Motors, . Ford., General Motors, Hondg,
. ) Sao Paulo 45,7 Hyundai, Mercedes-Benz, Scania,
Séo Paulo 74.8 Gurgel, Mercedes-Benz, Scania,
Toyota, Volkswagen
Toyota'\/o|kswagen SXTRRSTITITERY) R T LR L RTINS T
. Minas Gerals 53 FCA, Iveco, Mercedes-Benz
Minas Gerais 245 Fiat Parand 127 Audi, DAF, Nissan, Renault,
......................................................................................................... C ... \Volkswagen,Volvo
Paran 0,5 Volvo ~ Bahia 70 Ford.
R|oGrandedosLj| ...... 6/8Agrale,GeneralMotor5,|ntemat|ona|
Rio Grande do Sul 0.2 Agrale  RiodeJaneiro 67 ... MAN, Nissan, Peugeout Citroén
Pernambuco 24 FCA
AUtovelcaln o 014.466 GO|as18 ................................... CAOAHPE
. Sa h-t'a' Cat arma* ......... 07 .......................................... BM\N .
Autoveiculos produzidos 2.196.207
2017 2018
Estados % Empresas Estados % Empresas
Ford, General Motors, Honda, Ford, General Motors, Honda,
Séo Paulo 46,6 Hyundai, Mercedes-Benz, Scania, Séo Paulo 46,0 Hyundai, Mercedes-Benz, Scania,
........................................................ Toyota Volkswagen = . JOYOR, Volkswagen
Minas Gerais 45 FCA lveco, Mercedes:Benz - Minas Gerals (LA FCA, Iveco, Mercedes-Benz.
, Audi, DAF, Nissan, Renault, , Audi, DAF, Nissan, Renault,
Parana 11,6 Parana 124
......................................................... Volkswagen, Volvo ... Volkswagen, Volvo
Bahia L e, ford ~ Bahia ... 83 e Ford.
Riode Janeiro 2 MAN, Nissan, Peugeout Citroén — Riode Janeiro T MAN, Nissan, Peugeout Citroén
RioGrandedoSul 6,1 Agrale, General Motors, International ~ Rio Grande doSul 6,3 Agrale, General Motors, International
Pernambuco 3 FCA_ Pernambuco A e FCA,
Goias S CAOAHPE -~ Goids 3 CAOA, HPE
Santa Catarina*® 0,5 BMW Santa Catarina® 0,3 BMW

Autoveiculos produzidos 2.753.688

* Estimativas.
Fonte: ANFAVEA (2019a).

Autoveiculos produzidos 2.893.695
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Comeércio Exterior

Em 2019, as exportacdes da Cadeia Automotiva e Autopecas no Brasil foram de USS 10,6 bilhdes, o que
representa uma queda de 33,1% na comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Com relagao
as importacoes, o valor das compras foi de USS 12,7 bilhdes, resultado 14,1% menor que o valor do ano
anterior. O saldo comercial foi deficitario em USS 2,1 bilhdes.

No que se refere a unidades vendidas, a Anfavea ressalta que foram exportadas 428 mil unidades, uma
queda de 31,9% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. O destaque foram as vendas de
veiculos leves (automoveis e comerciais leves) que representaram 95,2% do total das vendas. Caminhoes
e Onibus representaram, respectivamente, 3,2% e 1,7%.

Os principais mercados, tanto de exportacoes quanto de importagdes, estao resumidos na tabela a seguir.

Comércio exterior da cadeia automotiva no Brasil - 2019 (em USS)

Exportacoes Importagées
Argentina 3.340.448.087,00 31,5% Argentina 4627.926.292,00 36,3%
México 147564128300  139%  México 158149199900  124%
Chile 98018905500  92%  Alemanha 122949224100  97%
Colombia 91347820700  86%  China 99189430600  7.8%
EstadosUnidos 77734862000 73%  Japso 90123960500 7%
Outros 312164808800  294%  Outos 340052090300 267%
Total 7.487.105.252,00 70,6% Total 9.332.044.443,00 73,3%
Pauta total 10.608.753.340,00 100,0% Pauta total 12.732.565.346,00 100,0%

Fonte: BRASIL (2020a).

A Argentina é o principal mercado de produtos da cadeia automotiva nacional, representando 31,5% do
total das transacoes automotivas do Brasil. Para esse mercado, foram exportados USS 3,3 bilhdes. Esse
resultado é positivo, porém, comparando com as vendas do ano anterior, houve forte reducao das vendas
(queda de 49,0%). Considerando os cinco principais mercados, houve aumento de vendas apenas para
0 México (14,8%) e a Coldbmbia (94,4%). Com relacao as importacdes, 0 mercado argentino também é
o principal fornecedor de produtos da Cadeia Automotiva e Autopecas. Em 2019, 36,3% do valor das
autopecas e dos veiculos importados tiveram como origem aquele mercado. Apenas as importacoes da
China tiveram crescimento na ordem de 2,4% na selecao dos cinco principais mercados ja citados.

A causa que explica essa tendéncia nas atividades de comércio exterior da cadeia automotiva brasileira
tem duas fundamentacdes. A primeira é o baixo dinamismo da atividade de comércio exterior no
mundo. Os conflitos comerciais aduaneiros entre as duas maiores economias mundiais, China e EUA,
tém provocado uma diminuicao no ritmo de crescimento da economia mundial. A segunda € a forte
crise econdmica que a Argentina, principal parceiro econdmico da cadeia automotiva nacional, tem
enfrentado. Ambas situacdes interferiram nos resultados da atividade de comércio exterior da Cadeia
Automotiva e Autopecas no Brasil.

Por unidade dafederacéo, os trés maiores mercados que mais exportaram produtos da cadeia automotiva
em 2019 foram Sao Paulo (USS 5,1 bilhdes), Parana (USS 1,7 bilhdo) e Rio Grande do Sul (USS 1,1 bilhao).
Na comparacao com o ano anterior, apenas no Parana houve crescimento de 1,2% no valor exportado
da Cadeia Automotiva e Autopecas. Sao Paulo e Rio Grande do Sul tiveram queda de 29,2% e 21,4%,
respectivamente.
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Com relacdo as importacoes, Sdo Paulo (USS 3,7 bilhdes), Parana (USS 1,9 bilhao ) e Rio Grande do Sul (US$S
1,7 bilhdo) também sao os trés maiores importadores de produtos da Cadeia Automotiva e Autopecas.
Na comparacao com 2018, os resultados de 2019 tiveram queda de 17,7% em Sao Paulo e de 29,2% no
Rio Grande do Sul. No Parana, a variacao do valor das importacdes entre 2018 e 2019 cresceu 26,7%.

Principais estados exportadores e importadores da industria automobilistica no Brasil - 2019

Exportacoes (em RS bilhoes) Importagoes (em RS bilhdes)

o ¢

. Séo Paulo . Parana Rio Grande do Sul . Outros

Analisando a pauta de exportacdes de produtos automotivos do Parand, destacam-se as vendas de:
automoveis (39,0%), automaoveis para transporte de mercadorias (26,0%), partes e acessorios de veiculos
(12,2%), tratores (12,1%) e outros (10,7%). No que se refere as importagdes, os destaques sao: automaoveis
para transporte de mercadorias (36,6%), automoveis (31,4%), partes e acessorios de veiculos (27,3%),
tratores (3,4%) e outros (1,2%) (BRASIL, 2020a).

Com relagao aos principais mercados da cadeia automotiva do Parand, no que diz respeito as exportacdes,
temos Argentina (33,3%), Colédmbia (17,0%), México (16,6%), Peru (10,7%) e outros (22,3%) como os
principais destinos dos produtos fabricados no estado. Quanto as importagdes, os principais mercados
sao: Argentina (39,9%), México (30,9%), Japao (4,8%), Alemanha (3,9%) e outros (20,5%).

O Impacto do Novo Coronavirus no Setor Automotivo

As expectativas para 2020 no setor automotivo eram positivas e isso se refletia nas projecdes de
crescimento do setor para 0 ano, que acompanhavam as previsdes otimistas de retomada da
economia brasileira. Como exemplo, a Anfavea (2020a) previa um aumento de 9,4% no licenciamento
de autoveiculos e crescimento de 7,3% na producao em relacdo ao ano anterior. No entanto, o surto
do novo coronavirus, que comecou na China no final de 2019, se espalhou rapidamente pelo mundo e
em marco de 2020 a OMS declarou a pandemia do novo coronavirus, que traria impactos, Nao previstos
anteriormente, para a economia e para 0s mercados globais.

As consequéncias dessa crise sanitaria obrigaram a maioria das fabricas do setor automotivo a paralisarem suas
producdes ao longo do més de abril de 2020. Segundo a Anfavea (2020b), a queda na producao de 99% em
relacdo ao més anterior e em mesmo valor em relacao a abril do ano passado foi tdo abrupta que ndo havia
uma reducao tao significativa desde o inicio da série histérica do setor. Ainda segundo a associagcao, apenas
1.847 veiculos foram produzidos dentre automaveis, comerciais leves, caminhdes e énibus.
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Paralelamente, a demanda por veiculos no mercado interno e externo também despencou. Os
licenciamentos de autoveiculos, caminhdes e maquinas recuaram no mesmo periodo. As exportacdes
tiveram uma baixa de 79,3% para autoveiculos e 62% para maquinas (ANFAVEA, 2020).

Diante dessa situacao, o setor produtivo, a sociedade e o Estado tiveram que se adequar a0 momento
importuno com foco na cooperacao para que os resultados nao fossem demasiadamente danosos no
longo prazo. Nesse sentido, visando a manutencao dos empregos, as medidas de contencdo adotadas
pelas montadoras do setor foram a reducéo parcial de jornadas e remuneracao, bem como férias coletivas
e esquemas de trabalho alternado entre equipes de producao (BRIGHTCONSULTING, 2020). Essas acoes
refletiram no indicador de nivel de empregos da Anfavea, o qual manteve o nivel de empregos diretos na
industria acima dos 125 mil postos de trabalho.

O momento e as expectativas para o cenario futuro sdo de incerteza no quadro interno assim como no
mundo todo. A indUstria automotiva tem sido afetada globalmente e especialistas, como o presidente da
Organizacao Internacional de Fabricantes de Veiculos Motorizados (OICA), apontam 0 momento como
sendo “a pior crise de todos 0s tempos a impactar a industria automotiva” (BINFENG, 2020).

Apesar disso, o futuro da industria brasileira, analisado de um ponto de vista otimista, podera ganhar
mais competitividade se o segmento se beneficiar do cambio desvalorizado e se a aceleracao das
transformacoes e inovacdes forem usadas a seu favor, considerando que os momentos de crise trazem
a necessidade de readaptacao.

O Futuro da Cadeia Automotiva

Segundo informacoes do BNDES (2018), a cadeia automotiva vem passando por novas mudancas globais.
O novo cendrio se deve, notadamente, a tentativa de fornecer respostas satisfatérias aos efeitos das
mudancas climaticas, bem como a busca de seguranca energética por parte de diversos pafses centrais.
No centro disso estdo as novas tendéncias da cadeia (eletrificacdo veicular, conectividade, veiculos
autbnomos, entre outras), que devem ser disseminadas gradualmente em alguns mercados nacionais.

Diante desse futuro desafiador, o Brasil pode se espelhar no caminho percorrido por outros paises para
construir uma estratégia propria de modernizacao de sua insercao produtiva e tecnolégica. Nesse sentido,
vale reforcar um ponto em relacdao ao Brasil e ao futuro da cadeia automotiva: apesar de a exposicao do
novo padrao técnico ter sido feita com base no progresso alcancado pela cadeia pelo lado da oferta,
isso nao invalida a essencialidade dos fatores de demanda. O crescimento e a distribuicao da renda sao
relevantes no curto, no médio e também no longo prazo. Assim, tais aspectos séo fundamentais para
aumentar a possibilidade de que boa parte da populacao tenha a opcdo de comprar novos veiculos de
maior eficiéncia e valor agregado, estimulando, assim, uma indUstria moderna.

Por fim, é possivel almejar um futuro melhor para a cadeia automotiva nacional. As experiéncias dos
paises que tém tradicdo na cadeia e, especialmente, dos principais paises emergentes (que nao tinham
insercao na cadeia) indicam que existem caminhos possiveis. Assim, é importante reforcar que, tanto
no Brasil quanto em outros paises, a agenda de transformacao setorial precisa ser apoiada por politicas
publicas que estimulem a indUstria, a inovacao e a sustentabilidade.
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FUTURO DESEJADO

No processo de construcao coletiva, os especialistas compreenderam como necessaria a construcao de
um roadmap orientado ao desenvolvimento da Cadeia Automotiva e Autopecas no Parana. Assim sendo,
0 Novo exercicio prospectivo ratificou uma visdo de futuro com vistas a proposicao de acdes de curto,
médio e longo prazos.

O Roadmap Automotivo e Autopecas 2031 contou com a participacao de uma massa critica de
110 especialistas (representando as percepcdes de 68 instituicoes publicas e privadas).
Foram registradas 150 participacdes distribuidas em painel | (54 participantes), painel Il (43
participantes), consulta web (14 respondentes), entrevistas e reunides de acompanhamento e validacao
(39 participantes).

Os resultados de todos os trabalhos foram sistematizados e sintetizados, dando origem aos contetidos
que compdem o roadmap, ou seja, 0 mapa com caminhos a serem trilhados pelos diferentes atores
interessados no desenvolvimento da Cadeia Automotiva e Autopecas.

conrertheS

goE OF

CENARIOS

ROADMAP

AUTOMOTIVO
FE AUTOPECAS
2031

DA INDUSTRIA
AUTOMOTIVA
RMC - 2020
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VISAO DE FUTURO

A visdo revela a condicao de futuro desejada no horizonte de 2031. Os especialistas do
painel estratégico chegaram ao consenso de que uma cadeia cooperativa e competitiva
provedora de solugdes inovadoras e sustentdveis para a mobilidade sdo os grandes
orientadores para a Cadeia Automotiva e Autopecas paranaense.

SETOR AUTOMOTIVO E DE AUTOPECAS:
CADEIA COOPERATIVA E COMPETITIVA,
PROVEDORA DE SOLUCOES INOVADORAS
E SUSTENTAVEIS PARA A MOBILIDADE
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Principais Barreiras

Compreendem as condicées impeditivas para o alcance da visdo de futuro. Considerando a situacao
atual da Cadeia Automotiva e Autopecas no Parana e os propésitos de futuro almejados, os participantes
identificaram varias barreiras a serem vencidas. Sao elas:

Ambiente e cultura desfavoravel para a inovagao no pails.
Auséncia de politica industrial clara para o desenvolvimento regional.
Baixa acessibilidade e incentivo a PD&I™.

Baixa adesao ao cooperativismo.

Baixa adocao de preceitos da industria 4.0".

Baixa autonomia das subsididrias instaladas no estado.
Baixa competitividade do estado.

Baixa cultura de inovacao aberta.

Baixa cultura de sustentabilidade.

Baixa demanda por servicos.

Baixa exposicao da industria nacional para o exterior.
Baixa qualidade e/ou disponibilidade de matéria-prima.

Baixo alinhamento empresarial em parcerias para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

Baixo investimento no desenvolvimento de solucdes locais.
Baixo numero de editais disponiveis para o desenvolvimento de projetos.
Baixo perfil intraempreendedor'? nas organizagoes.
Baixo suporte governamental no auxilio as MPEs'3.
Capacidade produtiva ociosa.
Caréncia de alinhamento entre as ICTIs'* e 0 mercado na formacéo dos profissionais.
Caréncia de investimentos em tecnologia e inovagao.
Caréncia de investimentos em transmissao de dados e conectividade.
Caréncia de mao de obra qualificada para atuar na indUstria 4.0.
10 Pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

" Modelo de produgéo caracterizado pelo uso massivo de tecnologias que favorecam a conectividade, automacao e digitalizacdo dos processos industriais.

2 Modalidade de empreendedorismo praticado por funcionarios que consiste na capacidade de atuarem como empreendedores do negécio, trabalhando,
sobretudo, na criagao de ideias, inovagao e busca de novas oportunidades para a organizagao.

3 Micro e Pequenas Empresas. S&o categorias empresariais distintas pelo volume de faturamento anual, assim como pelo nimero de funcionarios.

' Institutos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Sdo érgdos ou entidades, de carater publico ou privado sem fins lucrativos, que tenham como missao
institucional realizar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico.
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Caréncia de PD&I nas empresas.

Caréncia na formacao de recursos humanos.

Comoditizacao da industria.

Competicdo desleal com fornecedores globais.

Custo Brasil limita o crescimento das empresas.

Deficiéncia de estrutura para logistica e mobilidade.

Deficiéncia de infraestrutura para mobilidade elétrica.

Descontinuidade das politicas publicas.

Dificuldade de gestao dos quesitos de propriedade intelectual.

Dificuldade em implantar praticas de sustentabilidade.

Dificuldade na adocao de tecnologias disruptivas.

Dificuldade nas relagdes sindicais.

Elevada carga tributéria.

Elevado custo em logistica.

Elevado custo para obtencao de certificacdo para MPEs.

Entraves para novos entrantes.

Estreitamento da margem das autopecas.

Excesso de barreiras legais e tarifarias na aquisicao de materiais importados.
Excesso de burocracia.

Excesso de burocracia e morosidade nos processos dos érgaos reguladores.
Excesso de impostos.

Falta de alinhamento entre os interesses do poder publico e a iniciativa privada.
Falta de continuidade dos programas voltados a cadeia que perpassem gestoes publicas.

Falta de formatacao de produtos para atender as especificidades regionais.
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Falta de formatacao de produtos para atender o perfil do consumidor brasileiro.
Falta de incentivo financeiro as MPEs em tecnologia e inovacao.

Falta de interacdo entre ICTls e empresas.

Falta de linhas de crédito para a modernizacao industrial.

Falta de mdo de obra e formacédo adequada de recursos humanos para as novas formas
de mobilidade.

Falta de politica publica direcionada a economia circular’ na cadeia.

Falta de politicas que estimulem a interoperabilidade'® e rede.

Falta de regulamentacdo adequada as novas formas de mobilidade.

Falta politica de fomento.

Falta politica estadual para retencao de empresas.

Flutuacdes de cambio com impacto no planejamento de longo prazo nas empresas.
Ineficiéncia da regulamentacdo ambiental.

Inexisténcia de politica de valorizacao industrial.

Inseguranca e instabilidade econémica.

Juros elevados.

Modesta integracao na cadeia produtiva.

Mudanca no padrao de consumo.

Obsolescéncia de maquinas e equipamentos do parque industrial de fornecimento.
Pouca adesdo em projetos de personalizacao.

Pouca cultura de cooperacao setorial.

Pouca divulgacao das ferramentas de acesso ao crédito.

Poucas oportunidades para insercao do jovem no mercado de trabalho.

Pouco direcionamento em PD&I para matriz energética.

Variacao do custo da matéria-prima.

1> Pressupde a ruptura do modelo econdmico linear, atualmente aplicado pela maioria das empresas, para implantagdo de uma estratégia na qual todos os
tipos de materiais sdo extraidos e elaborados para circularem de forma eficiente e, sem perda da qualidade, serem recolocados na producao. Restaurativa e
regenerativa por principio, seu objetivo € manter produtos, componentes e materiais em seu mais alto nivel de utilidade e valor o tempo todo, distinguindo
entre ciclos técnicos e bioldgicos (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2017).

'®Comunicagao entre dispositivos conectados.
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Principais Barreiras Advindas da Pandemia do Novo Coronavirus

Dada a importancia dos novos desafios impostos a cadeia relacionados a pandemia do novo
coronavirus, um processo de reflexdo foi realizado e um conjunto de barreiras foi incorporado:

Baixa liquidez e alto endividamento das empresas durante a pandemia do
NOVo coronavirus.

Baixo investimento em canais de vendas remotas.

Caréncia de protocolos para prevencao e controle da disseminacao de doencas
em ambientes de trabalho.

Dependéncia de produtos oriundos do comércio internacional na cadeia de
suprimentos durante a pandemia do novo coronavirus.

Dificuldade de logistica e distribuicdo de produtos durante a pandemia do novo
coronavirus.

Escassez da oferta de EPIs'” e EPCs'® para condicdes seguras de retorno ao trabalho
durante a pandemia do novo coronavirus.

Flutuagcao cambial das commodities durante a pandemia do novo coronavirus.

Lentiddo na adocdo de medidas de estimulo fiscal, monetario e industrial para
combate a crise advinda do novo coronavirus.

Pouca importancia da gestao de risco nas empresas.

7 Equipamentos de Protecdo Individual.
'8 Equipamentos de Protecao Coletiva.
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Fatores Criticos de Sucesso

A reflexdo coletiva sobre as barreiras culminou na identificacdo de seis fatores criticos de sucesso que
englobam as condicdes impeditivas atuais e traduzem questoes centrais que precisam ser trabalhadas
por meio de acdes transformadoras.

Articulacao
Infraestrutura
Mercado
PD&l e Tecnologia
Politica de Estado

Recursos Humanos

Esses fatores criticos constituem-se em norteadores para a proposicdo das acdes necessarias ao alcance
da visao desenhada.

Acoes

Explicitam as iniciativas necessarias para a eliminagao das barreiras de concretizacao da visdo de futuro. A
discussao sobre a situacao atual, aidentificacdo das barreiras e a priorizacdo de fatores criticos alimentaram
as reflexdes coletivas e permitiram a proposicao de 409 a¢des a serem implementadas em curto, médio
e longo prazo.

Adicionalmente, em razdo da necessidade de enfrentamento dos impactos causados pela pandemia
do novo coronavirus na cadeia Automotivo e Autopecas, foram identificadas e elaboradas acdes para
atender o cendrio de mudancas tecnolégicas, governamentais e de consumo.

A marcacao tem a finalidade de sinalizar as acoes identificadas como essenciais
para o setor no contexto da crise econémica e sanitaria e no pos-pandemia.
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Articulacao

Abrange aspectos relacionados ao estreitamento das relacoes entre os diferentes stakeholders da cadeia,
como academia, instituicdes de ciéncia e tecnologia, setor produtivo e governo, no intuito de integrar a
Cadeia Automotiva e Autopecas no Parana.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF OO |

VF 002

VF 003

VF 004

VF 005

VF 006

VF 00/

VF 008

VF 009

VFOIO

VEOI |

VFEOI2

Ampliacdo da aproximacao entre empresas montadoras e
de autopecas para a formacao de consoércios

Ampliacdo da atuacdo das Fundagdes de Amparo a Pesquisa junto a cadeia do estado

Ampliacdo da flexibilizagdo de contratos entre empresas,
fornecedores e clientes durante situacdes pandémicas

Ampliacdo da interacao entre as camaras de comércio exterior
de diferentes pafses na cadeia do estado

Ampliacdo da interacao universidade-empresa no desenvolvimento
de tecnologias da industria 4.0 para a cadeia do estado

Ampliacdo da participacdo estadual em feiras técnicas e eventos
nacionais e internacionais de inovacdo da cadeia

Ampliacdo de cooperacédo internacional entre laboratoérios
publicos e privados de PD&I da cadeia

Ampliacdo de eventos setoriais para divulgacdo e compartilhamento de informagoes
Ampliacdo de feiras tecnoldgicas in company

Ampliacdo de iniciativas que prestem apoio técnico para protecdo
do conhecimento e da propriedade intelectual

Ampliacdo de linhas de fomento para execugao de projetos
de etiquetagem em itens de seguranca veicular

Ampliacdo do acesso as diferentes linhas de crédito para enfrentamento
da crise advinda da pandemia do novo coronavirus
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VFOI3

VFOI14

VFOI5

VEOl6

VFQOI7

VFOI18

VFOI9

VF 020

VF 021

VF 022

VF 023

VF 024

VF 025

VF 026

Ampliacdo do uso da tecnologia blockchain'® para integrar dados e
prestacao de servicos em diferentes formas de transporte

Ampliacdo e fortalecimento de parcerias entre empresas de grande
porte com MPEs inovadoras, spin-offs*® e startups®' em projetos com
tecnologias da industria 4.0 no contexto da mobilidade

Articulacdo da camara estadual da cadeia para defesa de interesses em ambito nacional

Articulacdo entre governos municipais, estaduais e federal, empresas de energia, ofertantes de
solucdes de recarga e fabricantes de automaoveis visando a transicdo para a mobilidade elétrica

Articulacdo entre ICTls, universidades, industria, fornecedores, clientes, investidores
e governo para desenvolvimento de projetos em PD&I para a cadeia

Aumento da atuacao do setor produtivo e instituicdes de pesquisa junto aos 6rgaos
governamentais na elaboracao e atualizacao de politicas ambientais para a cadeia

Aumento da participagao da sociedade civil organizada junto aos 6rgaos governamentais na
proposicdo de projetos, programas e planos de trabalho para uma nova forma de mobilidade

Criacdo de agenda com governadores de estados que possuem indUstria automotiva
para ampliar o desenvolvimento da mobilidade movida a energia renovavel no pais

Criacao de agenda convergente com outros paises
estabelecendo praticas de diplomacia empresarial

Criacao de grupos de trabalho para implantacao das tecnologias da indUstria 4.0 na cadeia
Criacdo de parcerias entre cidades para novos modelos de negécio em mobilidade

Desenvolvimento de aliangas estratégicas com fornecedores, montadoras,
startups e incubadoras? para projetos de inovagao local

Desenvolvimento de articulacdo continua com a Embrapii?® para a cadeia no estado

Desenvolvimento de programas para alavancar a transformacao
digital na cadeia no periodo pés-pandemia

19 Base de dados distribuida em rede que permite a validacao de registros ou transacoes digitais de forma descentralizada, segura e transparente.

2 Processos e movimentos de geracdo de empresas e novos negdcios a partir de organizacdes existentes, empresas-méaes e centros de pesquisa.

2 Modelo de negdcio repetivel e escalével, em um cendrio de incertezas e solugdes a serem desenvolvidas.

2 Promove o empreendedorismo com apoio a criacdo e ao desenvolvimento de empresas inovadoras.
2 Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 027 Disseminacao do portfolio de servicos disponiveis pela CAMFIEP? para a cadeia

VF 028  Divulgacdo da plataforma unica que redine ativos tecnoldgicos, processos
de negdcios e espaco colaborativo (PTV?) para a cadeia

VF 029 Elaboraco de novas estratégias de comunicagao com fornecedores para
alinhamento de demandas durante a crise do novo coronavirus

VF 030 Estabelecimento de parcerias interinstitucionais no desenvolvimento tecnolégico para a cadeia

VF 031 Manutencdo permanente da plataforma PTV com experts
em Internet Industrial das Coisas (IloT)%*

VFE 032  Monitoramento de sinais e tendéncias de futuro que
impactarao a cadeia no periodo pés-pandemia

VF 033 Participacao das indUstrias do setor na Rede Paranaense de Compliance?’

VF 034 Participacdo efetiva do estado nas discussdes do Programa Rota
20307 com foco na renovacao da frota de veiculos pesados

VF 035 Promocao de articulacao interinstitucional para criacdo de instrumento adequado de fomento
VF 036 Proposicao de medidas para ampliar a atuacdo da cadeia junto ao Vale do Pinhdo®

VF 037 Realizacdo de rodadas de negécio tecnoldgicas®® entre ICTls, indUstria e fornecedores da cadeia

2 Camara de Arbitragem e Mediacdo da Federacdo das IndUstrias do Parand. Criada em 2005 com a missdo de administrar processos arbitrais e de mediagdo
de maneira eficiente, ética e confidencial. Seus servicos estdo disponiveis para a sociedade em geral, independentemente da natureza das atividades dos
envolvidos. Vale-se da representatividade e da estrutura da FIEP para estar fisicamente presente em todo o Estado do Parana e disponivel para a administragdo
da solugéo de litigios no Brasil e no exterior.

» Parque Tecnoldgico Virtual do Parand. Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura de inovacao, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promogéo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e
de inovacgao, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si, conforme conceitua a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

% Refere-se a dispositivos inteligentes conectados a Internet das Coisas que sdo utilizados no contexto industrial.
' Trata-se de uma rede empresarial para debater sobre compliance e gestao de riscos, governancga corporativa e integridade.

0 programa é um plano do Governo Federal para desenvolver o setor automotivo no pais e ampliar a insercdo global da indUstria automotiva brasileira,
mediante a exportagdo de veiculos e autopecas.

2 Movimento criado pela prefeitura de Curitiba para promover agdes de Cidades Inteligentes por meio de um ecossistema de inovacao.
3 Acdo de estimulo a interacao entre empresas e ICTls, com o objetivo de encontrar solugdes integradas para as demandas em inovagdo de determinada érea.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 038

VF 039

VF 040

VF 04 |

VF 042

VF 043

VF 044

VF 045

VF 046

VF 047

VF 048

VF 049

VF 050

VE OS]

Amparo a cadeia mediante acdes contra pirataria e contrafacdo
Ampliacdo de acbes para adesdo e manutencdo dos empresarios no associativismo

Ampliacdo de acordos de cooperacéo para facilitar o acesso ao financiamento
e as garantias de crédito para MPEs em projetos de PD&

Ampliacdo de parcerias empresariais (joint ventures) na cadeia

Compartilhamento entre governo, empresas e ICTls nos
investimentos em projetos de baixa emissdo de carbono

Criacdo de articulacdo interorganizacional para reestruturagcao
de empresas na transicdo para lloT

Criacao de comités para avaliacao da viabilidade de praticas de
compartilhamento de insumos, fretes, maquinarios, entre outros

Criacdo de férum permanente interinstitucional para unir
o mercado as equipes de pesquisa em ICTls

Estabelecimento de contratos que garantam reciprocidade
de parcerias entre startups e a cadeia

Estabelecimento de parcerias para solucdes em propriedade intelectual

Expansdo da relacao universidade-empresa na inovacao e
na transferéncia de tecnologia para a cadeia

Implementacédo de praticas de manufatura compartilhada na cadeia do estado

Inducdo da constituicdo de governanga para a rota com vistas a
articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado

Promocéo de didlogos publico-privados sobre assuntos regulatérios da cadeia
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Longo Prazo (2027 - 2031)

VF 052

VF 053

VF 054

VF 055

VF 056

Avaliacdo do grau de maturidade do ecossistema de inovacdo da cadeia no estado

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais no
desenvolvimento de solu¢cdes em mobilidade

Formacao de consorcios intermunicipais voltados a implantacao de
projetos-pilotos para insercao de veiculos elétricos (VEs) no estado

Instituicao de programas de capacitacao de legisladores, executivos municipais e outros
profissionais atuantes em 6rgaos governamentais a respeito das novas formas de mobilidade

Promogao de estratégias que valorizem a cultura de resultados de longo prazo
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Infraestrutura

Esse fator critico de sucesso envolve a construcao, a manutencao, a adequacao e o preparo de estruturas
de modo a acompanhar a transicao para um novo modelo de mobilidade.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 057

VF 058

VF 059

VF 060

VE 061

VF 062

VF 063

VF 064

VF 065

VF 066

VF 06/

VF 068

VF 069

VF 070

VF O/ |

Ampliacdo da atuacao do GT*' multi-institucional para viabilizar
a quinta geracao de internet movel (5G) no estado

Ampliacdo da participacdo da cadeia junto aos GTs para a execucao do PELT?? 2035
Criacao de medidas para ampliar a infraestrutura de transmissao de dados no estado

Criacdo de programas de incentivo a modernizacdo da
infraestrutura industrial de MPEs no estado

Definicdo de estratégias que reduzam a dependéncia do modal rodovidrio pela cadeia
Expansao da cobertura de tecnologia quarta geracao de internet moével (4G) no estado
Incremento da adocao da industria 4.0 na cadeia do estado

Incremento de iniciativas e solu¢des para cidades inteligentes® no estado

Otimizacéo do PELT 2035

Pleito de empresas, junto ao governo, para atualizacdo de politicas
de diversificacdo da matriz de transporte de cargas

Pleito de empresas, junto aos érgaos reguladores, para a disseminacao de
requisitos técnicos de seguranca para instalacdo e uso dos eletropostos®

Promocao de frotas publicas e privadas de veiculos movidos a fontes de propulsao alternativa®

Realizacdo de estudo de viabilidade técnico-econémica para o uso de
caminhdes elétricos no transporte de cargas pela eletrovia® do estado

Realizacao de estudo de viabilidade técnico-econdmica para o uso de onibus elétricos no
transporte rodoviario coletivo intermunicipal de passageiros pela eletrovia do estado

Realizacdo de estudos, pesquisas e levantamentos para a adocao de testes
para o uso de veiculos autbnomos em vias especificas do estado

31 Grupo de trabalho.
32 Plano Estadual de Logistica e Transportes do Parana.

¥ S&o dreas urbanas que vém adicionando solu¢des em tecnologia da informagéo e comunicagéo para integrar e otimizar as operagdes da cidade, diminuindo
custos e aumentando a qualidade de vida de seus cidad&os.

* Infraestrutura que fornece energia elétrica para recarga de veiculos elétricos e hibridos plug-in.

* Entre as fontes alternativas de propulséo, destacam-se a energia elétrica, energia solar e célula a combustivel.

% Estacdes de carregamento de veiculos elétricos e hibridos plug-in ao longo de uma rodovia.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 072

VF 073

VF 074

VF 075

VF0/6

VF Or7

VF 078

VF 079

VF 080

VF 08 |

VF 082

VF 083

Ampliacdo da rede de abastecimento de gas natural e biogds
para a mobilidade sustentavel no estado

Ampliacdo da rede de recarga para carro elétrico e hibrido plug-in no estado
Ampliacdo das funcionalidades e opcdes de servicos nos eletropostos do estado

Ampliacdo do uso de tecnologias associadas aos veiculos e equipamentos publicos para
proporcionar melhor fluidez e seguranca no transito (vehicle-to-everything — V2X)

Ampliacdo dos investimentos para o compartilhamento de linhas
de fibra 6tica a fim de disponibilizar acesso ao 5G

Aumento da atuagao do setor produtivo junto aos 6rgdos governamentais
na adequacao dos valores da matriz energética a precos competitivos

Criagao de zonas de baixa emissao® em grandes cidades do estado

Diversificacdo das fontes de investimento para ampliar a infraestrutura de
abastecimento de veiculos movidos a diferentes fontes de energia

Elaboracédo de estratégias de producédo de VEs no estado

Expansao de centros tecnoldgicos colaborativos e
experimentais para pesquisa avancada na cadeia

Implementacdo de sistemas de cogeracao distribuida de energias
renovaveis nos postos de recarga de VEs e hibridos plug-in

Realizacdo de estudos de identificacdo de potenciais cidades-piloto para adogao de
medidas de mobilidade compartilhada®, veiculos autdnomos, elétricos e outros modais

3 Sao éareas dedicadas ao controle de emissdes que restringem a circulacao de veiculos que geram emissdes de gases poluentes e tem como principal
finalidade melhorar a qualidade do ar em determinada regigo.

3 £ 0 uso compartilhado do transporte por vérias pessoas em uma mesma viagem ou em momentos diferentes, permitindo aos usuarios acessar os servicos
conforme a necessidade e desvinculando a necessidade de propriedade.
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VF 084

VF 085

VF 086

VF 087

VF 088

VF 089

VF 090

VF 09|

VF 092

VF 093

Ampliacdo da eletrovia estadual para conexao com outros estados e paises

Ampliacdo de linhas de crédito para a implantacdo do 5G

Atualizacdo constante do PELT 2035 considerando a infraestrutura multimodal

Coalizdo entre estados com foco em integrar ativos para o desenvolvimento de VEs no pais
Consolidacdo da oferta de gas natural no interior do estado direcionada a mobilidade

Diversificacdo das fontes de investimento publico e privado para
ampliar e modernizar a infraestrutura multimodal

Implementacdo de estratégias de negocio da cadeia alinhadas a
regulamentacao e disponibilidade de energia renovavel

Promocao da integracao fisica e tarifaria dos sistemas de mobilidade urbana
Promogao da interoperabilidade na recarga de eletropostos

Reabilitacdo das industrias no modelo de sustentabilidade, com eficiéncia aumentada no
uso de recursos e adog¢ao de tecnologias e processos limpos (ODS* — objetivo 9 — meta 9.4)

3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.
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Mercado

Engloba os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam as trocas de bens e servicos
realizadas entre individuos e instituicbes. Abrange a identificacdo e o mapeamento das necessidades
dos atores envolvidos na producao, na comercializacao e no consumo; além de congregar aspectos que

buscam gerar informacdes para novos entrantes na area.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 094

VF 095

VF 096

VF 097

VF 098

VF 099

VF 100

VF 101

VF 102

VF 103

VF 104

VF 105

“ £ uma permissao informal dada pela sociedade (stakeholders) aos empreendimentos para que operem em determinada regido e em determinado contexto

(FDC, 2019).

# Organizacdes geralmente privadas que integram ecossistemas de inovagdo e possuem estrutura organizacional para impulsionar startups. Apresentam
capacidade de investimento préprio através de empreendedores, investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negécio e fundos de investimento

Adequacado do uso de tecnologias de prototipagem as exigéncias do mercado

Ampliacdo da presenca do Parand no mercado internacional
de componentes e solu¢des em autopegas

Ampliacdo de atividades para melhoria da imagem publica e da licenca social* da cadeia

Ampliacdo de campanhas de desmistificacdo da mobilidade
elétrica, autbnoma e semiauténoma

Ampliacdo de empresas de fornecimento e manutencao de equipamentos em
geracao e armazenamento de energia residencial para a mobilidade

Ampliacdo de feiras e eventos virtuais

Ampliagao de pesquisas de analise da experiéncia e demanda do consumidor
final (customer experience) para a concepcao de produtos e servicos

Ampliacdo de projetos de demonstracao do uso de veiculos
elétricos, autbnomos e semiautdnomos no estado

Ampliacdo do mercado para startups, spin-offs e aceleradoras*' que
atuam na area de energias alternativas para a mobilidade

Ampliacdo do pleito que trata da padronizacdo de garantias em
qualidade das pecas e componentes de reposicao importados

Ampliacdo do uso de inteligéncia artificial (IA) para anélise
de mercado e desenvolvimento de produtos

Ampliacdo do uso de processos de diagndstico, manutencao e
reparacao inteligentes no mercado de reposicao (aftermarket)

(SEBRAE NACIONAL, 2015; SENAI NACIONAL, [s.d.]).
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 106 Ampliagédo do uso de shopstreaming*

VF 107 Ampliacdo do uso de tecnologias da industria 4.0 no relacionamento
com consumidores no pré e pés-vendas

VF 108 Ampliacdo do uso de tecnologias imersivas* em vendas de vefculos

VE 109 Aplicacdo de requisitos e conceitos de design circular* para
produtos e componentes em projetos automotivos

VF 110 Avaliacao e andlise periddica de tendéncias de modais que impactam a cadeia

VE 111 Capacitacdo e qualificacdo de MPEs estaduais na elaboracdo de diagnéstico
e mapeamento de oportunidades de negdcio na cadeia

VE 112 Criacao de branding® coletivo para a cadeia no estado
VE 113 Criacdo de mecanismos no modelo de compra de planos de recarga para VEs

VE 114 Criacdo de novas estratégias de mercado para retomada
dos negocios no periodo pds-pandemia

VE 115 Disseminagao da estratégia de economia circular na cadeia do estado

VF 116 Elaboracao de agenda convergente da cadeia no Mercosul
visando a diversificacdo de mercado

VE 117 Estabelecimento de fornecedores de itens de seguranca veicular no estado
VE 118 Estabelecimento de fornecedores de tecnologia da informacéo (Tl) no estado

VE 119 Identificacdo e diversificacdo de produtos e tecnologias desenvolvidos
no estado com potencial para o mercado externo

VE 120 Incremento de estratégias de consorcio modular® em
favorecimento a competitividade da cadeia

VE 121 Insercdo de planejamento estratégico das montadoras
para novos modelos de negdcio

“2 £ um modelo de venda utilizando uma transmissao em tempo real, via internet, para um determinado publico, na qual os espectadores podem participar,
caso desejem.

“ A realidade aumentada, a realidade virtual, a realidade hibrida e os modelos holograficos sdo exemplos dessas tecnologias.
“ Produtos, materiais e processos sdo projetados para reduzir o desperdicio e manter seu valor e funcionalidade através de diversos ciclos de uso.

* Conjunto de atividades que tem como objetivo a gestdo da marca e envolve acdes relacionadas ao propdsito, valores, identidade e posicionamento da
marca para que esta se torne conhecida no mercado.

“ Consiste em acordos entre duas ou mais empresas que fabricam e montam os componentes num produto final sem o emprego de mao de obra pela
empresa contratante. Essa estratégia amplia a produtividade e torna a montagem mais eficiente e &gil.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

Insercdo do modelo de locacdo de bateria em contratos
de pacotes de produtos na aquisicao de VEs

Mapeamento da disponibilidade, no estado, de matérias-primas para a cadeia

Promocao de campanhas de sensibilizacao, reeducacéo e
mudanca cultural no uso de veiculos

Promocao de cases de inovacao do estado nas premiacoes
nacionais e internacionais da cadeia

Promocao de pesquisa direcionada a cadeia para geracao de
negocios de internacionalizacdo de autopecas

Prospeccdo de negdcios e tecnologias para o desenvolvimento
de solugdes em mobilidade para o estado

Realizacdo de benchmarking das melhores préaticas de
relacbes com mercados internacionais

Realizacdo de benchmarking de solucdes de outros setores que possam ser aplicadas na cadeia

Realizacdo de benchmarking de solucdes para a mobilidade
compartilhada e integrada

Realizacdo de estudo de mercado para estabelecimento de
nucleos de reciclagem de baterias de litio no estado

Realizacdo de estudo técnico-econdmico para a abertura de
empresas de processamento de litio no estado

Realizacdo de estudos acerca da vocacao do estado para a indUstria
de veiculos elétricos, semiautbnomos e autbnomos

Realizacdo de estudos de viabilidade técnico-econémica para
estabelecimento de empresas de desenvolvimento de software
automotivo, componentes elétricos e eletrénicos no estado
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 135 Adaptacdo das ofertas de servicos pelo mercado de reposicao
para a frota de veiculos de mobilidade compartilhada

VF 136 Adesdo da cadeia ao processo de certificacdo de Operador Econémico
Autorizado (OEA) no contexto de comércio internacional

VE 137 Ampliacdo de capacitacdo e qualificacdo no pds-venda de veiculos

VE 138  Ampliacéo de investimentos em qualificacdo e desenvolvimento de fornecedores
para expansdo da oferta de insumos com qualidade e preco competitivo

VE 139 Ampliacdo de investimentos em tecnologias e infraestrutura para a micromobilidade®’

VE 140  Ampliacdo do uso de a-commerce*® na cadeia

VE 141 Ampliacdo dos modelos de vendas integradas de servicos e/ou equipamentos de mobilidade
VF 142 Criacdo de certificacdes e selos sanitarios aplicados a servicos da cadeia

VE 143 Criacdo de estratégias que valorizem o potencial regional no fornecimento de
servicos e produtos para o desenvolvimento da cadeia de vefculos hibridos flex

VE 144 Criacdao de medidas para a nacionalizacao da producao de pecas e baterias para VEs
VE 145 Criagdo de novos modelos de negdcio para crédito de carbono

VF 146 Criacdo de programa de associativismo e cooperativismo das
empresas fornecedoras de bens e servicos para a cadeia

VE 147 Criacdo de um painel para divulgacéo de oportunidades globais para empresas paranaenses
VF 148 Desenvolvimento de novos mercados de pecas, acessorios e servicos no estado

VE 149 Desenvolvimento de plano de marketing orientado a internacionalizagao
das MPEs locais focadas em novos modelos de mobilidade

VE 150  Desenvolvimento de projetos de automaoveis orientados ao design universal e inclusivo®
VE 151 Diversificacdo de rede de investidores-anjo® em projetos vinculados a cadeia

VE 152 Expansdo do parque industrial de fornecedores de chicotes elétricos de alta tensédo

7 Categoria de veiculos individuais que devem pesar menos de 500Kg e tem o proposito principal de transporte para curtas distancias.

“ Tecnologia que possibilita tornar os processos comerciais mais automatizados. Possui assistentes virtuais e utiliza a inteligéncia artificial para definir o
comportamento do consumidor e permitir a adogao de estratégias mais assertivas pelos empreendedores.

4 Projetar produtos, servicos, ambientes e interfaces que possam ser usadas por todos, independentemente das capacidades fisico-motoras, idade ou
habilidades pessoais.

50 Em geral, € um (ex) empresario/empreendedor ou executivo que ja trilhou uma carreira de sucesso, acumulando recursos suficientes para alocar
investimentos em novas empresas, bem como aplicar sua experiéncia apoiando a empresa.
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VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

VF

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

Implementacdo de medidas de compliance®' na cadeia

Implementacao de praticas de reprocessamento e reintegracao
de pecas apds descarte junto a cadeia de producdo

Incremento dos modelos de vefculos com interiores adaptaveis e reconfiguraveis
Mapeamento da concorréncia da cadeia de fornecedores globais

Orientacao estratégica para fornecedores e distribuidores no
processo de consolidacao downstream (jusante da cadeia)

Participacdo da cadeia nos movimentos de industrializacdo inclusiva e
sustentavel, em atendimento ao ODS 9 (ODS - objetivo 9 — meta 9.2)

Potencializacdo da agilidade e independéncia das MPMEs de autopecas em relacdo
a sua cadeia de suprimentos, mantendo a garantia das especificacdes técnicas

Promocéao dos resultados alcancados via arbitragem e mediacdo como ferramentas
praticas e especializadas na resolucdo de conflitos empresariais e comerciais

Publicacdo de edital para logistica reversa® de veiculos automotores em fim de vida
Readequacao e adaptacao das oficinas de reparo para atender VEs e hibridos

Realizacdo de estudos para a readequacdo dos modelos de
seguros de veiculos para as novas modalidades de uso

°! Capacidade de agir de acordo com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o negécio.

2 Instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta
e a restituicao dos residuos solidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinagao final
ambientalmente adequada (BRASIL, 2010).
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VE 164 Adocao de medidas para transformar o Parand em um hub
de producédo de novas geracdes de baterias

VE 165 Ampliacédo da cadeia de fornecedores nacionais e locais para minimizar
a dependéncia internacional ou de fornecedor exclusivo

VE 166 Ampliacdo de investimentos em novos servicos de mobilidade multimodais

VE 167 Ampliacdo de parcerias pré-competitivas para desenvolvimento
de solucdes integradas na cadeia

VE 168 Ampliacdo dos modelos de mobilidade por assinatura

VE 169 Andlise e avaliacdo do grau de maturidade da cadeia em compliance

VE 170 Atracdo e realizacdo da etapa de competicao da Formula B> no estado

VE |71 Criacdo de sistemas de remuneracao de recargas de VEs

VF 172 Desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais para eletromobilidade

VE 173 Participacao do polo industrial automotivo nos processos de criacao
de novos modelos de negdécio para postos de combustiveis

VF 174 Readequacdo e adaptacao das revendas de automaoveis no
conceito da digitalizacao em atendimento ao cliente

%3 Categoria de automobilismo com carros monopostos movidos exclusivamente a energia elétrica.
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PD&l e Tecnologia

Esse fator critico abrange os processos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, bem como a criacao de
novas tecnologias necessarias ao desenvolvimento de produtos e servicos para a mobilidade.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 175

VE 176

VF 177

VF 178

VE 179

VF 180

VF 181

VF 182

VF 183

VF 184

VF 185

VF 186

VF 187

VF 188

VF 189

VF 190

Ampliacdo da homologacédo de ICTls no Programa Rota 2030

Ampliacdo da rastreabilidade na fabricagdo da cadeia de
abastecimento da industria automotiva

Ampliacdo de ciclos de hackathons®* de inovacao para a cadeia
Ampliacdo de editais de PD&I de fluxo continuo voltados a cadeia
Ampliacdo de estudos de Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) na cadeia
Ampliacdo de fomento a projetos de PD&I para a cadeia estadual

Ampliacdo de investimento em programas de software
para produtos e servicos na cadeia

Ampliacdo de linhas de pesquisa em tecnologias limpas para a cadeia
Ampliacdo de linhas de pesquisa transdisciplinares relacionadas a mobilidade

Ampliacdo de PD&I em acumuladores elétricos para uso em
armazenamento de energia para a mobilidade

Ampliacdo de PD&I em baterias menores e mais leves

Ampliacdo de PD&I em biocombustiveis

Ampliacdo de PD&I em célula a combustivel

Ampliacdo de PD&I em ciberseguranca® e conectividade dos veiculos
Ampliacdo de PD&I em eficiéncia energética

Ampliacdo de PD&I em interacdo humana, ergonomia e
design para produtos automotivos

** Evento que reline programadores, designers e outros profissionais ligados a tecnologia com o objetivo de criar solugdes especificas para um ou varios
desafios em um curto periodo de tempo.

 Intensificacdo de agdes que buscam garantir a seguranga na obtencao, no armazenamento e na transferéncia de dados, bem como minimizar os impactos
decorrentes de possiveis ataques cibernéticos.
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VE 191 Ampliacdo de PD&I em materiais autorregenerativos™

VE 192 Ampliagéo de PD& em motores a biodiesel que consomem menos
e que emitem menos hidrocarbonetos na atmosfera

VE 193 Ampliacédo de PD& em motores veiculares a gas-etanol

VE 194 Ampliacao de PD&I em novas tecnologias para baterias

VE 195 Ampliacdo de PD&I em powertrain para motores elétricos avancados e suas tecnologias
VE 196 Ampliagédo de PD&I em reducao do tempo de recarga para VEs

VE 197 Ampliacdo de PD&I em regeneracdo de energia pelos VEs e hibridos plug-in

VE 198 Ampliacao de PD&I em seguranca das baterias

VE 199  Ampliacdo de PD&I em seguranca do trabalho na cadeia

VE 200 Ampliagédo de PD&I em seguranca para a micromobilidade

VE 201 Ampliacdo de PD&I em sensores menores, mais econdémicos e eficientes,
associados a protocolos de comunicacao de alta capacidade e laténcia

VF 202  Ampliagao de PD&l em sistemas de diregao autbnoma e semiautbnoma
VE 203 Ampliacdo de PD&I em solucdes de Big Data & Analytics™

VE 204 Ampliagao de PD&I em solugdes tecnoldgicas com o uso de
biotecnologia® em plasticos, téxteis e outros

VE 205 Ampliacédo de PD&I em solugdes tecnoldgicas com o uso de nanotecnologia®®
VF 206  Ampliacdo de PD&I em tecnologias de assisténcia por voz
VE 207 Ampliacdo de PD&I em tecnologias de recarga sem fio para VEs

VF 208  Ampliacdo de PD&I em tecnologias de reducao de emissdes

% Sdo materiais com propriedades de autocura. A utilizacdo desses materiais pode levar ao desenvolvimento de estruturas mais resilientes, com maior
durabilidade e com menor necessidade de manutencao.

7 Sistema que compreende a coleta, 0 processamento e a analise de um grande volume de dados, provenientes de multiplas fontes, possibilitando a
descoberta de insights importantes para tomada de decisao.

%8 Conjunto de técnicas, conhecimentos e processos, que modificam organismos vivos e transformam substancias de origem organica, a fim de gerar solu¢des
para diversas areas.

% Tecnologia que trabalha em escala nanométrica e visa ao desenvolvimento e a agregacao de novas propriedades aos materiais.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 209

VE 210

VE 211

VE 212

VF 213

VE 214

VF 215

VF 216

VE 217

VF 218

VF 219

VF 220

VF 221

VF 222

VF 223

VF 224

VF 225

VF 226

Ampliacdo de PD&I em tecnologias de substituicdo de testes fisicos por simulacées
Ampliacdo de PD&I em tecnologias para a personalizacdo de produtos e servicos

Ampliacdo de PD&I em tecnologias que visam a diminuicao da
emissao de poluentes em veiculos movidos a diesel

Ampliacdo de PD&I em vehicle-to-grid®

Ampliacdo de PD&I em veiculos aéreos nao tripulados
(VANTS), veiculos autdbnomos e semiautdbnomos

Ampliacdo de PD&I em veiculos mais eficientes movidos a combustiveis fésseis

Ampliacdo de PD&I na conversdo de motores movidos a
combustiveis fosseis para bicombustiveis

Ampliacdo de PD&I no uso de biocombustivel para a mobilidade elétrica

Ampliacdo de PD&I para estender a vida Util das baterias

Ampliagdo de PD&I para hibridos diesel-elétricos

Ampliacdo de PD&I para reducao do custo de baterias

Ampliacdo de PD&I para reduzir custos de matéria-prima para a cadeia

Ampliacdo de PD&I para reduzir o peso dos componentes veiculares

Ampliacdo de pesquisas e solu¢cbes em movimentagao autbnoma de cargas in company
Ampliacdo de tecnologias para oferta de solucdes de micromobilidade inclusiva
Ampliacdo de tecnologias para solucdes de mobilidade sob demanda

Ampliacdo do uso de andlise de dados baseada em edge e cloud computing

Ampliacdo do uso de fabrica digital®' para a melhoria da qualidade do trabalho

0 Sistema que permite aos proprietarios de carros elétricos carregarem quando hd pouca demanda e devolverem energia néo utilizada a rede elétrica em
periodos de alta demanda.

o' Diferentes tipos de tecnologias de simulacdo que s&o aplicados em modelos virtuais com o objetivo de aperfeicoar produtos e processos antes de serem
usados na fabrica real.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 227 Ampliacdo do uso de tecnologias assistivas®?

VE 228  Ampliacdo do uso de tecnologias de seguranca cibernética, privacidade de
dados e sistemas operacionais com upgrades anuais nos veiculos

VE 229 Ampliacdo do uso de tecnologias para a producdo mais eficiente e limpa na cadeia

VE 230  Ampliacdo do uso de tecnologias persuasivas®® para
potencializar o uso da mobilidade sustentavel

VE 231 Ampliacdo do uso de tecnologias wearables® para integracdo do usudrio com o vefculo
VF 232 Ampliacao e implementacdo de espacos makers® nas empresas da cadeia

VF 233 Aprimoramento dos modelos de gémeos digitais®

VF 234 Aumento de PD&I para a reducédo de custos dos VEs

VE 235 Criagdo de projetos de vigilancia tecnolégica® nacional e internacional para a cadeia

VF 236 Desenvolvimento de novas tecnologias em VANTS para
o transporte de cargas e de passageiros

VF 237 Disseminacao das boas préticas da cadeia em atendimento aos
critérios da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

VF 238 Divulgagdo ampla dos incentivos financeiros, fiscais e ferramentas de fomento para PD&

VF 239  Expansdo de parcerias entre fornecedores locais e instituicdes de
PD&I nacionais e internacionais para o desenvolvimento de novos
materiais, componentes mais leves e produtos para a cadeia

VF 240  Expansdo do uso de solucdes para conectar eletropostos aos usuarios

92 Sdo dispositivos, produtos, técnicas, servicos e/ou processos que tém a finalidade de prover acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia,
incapacidade ou mobilidade reduzida.

% E um sistema computacional interativo projetado para alterar atitudes ou comportamentos dos usuérios por meio de persuaséo e influéncia social, mas
NAao por coergao.

4 S&o dispositivos tecnolégicos conectados que podem ser utilizados pelos usudrios como pecas de vestuarios ou como acessorios vestiveis.
% Ambiente colaborativo, de construgcao e compartilhamento de ideias, alinhando teoria a préatica.
% Representagao virtual de um item ou sistema fisico, utilizado para simular o funcionamento antes de ser criado e lancado no mercado.

 Ferramenta que oferece prognosticos estratégicos sobre tecnologias-chave para o desenvolvimento dos negécios de base tecnoldgica. Quatro produtos
sao gerados com a solugdo: Informes, Relatérios de Vigilancia, Fatos Relevantes e Reunides.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 241

VEF 242

VF 243

VF 244

VF 245

Implementacdo de robds colaborativos nas industrias da cadeia do estado
Progressao de PD&I em reuso e reciclagem de baterias
Promocao de ecossistema de inovacédo para a cadeia no estado

Realizacdo de acordos de cooperacdo para uso compartilhado
de infraestrutura entre ICTIS e empresas

Realizacdo de estudos de estimativas das reservas de litio no pais
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 246 Aceleracao da aplicacao de novas tecnologias em produtos e servicos para a mobilidade
VE 247 Ampliacdo de acordos de cooperacao tecnoldgica entre paises

VE 248 Ampliacdo de depdsito, concessao e exploracdo de propriedade
industrial dos produtos automotivos e de autopecas

VE 249 Ampliacdo de editais de PD&I em tecnologias e processos com carater social

VE 250  Ampliacdo de PD&I em plataformas para o intercambio
de dados entre veiculos conectados

VE 251 Ampliacdo de PD&I em protecdo contra ataques cibernéticos no e-commerce

VE 252 Ampliacdo de PD&l em recargas inteligentes

VE 253 Ampliacdo de PD&I em solugdes de mobilidade inteligente®® para o estado

VE 254 Ampliacdo de PD&I em transporte coletivo publico de passageiros no estado

VE 255 Ampliacdo de recursos financeiros para PD&I em mobilidade

VE 256 Ampliacdo do uso de ferramentas mais eficientes nas etapas operacionais do sistema produtivo

VE 257 Ampliacdo do uso de gémeos digitais para melhorar o processo
de producéo e criacdo de novos produtos

VE 258  Ampliacao do uso de tecnologias em dispositivos inteligentes para veiculos

VE 259  Aplicacdo de protocolos para ambient wellness® na mobilidade compartilhada

VE 260 Aprimoramento de negociagdes entre empresas e ICTIs em quesitos de propriedade intelectual
VE 261 Criacdo de hub de inovacao em solucbes para a cadeia

VF 262 Criacdo de sistemas de armazenamento de energia e praticas
de recarga que evitem a sobrecarga da rede

VE 263 Estimulo e ampliagao da oferta de licencas com isencao de royalties em
patentes de tecnologias relacionadas a mobilidade elétrica

%Trata de um conjunto de solugdes de mobilidade utilizando recursos da tecnologia da informacao e comunicacao, inovagoes e estratégias de seguranca.
% Introducdo de solu¢des que garantam a higienizacao de espacos fisicos e que contribuam para a melhoria e manutengdo da satde.

69



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 264 Formacao de consorcios empresariais em PD&I para o compartilhamento
de risco na fase pré-competitiva da inovacéo

VE 265 Incremento de laboratorios e salas de treinamento focados em lloT
VE 266 Incremento de PD&I em produtos e servicos especificos/personalizados para as demandas locais

VF 267  Mapeamento de potenciais produtos e processos de
propriedade industrial para a cadeia paranaense

VE 268 Realizacao de oficinas para elaboracao e gestao de portfélios tecnoldgicos

Longo Prazo (2027 - 2031)

VE 269 Ampliacao de PD&I em Vefculo Construido com Proposito”
VE 270  Ampliacdo do uso de open source solutions’!

VE 271 Ampliacao do uso de tecnologias da indUstria 4.0 no
mercado de reposicao e manutencao de pecas

VE 272 Ampliagédo do uso de tecnologias para o monitoramento da saude dos trabalhadores

VF 273 Criacdo de medidas para tornar o estado do Parand um polo de PD&I
e tecnologias em mobilidade inovadora e sustentavel

\VF 274 Estabelecimento de um centro de exceléncia e consultoria em seguranca cibernética no estado

VE 275 Expansdo do uso de impressao 3D72 no mercado de
reposicao e manutencao de pecas

VF 276 Utilizacdo do conceito Lean Startup” para desenvolver e lancar
novos produtos no mercado pds-pandemia

70 S4o veiculos projetados para uma aplicacao especifica. Com seu design flexivel, eles proporcionam uma experiéncia Unica de viagem aos passageiros.

T Modelo colaborativo que promove o licenciamento livre para design e desenvolvimento de produtos e a redistribuicao universal destes, com a possibilidade
de consulta, examinacao ou modificacao.

72 Tecnologia que permite a criagao de objetos tridimensionais a partir de modelos digitais por meio da adicdo sucessiva de camadas de materiais de diversas
naturezas, como polimeros e metais.

> Metodologia que orienta empreendedores a desenvolverem produtos e servicos evitando o desperdicio de tempo e recursos, garantindo, assim, mais
qualidade no processo final.
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Politica de Estado

Esse fator critico abarca o conjunto de programas, acdes e medidas legais tomadas pelo Estado que
visam assegurar e incentivar o desenvolvimento da area.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 277

VF 278

VF 279

VF 280

VF 281

VF 282

VF 283

VF 284

VF 285

VF 286

VF 287

VF 288

VF 289

VF 290

Acompanhamento das propostas do legislativo das esferas estaduais
e nacional para a avaliacdo de impactos na cadeia

Adocdo da Bussola da Inovacao como pré-requisito para solicitagao
de projetos de financiamento publicos e privados

Ampliacdo das modalidades de acesso ao hedge cambial™

Ampliacdo de linhas de crédito para financiamento de
projetos em eficiéncia energética no estado

Ampliacdo de politicas para interacao entre ICTls e empresas da cadeia
Ampliacdo de politicas publicas que favorecam as inovacdes tecnoldgicas na cadeia

Ampliacdo de projeto para fomento de incubadoras e startups relacionadas
ao desenvolvimento de tecnologias para producao de VEs no estado

Ampliacdo de projetos de assessoria publico-privada para implantacdo de
sistema de qualidade em pequenos e médios fornecedores da cadeia

Ampliacdo do financiamento para projetos de inovacao de produtos e servicos
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (TIC) para a cadeia do estado

Aproximacdo entre sociedade e governo para estabelecimento de
mecanismos de incentivo a compra e ao uso de VEs no estado

Aumento da atuacao do setor produtivo junto aos érgaos governamentais
na elaboracao e atualizacdo de politicas de interesse da cadeia

Avaliacao dos fatores de competitividade com impacto nos fornecedores locais

Criacao de um plano estadual de sensibilizacao da sociedade sobre
a importancia da mobilidade movida a energia renovavel

Estreitamento das relacbes publico-privadas com o objetivo de
estender o prazo de isencao de IPVA”™ de VEs no estado

74 Instrumento financeiro usado para mitigar o risco das operagdes com duas ou mais moedas diferentes.
> Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 291 Expanséo das linhas de fomento para fabricacao de VEs e hibridos no estado

VE 292 Mapeamento e divulgacdo dos gastos em seguranca nas rodovias
oriundos de acidentes por falta de manutencdo nos veiculos

VE 293 Melhoramento das condicdes de financiamento por parte de bancos de
desenvolvimento publicos e privados para acesso ao capital de giro

VF 294 Participacao efetiva da industria automotiva paranaense nas iniciativas e nos
projetos prioritarios do Programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica

VF 295 Pleito setorial, junto aos programas de cidades inteligentes, para composicao
de frotas municipais de veiculos de fontes de propulsao alternativa

VE 296 Pleito, junto ao governo federal, da regulamentacdo da
etiquetagem veicular para itens de seguranca

VE 297 Pleito, junto ao governo federal, de medidas para a reducdo da complexidade tributéria
VE 298  Promocao de um plano diretor para a industria que contemple a cadeia

VE 299 Promocao do didlogo entre as politicas nacionais e as estaduais
e municipais com foco na eletromobilidade

VF 300 Reativagcao do Programa Seguro Emprego’® (Lei 13.189/2015) para
enfrentamento da crise oriunda da pandemia do novo coronavirus

6O Programa Seguro Emprego (PSE) tem por finalidade auxiliar os trabalhadores na preservacéo do emprego em momentos de retragéo da atividade
econdmica, favorecer a recupera¢édo econdmico-financeira das empresas, sustentar a demanda agregada durante momentos de adversidade, facilitando a
recuperacao da economia, e estimular a produtividade do trabalho (MTE, [s.d.])
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 301

VF 302

VF 303

VF 304

VF 305

VF 306

VF 307

VF 308

VF 309

VF 310

VF 311

VFE 312

VF 313

VF 314

VF 315

VFE 316

VF 317

VF 318

Adequacao de politicas publicas orientadas a mobilidade urbana sustentavel
Ampliacdo da frota de veiculos de baixa e/ou zero emissao no estado

Ampliacdo de incentivos fiscais e linhas de fomento direcionados
a transicdo para a economia circular na cadeia

Ampliacdo de investimentos publicos e privados na cadeia de fornecedores locais

Ampliacao de linhas de crédito dos programas de cidades inteligentes para
locacédo de frotas municipais de veiculos de propulsao alternativa

Ampliacéo de linhas de fomento especificas para aquisicao de equipamentos de lloT

Ampliacdo e simplificacdo de linhas de fomento para a aquisicao
e adequacao de maquinas e equipamentos em MPEs

Articulacdo, junto ao governo federal, para reducao das aliquotas e
do imposto de importacao para VEs e hibridos plug-in

Articulacdo, junto ao governo federal, para reducao do imposto de importacao para
matérias-primas, pecas e materiais utilizados no processo produtivo de VEs

Continuidade dos programas voltados ao setor que perpassem gestoes publicas
Criacdo de fundo setorial estadual que viabilize a cadeia de VEs

Criacdo de programas de financiamento para ampliar a participacdo de MPEs
estaduais em feiras e eventos de negdcios nacionais e internacionais

Criacao de protocolos-padrao para equipamentos de recarga de VEs
Defesa da manutencédo e ampliacao do simples nacional
Defesa de interesse junto ao governo nas operagoes de livre-comércio

Defesa de medidas para simplificar, padronizar e desburocratizar
0s processos de abertura e operacao de empresas

Efetivacdo das politicas para os testes de emissdes de poluentes

Estabelecimento de programas orientados ao desenvolvimento
de estratégias em Propriedade Intelectual
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VE 319

VF 320

VF 321

VF 322

VF 323

VF 324

VF 325

VF 326

VF 327

VF 328

Implementacédo de politicas de residuos sélidos conciliadas
ao processo de reciclagem automotiva

Integracao e regulamentacao de politicas publicas
voltadas as novas formas de mobilidade

Pleito multi-institucional na defesa da implementacdo do imposto sobre
valor agregado, favorecendo a ndo cumulatividade plena do tributo

Pleito setorial para elaboracdo de politicas e especificacbes de
interoperabilidade entre modais e rede de atores

Pleito, junto ao governo federal, de reducdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl) para 0 mercado de reposicao de pecas e componentes

Pleito, junto ao governo federal, para renovagao da frota de veiculos automotores
Reducdo da complexidade tributaria nas esferas estaduais

Reducao dos entraves burocraticos para a importacao de
compostos para pesquisas e provas de conceito

Regulacao de incentivos fiscais

Regulamentacdo dos agentes e padronizacao dos
equipamentos e operacoes intermodais
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Longo Prazo (2027 - 2031)

VEF 329

VF 330

VF 331

VF 332

VF 333

VF 334

VF 335

VF 336

VF 337

Adequacao das regulacoes referentes as emissoes
veiculares sequindo padrdes internacionais

Adocao de padrdes Unicos de interfaces para recarga de VEs e hibridos plug-in

Criacao de estratégias customizadas de mobilidade sustentavel
para municipios de pequeno e médio porte

Criacdo de fundo a partir dos lucros gerados para instituicdes do setor no custeio
de taxas nos processos do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Criacdo de mecanismos de reconhecimento da cadeia estadual
orientada ao fornecimento de tecnologias e solucoes globais

Criacdo de modelos de tarifacdo e cobrang¢a do consumo
de energia elétrica pelos VEs no estado

Implementacao de melhorias para agilizar o processo de desembaraco
aduaneiro em aeroportos e portos do estado

Implementacao de politicas publicas para a formacao de uma cadeia
de fornecedores locais internacionalmente competitiva

Promogao de um ambiente regulatério que permita
estabilidade, previsibilidade e seguranca juridica
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Recursos Humanos

Esse fator critico compreende a atracao, retencao, formacgado e capacitacao de profissionais para atuagao
na area.

Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 338 Ampliacao da adocdo de praticas de meritocracia
VF 339 Ampliacao da capacitacao de mao de obra voltada a indUstria 4.0

VE 340  Ampliacdo da formacdo de RH com competéncias em sistemas
inteligentes — dominios (computagao evolutiva e I1A)

VF 341  Ampliacdo da formacdo em empreendedorismo e inovagao
para alunos do ensino fundamental e superior

VF 342 Ampliacdo da oferta de cursos de graduacao em engenharia automotiva

VF 343 Ampliacdo da oferta de cursos de qualificacdo, especializacédo
e certificacbes em &reas relacionadas a cadeia

VE 344 Ampliacao da oferta de cursos de soft skills”” para liderancas da cadeia
VF 345  Ampliacdo da oferta de cursos para formagao em novas formas de mobilidade

VF 346 Ampliacdo da oferta de cursos de capacitacdo em manutencéo e
reparo de veiculos de fontes de propulséo alternativa

VF 347 Ampliacdo da oferta e acesso a educacdo continuada
para todos os niveis profissionais da cadeia

VF 348  Ampliacao da profissionalizacao de varejistas e provedores
de servicos para atender os consumidores 4.0

VF 349  Ampliacdo de coaching executivo’® para liderancas da cadeia
VF 350  Ampliacdo de cursos de aprendizagem industrial in company

VE 351  Ampliacao de praticas de ensino com imersao em cenarios
reais para o desenvolvimento de soft skills

77 Sdo competéncias subjetivas, também conhecidas como people skills ou interpersonal skills. Séo determinadas de acordo com a forma de relacionamento e
interacao entre as pessoas.

8 Metodologia utilizada para preparar lideres, gestores e demais profissionais que ocupam cargos de gestdo para acelerar o desenvolvimento e alinhar as
habilidades e competéncias com as da organizacao.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VE 352 Ampliacao de praticas de implementacao do programa Rota 2030

VE 353 Ampliacédo de programas de assisténcia estudantil e bolsas de estudo nacional e
internacional em programas de graduacgao e pés-graduagao ligadas a cadeia

VF 354 Ampliacao de programas de extensao em cursos de graduagao
e pos-graduacao relacionados a cadeia

VE 355 Ampliacao de programas de tutorizacdo na cadeia

VE 356 Ampliacdo de programas que promovam multiplas
modalidades de contratacdo de jovens talentos”™

VF 357 Ampliacdo do acesso, da interacao e da participacao de
universitarios em eventos técnicos da cadeia

VF 358  Ampliacdo do conhecimento em préticas internacionais pelos profissionais

VF 359  Ampliacdo do uso de sistemas de descontaminacéo, desinfeccdo e esterilizacdo
de produtos, equipamentos e ambientes em empresas da cadeia

VF 360  Aplicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) nos quesitos
de formacdo baseada em competéncias, foco na pratica, aprendizagem

ativa e flexibilidade na constituicdo do curriculo

VF 361 Aplicacdo de metodologias de avaliagdo continua da eficécia
dos programas de capacitacdo nas empresas

VF 362 Atracdo de pesquisadores de renome internacional para
incremento da pesquisa e diversificacdo de portfolio

VF 363 Capacitacdo em compliance para a cadeia de fornecedores do setor

VE 364 Criacdo de cursos/workshops no ambiente empresarial
sobre as tecnologias da industria 4.0

VF 365  Elaboracdo de propostas formativas para lideres da industria
automotiva orientadas as habilidades da era da industria 4.0

VF 366 Expansao do uso de tecnologias para aumentar a relacao entre seguranca
do trabalho e implemento da qualidade e produtividade

?Tais como aprendiz legal, estagidrio, trainee, doutor na empresa, entre outras.
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Curto Prazo (2020 - 2022)

VF 367

VF 368

VF 369

VF 370

VEF 371

VF 372

VF 373

VF 374

VF 375

VF 376

VF 377

Implementacado de praticas de Difusdo de Gestdo do Conhecimento® nas empresas da cadeia

Insercdo da pratica de residéncia industrial®' para alunos de graduacao relacionada a cadeia
Intensificacdo da pratica de intraempreendedorismo® pelas empresas da cadeia

Interacdo universidade-empresa para a formacao de profissionais
considerando perfis profissionais para o futuro da cadeia

Lancamento de protocolos de abertura e funcionamento de instituicoes
publica e privadas durante periodos pandémicos

Levantamento de competéncias necessarias aos perfis profissionais para o futuro da cadeia

Participacado efetiva na conducao dos planos de trabalho do Programa Rota 45% —
Capacitacao, Qualificacao e Certificacdo de Oficinas e Lojas de Autopecas (CNAE 45)

Profissionalizacdo da gestdo e da sucessdo em empresas familiares da cadeia

Promocao de programas de intercambio e cooperacao para
transferéncia de conhecimento e tecnologias da cadeia

Prospeccao de capital intelectual de interesse da cadeia junto as universidades

Realizagdo de programas de incentivo e atracdo de jovens no aprendizado tecnolégico

8 Conjunto de agodes cujo objetivo é apoiar a criagdo, transferéncia e aplicagdo do conhecimento nas organizagoes.

8 Parceria entre ICT e iniciativa privada, que constitui em uma forma de especializacao, a qual se caracteriza por treinamento em servico, contemplando a
insercao de alunos na industria e contribuindo para o desenvolvimento direcionado de habilidades e competéncias (PRATI DONADUZZI, 2016).

82 Modalidade de empreendedorismo praticado por funciondrios que consiste na capacidade de atuarem como empreendedores do negdcio, trabalhando,
sobretudo na criagdo de ideias, inovacdo e busca de novas oportunidades para a organizagao.

8 O programa tem o objetivo de aumentar a competitividade das micro e pequenas empresas do aftermarket automotivo, por meio da sua capacitagao,
qualificacéo e certificacao.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 378

VF 379

VF 380

VF 381

VF 382

VF 383

VF 384

VF 385

VF 386

VF 387

VF 388

VF 389

VF 390

VF 391

Adocéo de préticas de ensino que desenvolvam habilidades
transdisciplinares® em alunos do ensino médio e superior

Ampliacdo da atuacao dos diplomatas empresariais®

Ampliacdo da oferta de capacitacdo para os profissionais da industria
em metodologias de analise e solucao de problemas

Ampliacdo da oferta de cursos customizados para industrias
adjacentes a cadeia

Ampliacdo da oferta de cursos de mestrado e doutorado
profissional®® direcionados a mobilidade sustentavel

Ampliacdo da oferta de cursos em ciéncias de dados,
desenvolvimento de software e de sistemas

Ampliacdo da oferta de programas de pds-graduagao
alinhados as demandas empresariais

Ampliacdo de cursos técnicos e treinamentos para a producao,
manutencao e reciclagem de veiculos de zero e baixa emissao

Ampliacdo de praticas para o desenvolvimento da lideranca
exponencial e disruptiva

Ampliacdo de programas de diversidade e inclusdo orientados
a gestao etdria nas empresas da cadeia

Ampliacdo de programas de estagiarios/consultores seniores nas empresas da cadeia
Ampliacdo de programas de requalificacdo de profissdes que ficardo obsoletas no futuro

Ampliacdo do uso de tecnologias imersivas para treinamento
dos colaboradores das indUstrias automotivas

Ampliacdo e qualificacdo de programas de empresas juniores nas universidades

% Habilidades que transcendem os papéis tradicionais, movendo-se em direcdo a uma perspectiva mais integrada.

8 Ator responsdvel pela defesa empresarial para negociar, expor, defender e impor seus interesses e objetivos perante um Estado, a sociedade internacional

e demais empresas.

% Modalidade de pos-graduacao stricto sensu voltada a capacitagdo de profissionais, nas diversas dreas do conhecimento, mediante o estudo de técnicas,
processos ou tematicas que atendam demandas sociais, organizacionais ou profissionais e do mercado de trabalho; Estratégia capaz de transferir
conhecimento para a sociedade, atendendo demandas especificas de arranjos produtivos com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local.
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Médio Prazo (2023 - 2026)

VF 392

VF 393

VF 394

VF 395

VF 396

VF 397

VF 398

VF 399

VF 400

VF 401

VF 402

VF 403

Atualizagao da oferta, divulgacéo e atragao de multiplicadores com foco na lloT

Atualizacao de préticas e programas de formacdo continuada para
profissionais da cadeia, orientados as demandas da sociedade 5.0

Criacao de instrumentos para ampliar a vivéncia de
docentes no ambiente empresarial

Criacao de medidas para tornar o ambiente industrial mais
atrativo para as novas geracoes de profissionais

Estabelecimento de premiacao e reconhecimento aos profissionais de PD&l da cadeia

Expansao de cursos de robdtica com foco na formacao dos
desenvolvedores de softwares no estado

Implementacdo de programa de formacao e capacitacdo em lloT

Insercdo da tematica Propriedade Intelectual nos ensinos
técnicos, profissionalizantes e superiores

Insercao de disciplinas eletivas de compliance nos cursos de
formacao profissional relacionados a cadeia

Promocao de praticas industriais que contribuam para a
participacdo plena e efetiva das mulheres e igualdade de oportunidades
para a lideranca (ODS - objetivo 5 — meta 5.5)

Revisdo da legislacao que trata do layoff®®, para que sua adocéo
seja menos burocratica e por um periodo maior

Revisdo da legislacdo que trata do teletrabalho, para garantir maior flexibilizagao
no prazo para alterar o regime e pagamento de despesas relativas a esse formato
de trabalho (passada a vigéncia da Medida Proviséria 927, de 2020%)

8 Sociedade 5.0 é uma proposta de modelo de organizacao social em que tecnologias como big data, inteligéncia artificial e internet das coisas (IoT) sao
usadas para criar solu¢cdes com foco nas necessidades humanas.

8 Suspensao temporaria do contrato de trabalho na qual o funcionario fica a disposicao da empresa.

% Medidas trabalhistas para enfrentamento da emergéncia de satide publica decorrente da pandemia do novo coronavirus.
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Longo Prazo (2027 - 2031)

VF 404 Adocdo de préaticas de ensino que despertem maior interesse dos alunos
no desenvolvimento de habilidades necessarias para a indUstria 4.0

VE 405 Ampliacdo de cursos técnicos e treinamentos em reciclagem e relso de baterias
VF 406 Ampliacdo do uso de People Analytics®™® em empresas da cadeia

VF 407 Ampliacdo dos acordos de intercambio estudantil e empresarial
com as economias asiaticas

VF 408 Aplicacao de metodologias de avaliacdo do nivel de
maturidade das equipes de pesquisa nos ICTls

VF 409 Elaboracdo de praticas de atracdo de professores pesquisadores
para equipes de PD& em empresas hospedeiras do setor

% Metodologia de coleta, organizagdo e andlise de dados para auxiliar na tomada de decisdo sobre pessoas.
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TENDENCIAS E
TECNOLOGIAS-CHAVE

Tendéncias podem ser entendidas como movimentos tecnoldgicos, sociais ou econdmicos que podem
estar bem estabelecidos, estar em desenvolvimento ou ter uma configuracdo emergente. Quando
falamos de tecnologias-chave, nos referimos a tecnologias fundamentais, que precisam estar presentes
nos processos produtivos das empresas. O conhecimento sobre tendéncias e tecnologias-chave podem
contribuir sobremaneira para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade da
cadeia.

Mapeadas a partir do processo de construcao coletiva, as tendéncias e tecnologias-chave para o conjunto

de acbes da Cadeia Automotiva e Autopecas sao:

5G

Baterias Avancadas
Big Data & Analytics
Biocombustiveis
Branding Setorial
Células a Combustivel
Ciberseguranca
Cloud Computing
Descarbonizagao
Economia Circular
Edge Computing
Emissées Zero
Gémeos Digitais
Impressao 3D
Industria 4.0

VVVVVVVVVVVVVYY

Infraestrutura Energética

Inovacgao Aberta

Internet of Things (loT)

Manutencao e Reparacao Inteligente
Materiais Avancados
Micromobilidade

Mobilidade como Servico
Mobilidade Compartilhada

VVVVV V VVVFVVVVVVVVVVVVYYVYYY

Mobilidade Elétrica
Multimobilidade

Novos Comportamentos de Uso e Consumo

Novos Modelos de Negécio
Personalizacao

Retrofit Automotivo
Robatica Colaborativa
Seguranca

Sensores

Smart grid

Tecnologias Assistivas
Tecnologias Imersivas
Vehicle-to-Everything (V2X)
Veiculos Auténomos

Veiculos Hibridos

A-commerce

Concessionarias Virtuais
Economia de Baixo Contato
Sociedade 5.0

Servigos de Assisténcia Remota
Sistemas de Autolimpeza

Vigilancia em Massa
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Quinta geracao de rede banda larga sem fio que oferecerd uma maior
5G cobertura, com velocidade bem superior a atual 4G e que permitira a
conexao simultanea de um numero maior de dispositivos.

Novas tecnologias que permitem o desenvolvimento de baterias com
BATERIAS AVANCADAS materiais mais leves e eficientes, maior capacidade de armazenamento
de energia e ciclo de vida Util superior.

Producao e andlise de informacoes resultantes do cruzamento de
BIG DATA & ANALYTICS grandes conjuntos de dados, de fontes variadas, com objetivo de
antecipar eventos e aprimorar a tomada de decisao.

Combustiveis produzidos a partir de matéria organica de origem
BIOCOMBUSTIVEIS renovavel, que sao considerados uma alternativa aos combustiveis
fosseis para a redugao das emissées de CO,.

Estratégias de gestao e divulgacao de produtos e servicos da cadeia
perante a sociedade, de forma a posicionad-la positivamente e
estabelecer vinculos de fidelidade com os consumidores, ampliando
sua competitividade no mercado.

BRANDING SETORIAL

CELULAS A Células que, por meio de reacdes eletroquimicas, convertem energia
COMBUSTIVEL quimica de um combustivel em eletricidade.

Conjunto de procedimentos que visa proteger sistemas e informacoes
CIBERSEGURANCA armazenadas digitalmente contra acessos ndao autorizados, alteracao
ou destruicao de arquivos.
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Alocacao de produtos, servicos e informagdes em ativos virtuais, que
CLOUD COMPUTING podem ser acessados de qualquer dispositivo eletrénico conectado a
internet.

Redugéo e eliminagao das emissoes de CO, por meio da aplicagdo de
determinados processos e tecnologias.

Modelo econdmico cujo objetivo € manter em circulacao produtos,
ECONOMIA CIRCULAR componentes e materiais por meio da sua reinsercdéo como recurso
em um processo produtivo.

Processamento de dados e informacdes realizado mais préximo da
EDGE COMPUTING fonte e dos usuarios, que filtra o que precisa ser enviado para a nuvem,
tornando o processo mais rapido, seguro e sem exigir banda larga.

Conjunto de novos processos, tecnologias e inovacdes que contribuem
EMISSOES ZERO para aredugdo das emissoes de CO, em todo o ciclo de vida do veiculo:
producao, uso e descarte.

Tecnologias de reproducao virtual de objetos fisicos ou processos
GEMEOS DIGITAIS industriais que auxiliam equipes a simularem o seu funcionamento
sem a necessidade de elaboragao de um protétipo real.

Tecnologia de fabricacao de objetos tridimensionais a partir da adicao
de determinado material.

84



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE

- AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

INDUSTRIA 4.0

INFRAESTRUTURA
ENERGETICA

INTERNET OF THINGS
(loT)

MANUTENCAO
E REPARACAO
INTELIGENTE

MATERIAIS
AVANCADOS

MICROMOBILIDADE

Modelo de producdo industrial inteligente que combina a
automatizacao de processos com a capacidade de maquinas,
equipamentos, insumos e produtos se comunicarem entre si, trazendo
mais agilidade, sequranca e rastreabilidade para as atividades.

Conjunto de estruturas em centros urbanos e rodovias voltado ao
atendimento de demandas de assisténcia e recarga para veiculos
elétricos.

Processo de inovacdo realizado por meio da cooperacdo e do
compartilhamento entre atores internos e externos a organizacao,
no qual sdo definidas as responsabilidades e vantagens de cada
parte, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento de produtos e
processos.

Tecnologia que permite a comunicagao e a conexao, por meio da
internet, entre objetos, maquinas e equipamentos.

Aplicacdo de tecnologias e materiais avancados que facilitam e
auxiliam em processos de conservacao e restauracao de maquinas,
equipamentos e sistemas.

Desenvolvimento de novos materiais, ou incremento dos ja
existentes, com atributos como leveza, flexibilidade, maior resisténcia,
autorregeneracao, entre outros, que agregam propriedadesinovadoras
a produtos e servicos.

Modelo alternativo de mobilidade para distancias curtas, em que
se utilizam veiculos menores, mais leves e acionados por um motor
elétrico.
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

Conceito de mobilidade que utiliza plataformas digitais para integrar
MOBILIDADE COMO prestadores de servicos de transporte aos usuarios finais, para que,
SERVICO dessa forma, eles possam definir o seu trajeto utilizando o caminho e

0 modal de transporte mais adequado.

Compartilhamento de servicos e modais de transporte entre diferentes
usuarios, conforme a necessidade de uso, que pode ser mediado via
plataformas digitais.

MOBILIDADE
COMPARTILHADA

Utilizacdo de veiculos movidos, total ou parcialmente, a motores
elétricos como meio de transporte de pessoas e cargas.

Associacao de dois ou mais meios de transporte para se locomover do
MULTIMOBILIDADE ponto de origem ao destino final, como forma de definir o trajeto mais
rapido e com impacto econdmico e social reduzido.

NOVOS Fendbmenos socioculturais e econdbmicos que impactam o
COMPORTAMENTOS comportamento do consumidor no momento da escolha, da compra,
DE USO E CONSUMO do uso e descarte de produtos e servicos.

Estruturas emergentes de negdécio que se diferem dos modelos

NOVOS MODELOS DE tradicionais por meio da insercao de aspectos de colaboracao,

NEGOCIO inovacdo, criatividade, entre outras estratégias inovadoras em suas
atividades.

Oferta de novos modelos de compra, atendimento diferenciado e um
PERSONALIZACAO conjunto de itens opcionais, que possibilitam ao cliente customizar o
seu produto ou servico de acordo com as suas preferéncias.

Procedimentos de modernizacao periddica dos sistemas automotivos,

neIRORT como forma de manter os veiculos atualizados, sem a necessidade da
AUTOMOTIVO . '
compra de um novo item regularmente.
. Tecnologia de rob6s que interagem e trabalham colaborativamente
noROTeA com o operador humano, trazendo mais produtividade e seguranca
COLABORATIVA b umano, proau guranc

a0sS Processos.
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE

SEGURANCA

TECNOLOGIAS
ASSISTIVAS

TECNOLOGIAS
IMERSIVAS

VEHICLE-TO-
EVERYTHING (V2X)

VEICULOS
AUTONOMOS

Itens obrigatérios ou acessoérios que conferem mais seguranca aos
ocupantes do vefculo na direcdo ou em caso de acidentes, como
sensores, materiais avan¢ados, sistemas embarcados e pecas.

Equipamentos eletronicos que atuam no reconhecimento do
funcionamento do veiculo e do ambiente ao redor, transformando
esses dados em alertas que auxiliam na prevencao de acidentes e na
antecipacdo de manutencao e reparos, entre outras aplicacoes.

Sistemas de energia elétrica que empregam recursos da tecnologia da
informacao e de automacao, permitindo o monitoramento da rede e
0 seu uso mais eficiente e seguro.

Insercao de sistemas adaptados e acessorios em veiculos, permitindo
que Pessoas com Deficiéncia (PcD) ou mobilidade reduzida possam
dirigir e serem transportadas adequadamente.

Utilizacao de tecnologias virtuais de imersao, nas quais sao criados
ambientes digitais que reproduzem imagens do mundo real, para
atividades de treinamento, manutencao, simulacao de projetos, entre
outras.

Tecnologia que permite que veiculos se comuniguem com outros
veiculos e com elementos no seu entorno, trazendo mais seguranca e
agilidade para o trafego.

Veiculos que se movimentam a partir de sistemas e sensores que
realizam o rastreamento, a interpretagdo e o processamento das
informacdes do ambiente para definicdo do trajeto, sem a intervencao
de um condutor humano.

Veiculos que combinam dois tipos de motores (motor elétrico e motor
de combustao), o que possibilita melhoria no desempenho e reducao
na emissao de poluentes.
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TENDENCIAS E TECNOLOGIAS-CHAVE QUE FORAM ACELERADAS

PELA PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS

A-COMMERCE

CONCESSIONARIAS
VIRTUAIS

ECONOMIA DE BAIXO
CONTATO

SERVICOS DE
ASSISTENCIA REMOTA

SISTEMAS DE
AUTOLIMPEZA

SOCIEDADE 5.0

VIGILANCIA EM
MASSA

Processo que visa automatizar o comércio eletronico, terceirizando
certas experiéncias de consumo para algoritmos e dispositivos
inteligentes dotados de IA.

Modelo de comercializacdo de veiculos realizado de forma
completamente on-line. Por meio dessas plataformas virtuais,
concessiondrias podem oferecer novas experiéncias de compra aos
consumidores, sobretudo com o uso intensivo de tecnologias, que
permitem, por exemplo, alto nivel de customizacdo dos veiculos,
test-drives virtuais e visualizacbes de 360 graus do interior ou do exterior.

Novo modelo econdmico moldado tanto pela emergéncia de novos
habitos de consumo e higiene como pelo surgimento de novas normas
e regulamentacoes que poderao restringir a interacao humana.

Fortalecimento do modelo de operacao que permite a assisténcia e
o reparo em vefculos de forma remota, reduzindo a necessidade de
interacao presencial entre o cliente e o prestador de servicos.

Desenvolvimento de solucbes orientadas a inativacao dos agentes
contaminantes em superficies e ambientes fechados. Nesse contexto,
destacam-se tanto o desenvolvimento de tintas com propriedades
bactericidas e antivirais como o uso de softwares que realizam a
sanitizacao por meio do aumento da temperatura de um ambiente.

Modelo de atuacao em que as tecnologias disruptivas estao a servico das
pessoas, ou seja, a aplicacao de tecnologias como Big Data, Inteligéncia
Artificial e Internet das Coisas esta orientada a resolucao de problemas
sociais, a maior qualidade de vida e ao bem-estar da populacao.

Desenvolvimento e implementacdo de sistemas e ferramentas
tecnoldgicas voltados ao rastreamento e ao monitoramento remoto
de pessoas, por exemplo, para avaliacao das condicoes de saude dos
individuos.

38



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE - AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

vV VVY

MODELO DE
GOVERNANCA

No 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana a Cadeia Automotiva Paranaense
foi mobilizada por meio do estudo de futuro intitulado: Cenarios para a Industria
Automotiva - Regidao Metropolitana de Curitiba 2020. A interacao entre diferentes
stakeholders aconteceu por meio de um Comité Gestor e de Comités Técnicos, que
atuaram em diferentes tematicas de interesse comum. O processo de articulagao
foi avaliado positivamente pelos participantes, legitimando os empreendimentos
realizados e reforcando a importancia da continuidade da articulacao setorial.

O 2° Ciclo de Prospectiva Estratégica do Parana proporcionou a elaboracao da
Rota Estratégica Automotivo e Autopecas 2031. Esse exercicio prospectivo,
apresentado nesta publicacdo, foi possivel gracas ao engajamento de diferentes
especialistas da cadeia. Reconhecendo a importancia da interacao multi-institucional, o
Sistema Fiep endossa e abraca a ideia de perenidade no que diz respeito aos processos
de articulacdo para a Cadeia Automotiva e Autopecas. Para tanto, a governanca do
Roadmap Automotivo e Autopecas 2031 sera realizada pelo Conselho Tematico de
Politica Industrial, Inovacao e Design, um canal permanente de didlogo do Sistema
Fiep com empresarios, sindicatos da industria, academia e sociedade organizada.

O modelo de governanca proposto para 0 Roadmap Automotivo e Autopecas 2031
contemplard as seguintes etapas:

Disseminacao do Roadmap.
Priorizacdo das acoes a serem trabalhadas.

Delegacao de responsabilidades entre os membros da governanca para a execugao
das acoes priorizadas.

Monitoramento das a¢des propostas no Roadmap.

A construcao do futuro desejado depende do engajamento de diferentes atores no
ambito publico e privado. Todos sao convidados a assumir a sua responsabilidade na
execucao de acdes para a concretizacdo da visdo de futuro.
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INTELIGENCIA
COLETIVA

1 Adilson Aparecido Torquetto Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

2 Adriana Paula Ewerling Aethra Group - Sistemas Automotivos

SAE Brasil - Secao Regional Parand e Santa Catarina /

3 Afonso Pauka Robert Bosch

4 Alain Tissier Capitis

5 Alcino Tigrinho Sindimetal Parana

6 Alexandre Celaro Doga do Brasil Ltda.

7 Alexandre Moraes Universidade Federal do Parana (UFPR)

8 Alexandre Parker Volvo do Brasil

9 Alfonso Abrami Pieracciani

10  AnaBrum Centro Brasil Design

11 Ana Cristina Wollmann Zornig Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de
Jayme Curitiba (IPPUC)

12 Ana Genaro Nissan do Brasil

13 André de Mari Barros Faculdade de Engenharia de Sorocaba (FACENS)

14 André Luiz de Gouvéa e Silva Aethra Group - Sistemas Automotivos

Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento

15 André Ricardo Capra (Lactec)

Improvalue - Consultants en gestion des colts

16  Angeliz de Lima Suckow . .
performance économique

Associacdo dos Revendedores de Veiculos

17 Antonio Gilberto Deggerone Automotores no Estado Parana (Assovepar)

18 Avelino Souza Robert Bosch GmbH (Bosch)
19  Bartolo Liali Filho Fratelli Liali Ltda. - ME
20  Bruno Eduardo Oliveira Caterpillar Brasil Ltda.
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Carlos Alexandre Tortato
Carlos de Paula

Cassandra Medeiros

Cicero Bley Jr.

Claudio Jesus de Oliveira Esteves

Cris Alessi
Daniel Cesar da Silva
Edgar Barassa

Edsel Schwarz
Eduardo Cartaxo

Egon Walter Wildauer
Eguimar de Oliveira
Elizangela Gomes Camargo

Erwin Franieck
Evaldo Kosters

Ewaldo Mehl

Felipe Marcondes Carneiro
Flavio Numata Junior
Gabriel Alencar

Gilson Paula Lopes de Souza
Helcio Turkot

Helenice Mendes Chupel
Igor Mueller

Jandrei Almeida

Consultor Tributario - Sistema Fiep
Renault do Brasil

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Bley Energia / Associacéo Brasileira do Biogéas e do
Biometano (ABiogas)

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico
e Social (IPARDES)

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento

Segula Technologies Group

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
Metalurgica Schwarz

Governo Estadual - Secretaria de Estado do
Planejamento e Coordenacéo Geral

Universidade Federal do Parand (UFPR)
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Renault do Brasil

Robert Bosch GmbH (Bosch)

Sindicato da IndUstria de Reparacao de Veiculos e
Acessérios do Estado do Parané (Sindirepa-PR)

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Universidade Positivo (UP)

National Instruments (NI)

FAE - Centro Universitario

Turkot Solucdes

Magnetron - Guiados Pelo Desafio Magnetron

eiON

Brandl do Brasil Ltda.
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45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

Jean Carlos Alberini
Jean Patrick Ortega Perez

Jefferson Schreiber

Jodo Arthur Mohr

Jodo Baptista de Lima Guimaraes

Jodo Barreto Lopes

Jodo Carlos Roso

Jorge Luiz de S& Riechi
Jorge Lunardi

Jorge Perez

José Amilton de Oliveira

Jose Iracu Baptista Espindola
Julio Cesar Jujeps

Kaisa Couto Machado
Kang Sob Viana

Karin Graf
Lauro Elias Neto

Leander Estacheski
Leandro Aparecido Dorta
Leandro Cocato Pirajao
Leandro Conceicgdo

Leandro Lemos de Oliveira

Agéncia Parana de Desenvolvimento - Invest Parana
Faurecia Automotive do Brasil
PLK do Brasil

Sistema Federacado das Industrias do Estado do Parané
(Sistema Fiep)

Sistema Federacado das Industrias do Estado do Parané
(Sistema Fiep)

Associagdo das Empresa da Cidade Industrial de
Curitiba (AECIC)

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
Jorge Lunardi & Associados

PLK do Brasil

Universidade Positivo (UP)

Metalsa

Sindicato da Industria de Reparacéo de Veiculos e
Acessérios do Estado do Parana (Sindirepa-PR)

Associacao Brasileira do Aluminio (ABAL)
Magnetron
Universidade Federal do Parana (UFPR)

Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
(Lactec)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Profissional do setor automotivo

eiON

ISI Eletroquimica

Volkswagen do Brasil
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67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

Leilane Amano

Leonardo Amorim

Leonardo Gomes

Leonardo Ramén Bermuidez

Alvarez

Luciano Farias

Luiz Fernando Fontana

Luiz Suckow

Marco Antonio Guimaraes

Marc Reydams
Marcos Nahon Otoni

Marino Roberto Rodilha

Mauricy Kawano

Max Forte

Miguel Igino Valentini
Naijla Alves El Alam
Nelson Hiubner

Nicolas Virgilli Guimaraes
Otavio Derenievicki Filho

Pablo Deivid Valle
Paulo Cesar Krauss

Paulo Marques Ferreira

Pedro Henrique Garcia Lazzarotto

Pieracciani

Grupo FRG - Solugdes em Comunicacéo e Energias
Renovaveis

Faurecia Automotive do Brasil
33 Robbotics

Thyssenkrupp Elevadores
Injetta Plasticos

Improvalue - Consultants en gestion des co(ts
performance économique

Sistema Federacado das IndUstrias do Estado do Parana
(Sistema Fiep)

Brose do Brasil
DIMMIAUTO

Marino Rodilha Consultoria

Sistema Federacado das IndUstrias do Estado do Parana
(Sistema Fiep)

Brose do Brasil / Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores (Sindipecas)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Centro Internacional de Negécios (CIN) - Sistema Fiep
Hibner Componentes e Sistemas Automotivos

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

Sistema Federacgdo das Industrias do Estado do Parana
(Sistema Fiep)

Universidade Federal do Parana (UFPR)
Agéncia Curitiba de Desenvolvimento
Banco de Desenvolvimento da Regido Sul (BRDE)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
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Rafael Bispo Rodrigues
Rafael Reis

Renato Faria

Ricardo Abe

Ricardo Fernandes da Silva

Rita Souza

Roberto Gregdrio da Silva Junior

Rodrigo Almeida

Rodrigo Araujo
Rodrigo Bittencourt

Rogerio Correa Peres

Rosangela Damaceno da Silva

Sandro Cruppeizaki

Sergio Charles Tubero
Sergio Couceiro
Sergio Galletto

Silvia Barcik

Valéria Vicenti
Valério Mendes Marochi

Vicenzo F. Agustini

Wellington Maike Lourenco de
Farias

Wilson Chaves Sarmento

Metalurgica Schwarz

Doutor em Mobilidade Urbana

Robert Bosch GmbH (Bosch)

Nissan do Brasil

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
National Instruments (NI)

UFPR - Instituto Tecnoldgico de Transportes e
Infraestrutura

Associacao Brasileira dos Veiculos Elétricos
Inovadores (Abravei)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
SMP Automotive Produtos Automotivos do Brasil Ltda.

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Sindicato da Industria de Reparacéo de Veiculos e
Acessérios do Estado do Parana (Sindirepa-PR)

Mecanica Beto / Sindicato da IndUstria de Reparacéo
de Veiculos e Acessérios do Estado do Parana
(Sindirepa-PR)

Araucéria Manufacturing Facility
Consultoria SCAutobank

Schulz S.A.

Renault do Brasil
Correspondente - Brasil/China

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
Centro de Mobilidade Sustentavel e Inteligente

Cyclefy
Aethra Group - Sistemas Automotivos

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
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Rotas Estratégicas para o Futuro da IndUstria Paranaense 2031 é um exercicio prospectivo,
desenvolvido pelo Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep), com
enfoque multissetorial, abrangéncia estadual, abordagem participativa que resulta em roadmaps

estratégicos para o tecido industrial do Parana.

A iniciativa possui como propdsito central a sinalizacdo de caminhos de construcdo do futuro
desejado para os setores, as dreas e 0s segmentos identificados como promissores para a
indUstria do Parana. Sua abordagem metodoldgica € alicercada nos pressupostos da prospectiva

estratégica e no método roadmapping.

Fundamentadas nos aprendizados e nas conquistas do 1° Ciclo de Prospectiva Estratégica
do Parand, as Rotas Estratégicas 2031 procuram considerar as evolucdes ocorridas até o
presente momento, incorporando transformagdes socioecondmicas e tecnoldgicas em curso,
reconhecendo aquilo que precisa ser continuado e propondo uma nova agenda de acoes
convergentes para o desenvolvimento industrial sustentavel do Parana.

OBJETIVOS

b Construir coletivamente uma reflexao prospectiva
para os setores, as areas e 0s segmentos industriais
identificados como promissores no estudo
Setores Portadores de Futuro 2015-2025.

’ Revisitar as Rotas Estratégicas ja existentes,
buscando entender os caminhos j& percorridos
e quais novos caminhos precisam ser trilhados.

b Desenhar visdes de futuro para os setores,
as areas e 0s segmentos selecionados
como promissores para o estado.

b Identificar barreiras e fatores criticos de sucesso
para o alcance das visdes de futuro desejadas.

COMO LER O MAPA

VISAO DE FUTURO

Explicita o posicionamento a ser alcancado para a
Cadeia Automotiva e Autopecas considerando o
horizonte temporal de 2031.

‘i AUTOMOTIVO E AUTOPEGAS 2031

b Elaborar agenda convergente de agdes

de todas as partes interessadas para
concentragao de esfor¢os e investimentos.

b Desenvolver indicadores para

acompanhamento e monitoramento das
acdes expressas nos planos elaborados.

Identificar tendéncias e tecnologias-
-chave para a industria do Parana.

b Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e

desejaveis para cada um dos setores, dreas e
segmentos industriais portadores de futuro.

h Induzir a constituicao de governancga para

cada rota, com vistas a articular a caminhada
conjunta rumo ao futuro desejado.

ACOES

Um total de 409 acoes
explicitam as iniciativas
de curto, médio e longo
prazos necessarias

para a transformacao
da situacdo atual e o
caminho em direcdo a
visao de futuro.

A marcacao tem a

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

Traduzem questdes centrais que
precisam ser trabalhadas por meio
de acdes transformadoras.

finalidade de sinalizar

as acoes identificadas
COMO essenciais para o
setor no contexto da crise
econdmica e sanitdria e no
pos-pandemia.

FATORES CRITICOS

ARTICULACAO

Abrange aspectos relacionados
ao estreitamento das relagoes
entre os diferentes stakeholders da
cadeia, como academia, instituicoes
de ciéncia e tecnologia, setor
produtivo e governo, no intuito
de integrar a Cadeia Automotiva e
Autopecas no Parana.

INFRAESTRUTURA

Esse fator critico de sucesso envolve

a construcao, a manutencao,

a adequacao e o preparo de
estruturas de modo a acompanhar
a transicdo para um novo modelo

de mobilidade.

MERCADO

Engloba os mecanismos que
aperfeicoam a maneira como
se organizam as trocas de bens
e servicos realizadas entre
individuos e instituicdes. Abrange
a identificacdo e o mapeamento
das necessidades dos atores
envolvidos na producao, na
comercializagao e no consumo;
além de congregar aspectos que
buscam gerar informacgdes para
novos entrantes na area.

VFOO1

VF002

VFOO3

VFOO4

VFOO5

VFOO06

VFOO7

VFOO8

VF009
VFO10

VFO57

VFO58

VFO59

VF060

VFO61

VF062

VFO63
VFO64

VFO65

VF094

VFO95

VFO96

VFO97

VFO98

VFO99
VF100

VF101

VF102

VF103

VF104

VF105

VF106
VF107

ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO

DA INDUSTRIA PARANAENSE

Setor automotivo e de autopecas: cadeia cooperativa e competitiva,

AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

provedora de solugcoes inovadoras e sustentaveis para a mobilidade

Ampliacdo da aproximacao entre empresas VFOT1T  Ampliacdo de linhas de fomento para VFO19  Aumento da participacdo da sociedade VF028 Divulgacado da plataforma Unica que reline VFO38 Amparo a cadeia mediante agdes contra pirataria e contrafagao
montadoras e de autopecas para a formagao execucao de projetos de etiguetagem em civil organizada junto aos 6rgaos ativos tecnologicos, processos de negocios e \VFO39  Ampliacdo de acdes para adeséo e manutencdo dos empresarios no
de consorcios itens de seguranca veicular governamentais na proposicao de projetos, espaco colaborativo (PTV) para a cadeia associativismo
Ampliagao da atuacao das Fundacoes de VFO12  Ampliagdo do acesso as diferentes linhas de programas e planos.o.le trabalho para uma VFO29  Elaboragao de novas estratégias de VF040  Ampliacdo de acordos de cooperacio para facilitar o acesso ao
Amparo a Pesquisa junto a cadeia do estado crédito para enfrentamento da crise advinda nova forma de mobilidade comunicagao com fornecedores para financiamento e as garantias de crédito para MPEs em projetos de PD&
Ampliacdo da flexibilizacio de contratos entre da pandemia do novo coronavirus VFO20 - Criacdo de agenda com governadores de alinhamento de demandas durante a crise do VF041  Ampliacdo de parcerias empresariais (joint ventures) na cadeia
i i3es i ; estados que possuem indUstria automotiva 1 ,

empresas, fornecedores e clientes durante VFO13  Ampliacdo do uso da tecnologia blockchain ql' P ; imento da mopiidad NOVO coronavirus VF042  Compartilhamento entre governo, empresas e ICTls nos
situacoes pandémicas para integrar dados e prestacdo de servicos para _Zmp laro aesenvo yer;en ©damobilidade  \/F030  Estabelecimento de parcerias investimentos em projetos de baixa emissio de carbono

. . . R i movida a energia renovavel no pais S rarinet i (CianA :
Ampliagao da interacdo entre as camaras de em diferentes formas de transporte VFO21  Criacio d g : : mterms/trFuoonaw no de;envolwmento VFO43  Criacao de articulacao interorganizacional para reestruturacao de
comeércio exterior de diferentes paises na VFEO14  Ampliagao e fortalecimento de parcerias rlagao de Zgleﬂ a (jonve,rgen (e]I c3m|0u ros tecnolégico para a cadeia empresas na transicao para lloT

i pafses estabelecendo praticas de diplomacia - . o o o -
Cadelé d? esta.do N o fentregmpresa's deﬁgranije forte com MPtEs empresaria VFO31 Manu;enga(? péermir;egtetd.alpzjlataéor.ma (Fl’lT\%com VF044  Criacao de comités para avaliacio da viabilidade de préticas de
no Qesgnvolwmento de t.ecnologlas da ; i dg : a0 o tetholonias da hddtiia 4.0 VF032 Momtoramgnto de sinais tehdenC|as ,de VF045  Criacao de forum permanente interinstitucional para unir o mercado
industria 4.0 para a cadeia do estado a mobilidade P ol ¢ 9 : futuro que impactarao a cadeia no periodo 35 equipes de pesquisa em ICTls
Ampliacio da participacao estadual em feiras ~ VFO15  Articulacdo da camara estadual da cadeia para fa cadeld pés-pandemia . o

L A S defesa de interesses em ambito nacional VF023  Criacao de parcerias entre cidades para novos o L VFO46  Estabelecimento de contratos que garantam reciprocidade de
fecnicas e eventos nacionails e Internacionals € VVFO33 Part|c|pagao das industrias do setor na Rede . .
. - . . - .. . modelos de negdcio em mob|||dade parcerias entre Staffups ea Cade|a
de inovacao da cadeia VFO16  Articulacdo entre governos municipais, 9 Paranaense de Compliance VEO47  Estabeleci o d ) e edad
. - : - ; i i 4eyi stabelecimento de parcerias para solu¢des em propriedade

Ampliacdo de cooperacéo internacional estaduais e federal, empresas de energia, VF024  Desenvolvimento de aliancas estratégicas \VVFO34  Participacéo efetiva do estado nas discussoes intelectual 0 0 : PP
entre laboratérios publicos e privados de PD& ofertantes de solugdes de recarga e com fornecedores, mgntadorag startups e do Programa Rota 2030 com foco na ) o , )
da cadeia fabricantes de automaéveis visando a transicao incubadoras para projetos de inovagao local renovacio da frota de veiculos pesados VF048  Expansdo da relacao universidade-empresa na inovacao e na

- - ili Stri i i 2 ( transferéncia de tecnologia para a cadeia
Ampliacao de eventos setoriais para par.a d m?bllldade eletrlca. . VFO25 Desenvol\(ilmento de artlculagao continuacom 35 Promocao de articulacao interinstitucional . , .g ) . )
divulgacio e compartilhamento de \VFO17  Articulacdo entre ICTls, universidades, a Embrapii para a cadeia no estado para criacao de instrumento adequado de VFO49  Implementacdo de praticas de manufatura compartilhada na cadeia
informacoes industria, fornecedores, clientes, investidores \VF026  Desenvolvimento de programas para fomento do estado
Ampliacio de feiras tecnologicas in company e governo para dese@volwmento de projetos alavancar a transformacao digital na cadeia no VFO36  Proposicio de medidas para ampliar a atuacio VFO50 Ind.ugao da constituicao d¢ governanca para a rota com vistas a

o L ) em PD&I para a cadeia periodo pés-pandemia o . articular a caminhada conjunta rumo ao futuro desejado
Ampliacio de iniciativas que prestem apoio ote a g o dut da cadeia junto ao Vale do Pinhdo <0 de i bl ados sob ator
técnico para protecio do conhecimento e da umento da atuacao do setor produtivo e VF027  Disseminacao do portfélio de servicos VFO37 Realizacio de rodadas de negécio VFO51  Promocdo de didlogos publico-privados sobre assuntos regulatérios

propriedade intelectual

Ampliacdo da atuacao do GT multi-institucional para
viabilizar a quinta geracao de internet movel (5G)
no estado

Ampliacao da participacdo da cadeia junto aos GTs para a

execucao do PELT 2035

Criacao de medidas para ampliar a infraestrutura de
transmissao de dados no estado

Criacao de programas de incentivo a modernizacao da

infraestrutura industrial de MPEs no estado

instituicoes de pesquisa junto aos 6rgaos
governamentais na elaboracao e atualizacao
de politicas ambientais para a cadeia

disponiveis pela CAMFIEP para a cadeia

tecnoldgicas entre ICTls, indUstria e
fornecedores da cadeia

da cadeia

0 ¢ 2023 22026

LONGO PRAZO ¢ 2027 a 2031

Definicdo de estratégias que reduzam a dependéncia do

modal rodoviario pela cadeia

Expansdo da cobertura de tecnologia quarta geracao de

internet moével (4G) no estado

Incremento da adocgdo da industria 4.0 na cadeia do estado

Incremento de iniciativas e solu¢des para cidades
inteligentes no estado

Otimizacao do PELT 2035

Adequacao do uso de tecnologias de prototipagem
as exigéncias do mercado

Ampliacdo da presenca do Parand no mercado
internacional de componentes e solucoes
em autopecas

Ampliacao de atividades para melhoria da imagem
publica e da licenca social da cadeia

Ampliacao de campanhas de desmistificacao da
mobilidade elétrica, autbnoma e semiautdbnoma

Ampliacdo de empresas de fornecimento e
manutencao de equipamentos em geragao e
armazenamento de energia residencial

para a mobilidade

Ampliacdo de feiras e eventos virtuais

Ampliacao de pesquisas de analise da experiéncia e
demanda do consumidor final (customer experience)
para a concepcao de produtos e servigos

Ampliacao de projetos de demonstracao do uso de
veiculos elétricos, autbnomos e semiautdbnomos no
estado

Ampliacao do mercado para startups, spin-offs
e aceleradoras que atuam na area de energias
alternativas para a mobilidade

Ampliacdo do pleito que trata da padronizacdo de
garantias em qualidade das pecas e componentes
de reposicao importados

Ampliacdo do uso de inteligéncia artificial (IA) para
analise de mercado e desenvolvimento

de produtos

Ampliacao do uso de processos de diagnostico,
manutencao e reparacao inteligentes no mercado
de reposicao (aftermarket)

Ampliacao do uso de shopstreaming

Ampliacao do uso de tecnologias da industria 4.0
no relacionamento com consumidores no pré e
pos-vendas

VF108

VF109

VF110

VET11

VE112

VF113

VE114

VF115

VF116

VFE117

VF118

VF119

VF120

VF121

VFE122

VF052

VFO53

VFO54

VFO55

VFO56

Avaliacao do grau de maturidade
do ecossistema de inovacao da
cadeia no estado

Estabelecimento de parcerias
interinstitucionais no
desenvolvimento de solucoes
em mobilidade

Formacao de consorcios
intermunicipais voltados a
implantacao de projetos-pilotos
para insercao de veiculos elétricos
(VEs) no estado

Instituicao de programas de
capacitacao de legisladores,
executivos municipais e outros
profissionais atuantes em érgaos
governamentais a respeito das
novas formas de mobilidade

Promocao de estratégias que
valorizem a cultura de resultados
de longo prazo

Ampliacao da eletrovia estadual para conexao com outros estados e paises

Atualizacdo constante do PELT 2035 considerando a infraestrutura multimodal
Coalizdo entre estados com foco em integrar ativos para o desenvolvimento de

Consolidacao da oferta de gas natural no interior do estado direcionada

Diversificacao das fontes de investimento publico e privado para ampliar e

Promocao da integracao fisica e tarifaria dos sistemas de mobilidade urbana

Reabilitacdo das industrias no modelo de sustentabilidade, com eficiéncia

VFO66  Pleito de empresas, junto ao governo, para atualizagao VFO72  Ampliagdao da rede de abastecimento de gas VFO78  Criagdo de zonas de baixa emissao em grandes VF084
de politicas de diversificacdo da matriz de transporte natural e biogas para a mobilidade sustentavel cidades do estado VF085  Ampliacio de linhas de crédito para a implantacio do 5G
de cargas no estado VFO79  Diversificacao das fontes de investimento para VFO86
VFO67  Pleito de empresas, junto aos érgaos reguladores, para a VFO73  Ampliacdo da rede de recarga para carro ampliar a infraestrutura de abastecimento de VFO87
disseminacao de requisitos técnicos de seguranca para elétrico e hibrido plug-in no estado veiculos movidos a diferentes fontes de energia .
. . VEs no pals
instalacao e uso dos eletropostos VFO74  Ampliacao das funcionalidades e opcoes de VFO80  Elaboracéo de estratégias de producao de VEs \VFOS8
VFO68  Promogéo de frotas publicas e privadas de veiculos servicos nos eletropostos do estado no estado 4 mobilidade
movidos a fontes de propulsao alternativa VFO75  Ampliacdo do uso de tecnologias associadas VFO81  Expansdo de centros tecnoldgicos colaborativos \/FO89
VFO69  Realizacao de estudo o~|e wa@”dade técnico-econdmica aos ve|cg|os e equamgntos publicos para e expenmentaw para pesquisa avancada modernizar a infraestrutura multimodal
para o uso de caminhdes elétricos no transporte de cargas proporcionar melhor fluidez e seguranca no na cadeia VEO90  Imol <o d ‘qias d o da cadeia alinhadas :
pela eletrovia do estado transito (vehicle-to-everything - V2X) VF082  Implementacdo de sistemas de cogeracao mplementacdo de estrateglas de negocio da cadela alinhadas a
. L A . L , , e , o regulamentacao e disponibilidade de energia renovavel
VFO70  Realizacao de estudo de viabilidade técnico-econdmica VFO76  Ampliagdao dos investimentos para o distribuida de energias renovaveis nos postos VEOS1
para o uso de 6nibus elétricos no transporte rodoviario compartilhamento de linhas de fibra dtica a fim de recarga de VEs e hibridos plug-in ) . N
coletivo intermunicipal de passageiros pela eletrovia de disponibilizar acesso ao 5G VFO83  Realizacio de estudos de identificacio de VF092  Promogdo da interoperabilidade na recarga de eletropostos
do estado VFO77  Aumento da atuacdo do setor produtivo junto potenciais cidades-piloto para adogao de VF093
VFO71 Realizacdo de estudos, pesquisas e levantamentos para a aos 6rgaos governamentais na adequagao medidas de mobilidade compartilhada, veiculos

adocao de testes para o uso de veiculos autbnomos em

vias especificas do estado

Ampliacao do uso de tecnologias imersivas em
vendas de veiculos

Aplicacao de requisitos e conceitos de design
circular para produtos e componentes em
projetos automotivos

Avaliacdo e andlise periédica de tendéncias de
modais que impactam a cadeia

Capacitacao e qualificacdo de MPEs estaduais
na elaboracdo de diagnéstico e mapeamento
de oportunidades de negdécio na cadeia

Criacdo de branding coletivo para a cadeia
no estado

Criacao de mecanismos no modelo de compra
de planos de recarga para VEs

Criacdo de novas estratégias de mercado para
retomada dos negdcios no pos-pandemia

Disseminacao da estratégia de economia
circular na cadeia do estado

Elaboracao de agenda convergente da
cadeia no Mercosul visando a diversificacao
de mercado

Estabelecimento de fornecedores de itens de
seguranca veicular no estado

Estabelecimento de fornecedores de
tecnologia da informacao (T1) no estado
Identificacdo e diversificacao de produtos e
tecnologias desenvolvidos no estado com
potencial para o mercado externo

Incremento de estratégias de consoércio
modular em favorecimento a competitividade
da cadeia

Insercao de planejamento estratégico das
montadoras para novos modelos de negdcio
Insercao do modelo de locacao de bateria

em contratos de pacotes de produtos na
aquisicao de VEs

VFE123

VF124

VF125

VF126

VF127

VF128

VF129

VF130

VF131

VF132

VF133

VF134

competitivos

Mapeamento da disponibilidade, no estado, de
matérias-primas para a cadeia

Promocdo de campanhas de sensibilizacao,
reeducacdo e mudanca cultural no uso de veiculos

Promocao de cases de inovacao do estado nas
premiacoes nacionais e internacionais da cadeia

Promocao de pesquisa direcionada a cadeia
para geracao de negdcios de internacionalizacao
de autopecas

Prospeccao de negdcios e tecnologias para o
desenvolvimento de solucdes em mobilidade
para o estado

Realizacdo de benchmarking das melhores praticas
de relagdes com mercados internacionais

Realizacdo de benchmarking de solugdes de outros
setores que possam ser aplicadas na cadeia

Realizacao de benchmarking de solucoes para a
mobilidade compartilhada e integrada

Realizacao de estudo de mercado para
estabelecimento de nucleos de reciclagem de
baterias de litio no estado

Realizacdao de estudo técnico-econémico para a
abertura de empresas de processamento de litio
no estado

Realizacao de estudos acerca da vocagao do
estado para a indUstria de veiculos elétricos,
semiautdbnomos e autbnomaos

Realizacao de estudos de viabilidade
técnico-econdmica para estabelecimento de
empresas de desenvolvimento de software
automotivo, componentes elétricos e eletronicos
no estado

dos valores da matriz energética a precos

autdbnomos, elétricos e outros modais

(ODS objetivo 9 — meta 9.4)

VF135 Adaptacao da ofertas de servicos pelo mercado de VE151  Diversificacdo de rede de investidores-anjo em
reposicao para a frota de veiculos de mobilidade projetos vinculados a cadeia
compartilhada VF152  Expansdo do parque industrial de fornecedores de
VF136 Adesao da cadeia ao processo de certificacdo de chicotes elétricos de alta tenséo
Operador Economico Autorizado (OEA) no contexto VF153  Implementacéo de medidas de compliance na cadeia
de comércio internacional . »
o o _ ; ) VE154  Implementacdo de praticas de reprocessamento e
VE137  Ampliacdo de capacitacdo e qualificacdo no pds-venda reintegracio de pecas apos descarte junto 3 cadeia
de veiculos de producio
VEas Ampllagao.de investimentos em qualificagao e ) VE155  Incremento dos modelos de veiculos com interiores
desenvolvimento de fornecedores para expansao da L .
: . o adaptaveis e reconfiguraveis
oferta de insumos com qualidade e preco competitivo o .
- . . . VF156  Mapeamento da concorréncia da cadeia de
VE139  Ampliacao de investimentos em tecnologias e .
: . s fornecedores globais
infraestrutura para a micromobilidade
VE140  Ampliacio d g dei VE157  Orientacao estratégica para fornecedores e
Mplagao do uso de a-commerce na cadeld distribuidores no processo de consolidacao
VE141  Ampliacao dos modelos de vendas integradas de downstream (jusante da cadeia)
se.rV|<~;os e/ou gqU|pa~mentos de m(')t?ll.ldade . VE158  Participacao da cadeia nos movimentos de
VF142  Criagdo de certificagdes e selos sanitarios aplicados a industrializacao inclusiva e sustentével, em
produtos e servicos da cadeia atendimento ao ODS 9 (ODS - objetivo 9 — meta 9.2)
VFE143  Criagdo de estratégias que valorizem o potencial VF159  Potencializacdo da agilidade e independéncia
regional no fornecimento de servicos e produtos para das MPMEs de autopecas em relacao a sua
o desenvolvimento da cadeia de veiculos hibridos flex cadeia de suprimentos, mantendo a garantia das
VF144  Criacao de medidas para a nacionalizacao da producao especificacoes técnicas
de pecas e baterias para VEs VF160  Promocao dos resultados alcancados via arbitragem
VF145  Criacao de novos modelos de negocio para crédito e mediacdo como ferramentas praticas e
de carbono especializadas na resolucao de conflitos empresariais
VF146  Criacao de programa de associativismo e e comerciais
cooperativismo das empresas fornecedoras debense 161 puplicacdo de edital para logistica reversa de veiculos
servicos para a cadeia automotores em fim de vida
VE147 Criacao de um painel para divulgacao de \VVF162 Readequacio e adaptacio das oficinas de reparo
oportunidades globais para empresas paranaenses para atender VEs e hibridos
VF148 - Desenvolvimento de novos n;ercados de pecas, \VF163 Realizacdo de estudos para a readequacao dos
acessorios & servicos no estado modelos de seguros de veiculos para as novas
VFE149  Desenvolvimento de plano de marketing orientado a modalidades de uso
internacionalizacao das MPEs locais focadas em novos
modelos de mobilidade
VE150 Desenvolvimento de projetos de automaoveis

orientados ao design universal e inclusivo

VF164

VF165

VF166

VF167

VF168

VF169

VF170

VFE171

VF172

VFE173

VFE174

aumentada no uso de recursos e adogao de tecnologias e processos limpos

Adocao de medidas para transformar
o Parana em um hub de producao de
novas geracoes de baterias

Ampliacdo da cadeia de fornecedores
nacionais e locais para minimizar a
dependéncia internacional ou de
fornecedor exclusivo

Ampliacdo de investimentos em
novos servicos de mobilidade
multimodais

Ampliacao de parcerias
pré-competitivas para
desenvolvimento de solucdes
integradas na cadeia

Ampliacao dos modelos de
mobilidade por assinatura

Andlise e avaliacao do grau de
maturidade da cadeia em compliance

Atracdo e realizacdo da etapa de
competicao da Formula E no estado

Criacao de sistemas de remuneracao
de recargas de VEs

Desenvolvimento da cadeia
de fornecedores locais para
eletromobilidade

Participacao do polo industrial
automotivo nos processos de criacao
de novos modelos de negdcio para
postos de combustiveis

Readequacao e adaptacao das
revendas de automaoveis no
conceito da digitalizagao em
atendimento ao cliente



ROTAS ESTRATEGICAS PARA O FUTURO

DA INDUSTRIA PARANAENSE

AUTOMOTIVO E AUTOPECAS 2031

Setor automotivo e de autopecas: cadeia cooperativa e competitiva, provedora de solucoes inovadoras e sustentaveis para a mobilidade

FATORES CRITICOS

O PRAZO ¢ 2023 a 2026 LONGO PRAZO » 2027 a 2031
VE175  Ampliacdo da homologacao de ICTIs no Programa Rota 2030 VE201  Ampliacao de PD&I em sensores menores, mais econdmicos e eficientes, associados a VE225  Ampliacdo do uso de anélise de dados baseada em edge e cloud computing \VF246  Aceleracdo da aplicacdo de novas VF259  Aplicacdo de protocolos para ambient VF269  Ampliacio de PD&I em Veiculo
VE176  Ampliacdo da rastreabilidade na fabricacdo da cadeia de abastecimento da protocolos de comunicagao de alta capacidade e laténcia VE226  Ampliacdo do uso de fabrica digital para a melhoria da qualidade do trabalho tecnologias em produtos e servicos wellness na mobilidade compartilhada Construido com Propésito
industria automotiva VE202  Ampliacao de PD&I em sistemas de direcao auténoma e semiautébnoma VF227  Ampliacio do uso de tecnologias assistivas para a mobilidade VF260  Aprimoramento de negociaces entre \VF270  Ampliacao do uso de open source
VE177  Ampliagao de ciclos de hackathons de inovagdo para a cadeia VVF203  Ampliacéo de PD&I em solucdes de Big Data & Analytics VF228  Ampliacio do uso de tecnologias de seguranca cibemética, privacidade de dados e VE247 Ampliagép de acordo’s de cooperagao empresas e ICTls em quesitos de solutions
\VF178  Ampliacdo de editais de PD&I de fluxo continuo voltados a cadeia VF204  Ampliacdo de PD&I em solucdes tecnoldgicas com o uso de biotecnologia em plésticos, sistemas operacionais com upgrades anuais nos veiculos tecnoldgica entre paises propriedade intelectual VF271  Ampliacdo do uso de tecnologias
VF179  Ampliacio de estudos de Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) na cadeia téxteis e outros VF229  Ampliacdo do uso de tecnologias para a producdo mais eficiente e limpa na cadeia V248 Ampliacao de deposito, concessdo e VF261  Criacdo de hub de inovacdo em solucdes da inddstria 4.0 no mercado de
VF180 Ampliacdo de fomento a projetos de PD& para a cadeia estadual VE205  Ampliacao de PD&l em solugdes tecnoldgicas com o uso de nanotecnologia VF230  Ampliacdo do uso de tecnologias persuasivas para potencializar o uso da exp(ljortac;ao cie protprledagle moiustrlal dos para a cadeia repos‘lga~o & manutencao de pe'}gas
VF181  Ampliacdo de investimento em programas de software para produtos e servicos na cadeia  VF206  Ampliacao de PD&l em tecnologias de assisténcia por voz mobilidade sustentavel PrOCUTOR aLEOMOTos € Ae Siopesas VF262 - Criagao de sistemas de armazenamento de VF272- Ampliacao do uso de tecnologias
VF182  Ampliacdo de linhas de pesquisa em tecnologias limpas para a cadeia VF207  Ampliagédo de PD&I em tecnologias de recarga sem fio para VEs VF231  Ampliacéo do uso de tecnologias wearables para integragao do usuério com o veiculo Vhas ’?ggsgfgagfee S?oltcaelzsooli igﬁ' cear?éter <ocial engrgla e prstlcazde recarga que evitema paga (l)hmdonltoramento da saude dos
VF183  Ampliacdo de linhas de pesquisa transdisciplinares relacionadas a mobilidade VF208  Ampliagao de PD& em tecnologias de reducao de emissoes VE232  Ampliagdao e implementacao de espacos makers nas empresas da cadeia VE250 Ampliag?”ao de PD&I em plataformas para - éo ) rec|arga ° rf eN da oferta de | traba ad ores g
L . o - : . . . o stimulo e ampliagao da oferta de licengas iaca [
VF184  Ampliacio de PD& em acumuladores elétricos para uso em armazenamento de energia V7209 Ampliacdo de PD&I em tecnologias de substituicao de testes fisicos por simulacoes VF233  Aprimoramento dos modelos de gémeos digitais o intercambio de dados entre veiculos corl’n il;engéo dpelrogya/t/es om patentles d((;e Vs gr:‘;zgo Zggar;na; Sranrapg;nj;
PD&I E para a mobilidade VE210  Ampliacao de PD&I em tecnologias para a personalizacao de produtos e servicos VE234  Aumento de PD&I para a reducao de custos dos VEs conectados tecnologias relacionadas & mobilidade PD&I e tecnologias em mobilidade
TECNOLOGIA VE185  Ampliacdo de PD&l em baterias menores e mais leves VE211  Ampliacao de PD&I em tecnologias que visam a diminuicao da emissao de poluentesem  VF235  Criacao de projetos de vigilancia tecnoldgica nacional e internacional para a cadeia VF251  Ampliacdo de PD& em protecao contra elétrica inovadora e sustentavel
VE186  Ampliacdo de PD&I em biocombustiveis veiculos movidos a diesel VE236  Desenvolvimento de novas tecnologias em VANTS para o transporte de cargas ataques cibernéticos no e-commerce \VF264  Formacao de consdrcios empresariais em \VF274  Estabelecimento de um centro
Esse fator critico abrange VF187  Ampliacdo de PD&I em célula a combustivel VF212 Ampliacao de PD&l em vehicle-to-grid e de passageiros VF252  Ampliacdo de PD&I em recargas inteligentes PD& para o compartilhamento de risco na de exceléncia e consultoria em
d:sseg:/%i\??ri\césn?g E?r‘:‘g\l:;s‘aéo VE188  Ampliacao de PD&I em ciberseguranca e conectividade dos veiculos VE213  Ampliagao de PD& em veiculos aéreos nao tripulados (VANTS), veiculos autdbnomos e VE237  Disseminacao das boas préaticas da cadeia em atendimento aos critérios da Lei Geral de \VVF253  Ampliacdo de PD& em solucées de fase pré-competitiva da inovacdo seguranca cibernética no estado
bem como a criacéo de ngva; VF189  Ampliacado de PD&I em eficiéncia energética semiautonomos Protecao de Dados Pessoais (LGPD) mobilidade inteligente para o estado VF265 Incremento de laboratorios e salas de VF275  Expansdo do uso ermpresséo 3D no
tecnologias necessarias ao VF190  Ampliacio de PD&l em interacio humana, ergonomia e design para produtos automotivos VE214 Ampliagao de PD&I em veiculos mais eficientes movidos a combustiveis fosseis VF238  Divulgacao ampla dos incentivos financeiros, fiscais e ferramentas de fomento para PD& VF254  Ampliacdo de PD&I em transporte coletivo treinamento focados em lloT mercado de reposi¢ao e manutengao
desenvolvimento de ETI‘?O?UJOS e VF191  Ampliacio de PD& em materiais autorregenerativos VF215  Ampliacdo de PD&I na conversio de motores movidos a combustiveis fosseis para VF239  Expansédo de parcerias entre fornecedores locais e instituices de PD&I nacionais e publico de passageiros no estado VF266  Incremento de PD&l em produtos e de pecas
SErvicos para d NS . o o _ bicombustiveis internacionais para o desenvolvimento de novos materiais, componentes mais leves e VF255  Ampliacao de recursos financeiros para PD& servicos especificos/personalizados para as VF276  Utilizacao do conceito Lean Startup
VE192  Ampliacdo de PD& em motores a biodiesel que consomem menos e que emitem menos _ , N _ . pliac - P q das locai d | |
hidrocarbonetos na atmosfera VF216  Ampliacdo de PD&I no uso de biocombustivel para a mobilidade elétrica produtos para a cadeia em mobilidade emandas locais para desenvolver e lancar novos
VF103  Ampliacao de PD&I em motores veiculares a gis-etanol VF217  Ampliacio de PD&I para estender a vida util das baterias VF240  Expansédo do uso de solugdes para conectar eletropostos aos Usuarios VF256  Ampliacao do uso de ferramentas mais VF267  Mapeamento de potenciais produtos e pr,odutos no mercado
T , , VE218  Ampliacio de PD& hibridos diesel-elétri VF241  Implementacéo de robds colaborativos nas industrias da cadeia do estado eficientes nas etapas operacionais do processos de propriedade industrial para a pos-pandemia
VE194  Ampliacao de PD& em novas tecnologias para baterias Mpliacaoc de para hibridos diesel-eletricos ~ duti cadeia paranaense
VE liac30 de PD& . Stri q ogi VF219  Ampliacdo de PD&I para reducéo do custo de baterias \VF242  Progressao de PD&I em reiso e reciclagem de baterias sistema produtivo o _ )
195  Ampliacdo de | em powertrain para motores elétricos avang¢ados e suas tecnologias o . T . VE243  Promocio de ecossisterna de inovacio para a cadeia no estado VF257  Ampliacdo do uso de gémeos digitais para VF268  Realizacdo de oficinas para elaboracao e
VE196  Ampliagcao de PD&I em reducdo do tempo de recarga para VEs VF220 - Ampliacao de PD& para reduzir custos de matéria-prima para a cadeia ¢ saop melhorar o processo de producao e criacio gestao de portfélios tecnoldgicos
o ) , L , VE221  Ampliacio de PD& duzi d icul V244 Realizagdo de acordos de cooperagao para uso compartilhado de infraestrutura entre
VE197  Ampliagcao de PD& em regeneracao de energia pelos VEs e hibridos plug-in mp ?agajo € Para e u2|rf) Peso dos c.ompon(?ntes Velculares . ICTIS e empresas de novos produtos
VE198  Ampliacao de PD& em seguranca das baterias VF222- Ampliacdo de pesquisas € solugdes em movimentacdo auténoma de cargas in company VF245  Realizacio de estudos de estimativas das reservas de litio no pais VE258  Ampliacao do uso de tecnologias em
. . VE223  Ampliacdo de tecnologias para oferta de solucdes de micromobilidade inclusiva & P di itivos inteliaen ra veicul
VF199  Ampliacdo de PD& em seguranca do trabalho na cadeia Spositivos inteligentes para veiculos
VF200  Ampliacio de PD&I em sequranca para a micromobilidade VE224  Ampliacao de tecnologias para solucoes de mobilidade sob demanda
VF277  Acompanhamento das propostas do legislativo das esferas estaduais e nacional para VF290  Estreitamento das relagdes publico-privadas com o objetivo de estender o prazo de VF301  Adequacao de politicas publicas orientadas a mobilidade urbana sustentavel \VVF316  Defesa de medidas para simplificar, padronizar e desburocratizar os processos de \VF329  Adequacao das requlacoes referentes as emissdes veiculares sequindo
a avaliacao de impactos na cadeia Isencdo de IPVA de VEs no estado VF302  Ampliaco da frota de veiculos de baixa e/ou zero emiss&o no estado abertura e operacao de empresas padrdes internacionais
VF278 Adoc;ép da BL]ssolla Qa Inovagéo como pré-requisito para solicitacao de projetos de VE291  Expansdo das linhas de fomento para fabricacdo de VEs e hibridos no estado VF303  Ampliacao de incentivos fiscais e linhas de fomento direcionados  transicao para a \VF317  Efetivacao das politicas para os testes de emissdes de poluentes VF330 Adogéo de padrdes Unicos de interfaces para recarga de VEs e hibridos
financiamento piblicos e privados VF292 Mapeamento e divulgacao dos gastos em seguranca nas rodovias oriundos de economia circular na cadeia VF318  Estabelecimento de programas orientados ao desenvolvimento de estratégias em plug-in
VE279  Ampliagdo das modalidades de acesso ao hedge cambial acidentes por falta de manutencao nos veiculos VF304  Ampliacdo de investimentos publicos e privados na cadeia de fornecedores locais Propriedade Intelectual VFE331  Criacdo de estratégias customizadas de mobilidade sustentavel para
VE280  Ampliacao de linhas de crédito para financiamento de projetos em eficiéncia VF293  Melhoramento das condi¢des de financiamento por parte de bancos de VF305  Ampliacio de linhas de crédito dos programas de cidades inteligentes para locacdo VE319  Implementacao de politicas de residuos sélidos conciliadas ao processo de municipios de pequeno e medio porte
energética no estado desenvolvimento publicos e privados para acesso ao capital de giro de frotas municipais de veiculos de propulsio alternativa reciclagem automotiva VF332  Criacdo de fundo a partir dos lucros gerados para institui¢oes do setor
POLITICA VF281  Ampliacdo de politicas para interagéo entre ICTls e empresas da cadeia V294 Participacao efetiva da inddstria automotiva paranaense nas iniciativas e nos \VF306  Ampliacao de linhas de fomento especificas para aquisicao de equipamentos de lloT ~ VF320  Integracao e regulamentacao de politicas publicas voltadas as novas formas de mobilidade n%CUS?ei|O de taxas nos processos do Instituto Nacional da Propriedade
DE ESTADO V282 Ampliacdo de politicas publicas que favorecam as inovagdes tecnoldgicas na cadeia prqetos prﬁorl'tanos do Programa Rota 2.030 - !\‘/\obl.hdade e Logistica N VF307  Ampliacdo e simplificacio de linhas de fomento para a aquisicio e adequacio de VF321  Pleito multi-institucional na defesa da implementac&o do imposto sobre valor In. us~tr|a (INPD ' ‘ .
VF283  Ampliacio de projeto para fomento de incubadoras e startups relacionadas ao VE295  Pleito setorial, junto aos programas de cidades inteligentes, para composicao de méquinas e equipamentos em MPEs agregado, favorecendo a ndo cumulatividade plena do tributo VF333 Cr|'agao de mecanismos de reconheomgnto da ca(flela estadyal
Esse fator criticor i R desenvolvimento de tecnologias para producéo de VEs no estado fro.tas MmUnicipais de veiculos de fontes de propulfao alter.natlva ’ VF308  Articulacdo, junto ao governo federal, para reduco das aliquotas e do imposto de \VF322  Pleito setorial para elaboracdo de politicas e especificacdes de interoperabilidade or.len~tada a0 forneoment? deﬂtecnolog|as e solucdes globais .
conjunto de programas, VF284  Ampliacdo de projetos de assessoria publico-privada para implantacdo de sistema VF296  Pleito, junto ao governo federal, da regulamentacdo da etiquetager veicular para importacao para VEs e hibridos plug-in entre modais e rede de atores VF334  Criacdo de modelos de tarifacdo e cobranca do consumo de energia
tjr%c;?jsai r:;g'g;;';gg'je de qualidade em pequenos e médios fornecedores da cadeia |te.ns Qe seguranca | N | - VF309  Articulacio, junto ao governo federal, para reducio do imposto de importacio para VF323  Pleito, junto ao governo federal, de redugao do Imposto sobre Produtos eletlrlca pelOSYE;nO eslthadg . e )
visam asseqUrarieil CER VF285  Ampliacio do financiamento para projetos de inovacdo de produtos e servicos de VF297  Pleito, junto ao governo federal, de medidas para a reducao da complexidade tributaria matérias-primas, pecas e materiais utilizados no processo produtivo de VEs Industrializados (IPI) para o mercado de reposicdo de pecas e componentes VF335 Incwjp emgntagao e melhorias para Zgl |zar3 processo de desembaraco
o desenvolvimento da area. Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) para a cadeia do estado V298 Promogao de um plano diretor para a industria que contemple a cadeia VF310  Continuidade dos programas voltados ao setor que perpassem gestdes publicas V324 Pleito, junto ao governo federal, para renovagao da frota de veiculos automotores dduanelro em~ aeroport,(?s € po/rtc.>s o estado i .
VF286  Aproximagao entre sociedade e governo para estabelecimento de mecanismosde  VF299  Promogdo do didlogo entre as politicas nacionais e as estaduais € municipais com VF311  Criacao de fundo setorial estadual que viabilize a cadeia de VEs \VF325  Redugdo da complexidade tributaria nas esferas estaduais VF336 - Implementacao de politicas publicas para a formagdo de uma cadeia de
incentivo 3 com de VE tad foco na eletromobilidade i N ) i , fornecedores locais internacionalmente competitiva
pra € ad uso de VEs NO estado VF312  Criacdo de programas de financiamento para ampliar a participacéo de MPEs VF326  Reducdo dos entraves burocraticos para a importacao de compostos para pesquisas e ) ) o . -
V287 Aumento da atuacdo do setor produtivo junto aos rgaos governamentais na VF300  Reativacao do Programa Seguro Emprego (Lei 13.189/2015) para enfrentamento da estaduais em feiras e eventos de negdci ionais e i ionai provas de conceito VF337 Promogdo de um ambiente regulatorio que permita estabilidade,
g S o . . o . ) gocios nacionais e internacionais previsibilidade e seguranca juridica
elaboragdo e atualizagao de politicas de interesse da cadeia crise oriunda da pandemia do novo coronavirus VF313  Criacio de protocolos-padrio para equipamentos de recarga de VEs VF327  Regulacdo de incentivos fiscais
VF288 Av.allaﬁgaO dos fatores de competltlwda.]d.e. corlm |mpact<? nos forneced?res Iocians | \F314  Defesa da manutencio e ampliacio do simples nacional VF328 Begulamegtagéo dos agentes e padronizagao dos equipamentos e operagoes
VF289 ggariaoobﬁ%;;ne ﬂaor:/?dzszas:jr'g?ae rsee:;\'/zl\llléfgao da sociedade sobre a importandia VE315 Defesa de interesse junto ao governo nas operacoes de livre-comeércio intermodais
\F338  Ampliacdo da adocdo de préticas de meritocracia VF354  Ampliacdo de programas de extensdo em cursos de graduacéo e VF368  Inserco da pratica de residéncia industrial para alunos da graduacao VF378  Adocao de praticas de ensino que desenvolvam habilidades VF392  Atualizagdo da oferta, divulgagao e atragdo de multiplicadores com VF404 Adocao de praticas de ensino que
VF339  Ampliacio da capacitacdo de mao de obra voltada & indUstria 4.0 pos-graduacao relacionados a cadeia relacionada a cadeia transdisciplinares em alunos do ensino médio e superior focona lloT desg)ertem Tnglor |ntedres;e§?; aldunos
VF340  Ampliacio da formacdo de RH com competéncias em sisternas inteligentes  /F355  Ampliagdo de programas de tutorizagéo na cadeia V369  Intensificacdo da prética de intraempreendedorismo pelas empresas da V379 Ampliacdo da atuacao dos diplomatas empresariais VF393  Atualizacdo de praticas e programas de formacao continuada para no desenvo V|men.tod ©hd LI‘IO aces
_ domini : i iaca i i cadeia VF380 Ampliacdo da oferta de capacitacdo para os profissionais da industria profissionais da cadeia, orientados as demandas da sociedade 5.0 necessarias para a incustria 4.
dominios (computacdo evolutiva e |A) VFE356  Ampliagcao de programas que promovam multiplas modalidades de pliag P Gaop P VFA05  Ambliacio de cursos técnicos e
VE341  Ampliagdao da formagao em empreendedorismo e inovagao para alunos do contratagdo de jovens talentos \VF370 Interacao universidade-empresa para a formacao de profissionais em metodologias de andlise e solu¢dao de problemas VF394  Criacdo de instrumentos para ampliar a vivéncia de docentes no treigarr:;entos e reciclagem & relso
ensino fundamental e superior VF357  Ampliacdo do acesso, da interacdo e da participacdo de universitarios em considerando perfis profissionais para o futuro da cadeia VF381  Ampliagdao da oferta de cursos customizados para industrias ambiente empresarial de baterias 9
VF342  Ampliacao da oferta de cursos de graduacio em engenharia automotiva eventos técnicos da cadeia VF371  Langcamento de protocolos de abertura e funcionamento de instituicoes adjacentes a cadeia VF395  Criacao de medidas para tornar o ambiente industrial mais atrativo VEA06 Ampliacso do uso de People Analytics
. . . . . . s ; ftioac ianai A “bli i i AMi iaca i ara as novas geragoes de profissionais
VF343  Ampliacdo da oferta de cursos de qualificacio, especializacio e certificacoes V/F358  Ampliagéo do conhecimento em préticas internacionais pelos profissionais publicas e privadas durante periodos pandémicos VF382 A.mpl.lagao da\oferta.c.zle cursos de n/westrado e doutorado profissional P . gerag . IO~ . o em empresas da cadeia
em &reas relacionadas a cadeia VF359  Ampliacdo do uso de sistemas de descontaminacéo, desinfeccéo e \VF372  Levantamento de competéncias necessarias aos perfis profissionais para o direcionados a mobilidade sustentavel VF396 Estabeleomentolde premiacéao e reconhecimento aos profissionais VF407  Ampliacio dos acordos de
\VVF344  Ampliacdo da oferta de cursos de soft skills para liderancas da cadeia esterilizacao de produtos, equipamentos e ambientes em futuro da cadeia V383 Ampliacao da oferta de cursos em ciéncias de dados, de PD&! da cadela intercambio estudantil e empresarial
VF345  Ampliacio da oferta de cursos para formacdo em novas formas de empresas da cadeia V373 Participagao efetiva na condugao dos planos de trabalho do Programa deser.1vo~IV|mento de software e de S|stenlﬁas o \ VF397" Expansao de cursos de;obotlca com foco na formagao dos com as economias asiaticas
RECURSOS obilidade VF360  Aplicacio das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) nos quesitos de Rota 45— Capacitacao, Qualificacdo e Certificacio de Oficinas e Lojas de VF384  Ampliacdo da oferta de programas de pds-graduagao alinhados as desenvolvedores de softwares no estado V408 Aplicacio de metodologias de
HUMANOS VF346  Ampliacao da oferta de cursos de capacitacdo em manutencao e reparo de formacao baseada em competéncias, foco na pratica, aprendizagem ativa e Autopecas (CNAE 45) demandas empresariais V398 Implementacao de programa de formagao e capacitagao em llof avaliacao do nivel de maturidade das
f 3 veiculos de fontes de propulsio alternativa flexibilidade na constituicao do curriculo VE374  Profissionalizacédo da gestéo e da sucessao em empresas familiares da cadeia VF385 Ampliagéo~de cursos técnicos e t,reinamentos para a prodggejo, VF399 Insergé’o da 'temética Propr.iedade Intelectual nos ensinos técnicos, equipes de pesquisa nos ICTls
aEasfggztgrrg[:'rfgég?gmeaigiee VF347  Ampliacio da oferta e acesso & educacio continuada para todos os niveis ~ /F361  Aplicaco de metodologias de avaliacéo continua da eficécia dos VF375  Promocao de programas de intercambio e cooperacdo para transferéncia mangterﬂwgao € re,qclagem de veiculos d.e Zero e ba|'><a Emissao prOﬁSS~IODa|IZéﬂt.eS.e PUPETIOTes . VF409  Elaboracao de préticas de atracio
capacitacio de profissionais para profissionais da cadeia programas de capacitagao nas empresas de conhecimento e tecnologias da cadeia VF386 Ampllagaq de préticas para o desenvolvimento da lideranca VF400 Insergac? de d|s<:|p||nas eIeUyas de cqmp//a/jce nos cursos de de professores pesquisadores para
atuacdo na area. VF348  Ampliacio da profissionalizacio de varejistas e provedores de servicos para /7362 Atragdo de pesquisadores de renome internacional para incremento da \VF376  Prospeccao de capital intelectual de interesse da cadeia junto as universidades exponencial e disruptiva formacao profissional relacionados a cadeia equipes de PD&I em empresas
atender os consumidores 4.0 pesquisa e diversificacao de portfdlio \F377 Realizacao de programas de incentivo e atracio de jovens no aprendizado VF387  Ampliacao de programas de diversidade e inclusao orientados a VF401  Promocao de praticas industriais que contribuam para a participacao hospedeiras do setor
VF349  Ampliacio de coaching executivo para liderancas da cadeia \/F363 Capacitacio em compliance para a cadeia de fornecedores do setor tecnolégico gestdo etaria nas empresas da cadeia plena e efetiva das mu!heres e igualdade de oportunidades para a
VF350  Ampliacio de cursos de aprendizagem industrial in company VF364  Criacao de cursos/workshops no ambiente empresarial sobre as tecnologias VF388 Ampliac;éodde p(rjogramas de estagiarios/consultores seniores nas . FIalde'raﬂng(a]lI (?DS- |— ofajenvo 5- mdeta/ S.S?Ef e
o _ . _ ) . . da industria 4.0 empresas da cadeia 402 Revisdo da legislagao que trata do layoff, para que sua adogao seja
VE351  Ampliagdao de praticas de ensino com imersao em cenarios reais para o - . . . . - . :
desinv%lvimer?to de soft skills ? \VF365  Elaboracao de propostas formativas para lideres da industria automotiva VF389  Ampliacao de programas de requalificacéo de profissoes que ficarao menos burocratica e por um periodo maior
V357 Ampliacio de praticas de implementacio do proarama Rota 2030 orientadas 3s habilidades da era da indUstria 4.0 obsoletas no futuro VF403  Revisao da legislacao que trata do teletrabalho, para garantir maior
VF353 A p|. gN q i q i o .c; dp ? bolsas d q VF366  Expansdo do uso de tecnologias para aumentar a relagdo entre seguranca VE390  Ampliacdo do uso de tecnologias imersivas para treinamento dos flexibilizacao MO prazo para alterar o regime pagamento'deA _
n;r;pi)oﬁgla;) miepig_gjrgrr?aalserf a:gs::rr;c;i Sseturaa;j; eéooesags_e;sdtltja oéo do trabalho e implemento da qualidade e produtividade colaboradores das industrias automotivas despesas relétlyés a esse formato de trabalho (passada a vigéncia da
ligadas a cadeia P19 ° Fa0EPed ¢ VF367 Implementacdo de praticas de Difuséo de Gestao do Conhecimento nas VE391  Ampliacao e qualificaco de programas de empresas juniores nas Medida Provisoria 927, de 2020)
empresas da cadeia universidades
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PARANA - SISTEMA FIEP José Antonio Fares e Autopecas estao disponiveis aqui:

Marcelo Ivanildo dos Santos Alves Romulo Vieira Ferreira

Marilia de Souza

Carla Adriane Fontana Simao
Carlos Eduardo Frohlich

Nascimento Felipe
Leticia Barreto

Marcos Paulo Rosa
Wanessa Priscila David do Carmo

Katia Franciele Villagra
Wagner Diniz
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